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Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Broviken Gruppen AB ("Broviken”) investerar

i nordiska bolag inom tj&nstesektorn, drivna

av starka entreprendrer och ledningsgrupper.
Brovikens ledning har sj&dlva mangarig
erfarenhet fran fdéretagsutveckling i roller
som ledare, dgare och styrelsemedlemmar.
Brovikens fokus &r att utveckla bolag

och att bidra till att redan fina bolag
blir &@nnu béattre och nar sin fulla poten-
tial. For ytterligare information, se
www.broviken.se. Broviken &r registrerad hos
Finansinspektionen som en AIF-férvaltare,
enligt 2 kap. 3 § lagen (2013:561) om for-
valtare av alternativa investeringsfonder.

Broviken Gruppen AB dgs av 175 aktiedgare
varav Broviken Partners AB kontrollerar
71,5% av rosterna primdrt genom rdststarka
A~aktier. Bolagets aktiebok registerférs
av Euroclear Sweden AB.

Moderbolagets verksamhet bestar av att
investera i plattformsbolag och att utéva
dgarstyrning av de ingdende verksamheterna.
Med ett plattformsbolag avses en nyin-
vestering i ett bolag eller bolagsgrupp,
vilken leds av en styrelse med en oberoende
styrelseordférande och representanter fran
Broviken och minoritetsdgare. Det innebér
att Broviken s langt det &r mdjligt kan
erbjuda en kontinuitet f6r det aktuella
bolaget. De bolag Broviken investerar i
behdller sina varumérken och drivs vidare
som sjdlvstandiga verksamheter i Brovikens
bolagsportfélj. Broviken understddjer sam-
verkan och afférsskapande mellan bolagen
p& bolagens egna villkor.

Vasentliga handelser
under rakenskapsaret

Broviken har under aret genomfért en ny-
emission riktad till befintliga aktieégare
pa 352,1 Mkr.
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Broviken har under aret gjort fem
plattformsforvarv.

Maquire &r en nischad kompetensfor-
sdrjningskoncern med fokus pad chefer och
specialister. Bolaget hjidlper féretag med
rekrytering av chefer och férmedling av
interimschefer samt specialister.

< React Risk &r specialiserade radgivare
inom sakerhetsrisker och krishantering.
Bolaget hjédlper privata och offentliga
aktdrer med beddmning, hantering,
implementation och uppfdljning for
att sédkra kontroll dver verksamheters
sékerhetsrisker.

° Ortopediskt centrum utfdér ortopedisk
kirurgi for patienter med privat sjuk-
vardsfdrsakring. Ortopediskt Centrum
verkar vid Sophiahemmets Sjukhus i
Stockholm och genomfdr operationer
framst inom héft, knd samt rygg.

« FinancePeople &r en norsk aktér inom
rekrytering och interim med fokus pé kan-
didater med ekonomi- och finanskompetens.

° Gullers Grupp &r en byra for samhdlls-
aktorer med ett erbjudande inom kommuni-
kation, ber&ttande och teknisk trans-
formation. Bolaget har de senaste aren,
frén att vara en kommunikationsbyra, ut-
vecklat och férstédrkt sitt erbjudande inom
h&llbarhet, ledarskap, management och
tech. Under aret har Gullers Grupp genom-
fort ett tilléggsforvdrv av Nyla Design.

Utéver plattformsforvdrven har fyra till-
laggsférvarv genomforts:

« Alleda har forvérvat Ebab, som erbjuder
tjénster inom projekt- och
fastighetsutveckling.

« Ductus fbérvdrvade Tromb, som erbjuder
tjénster inom digital afférsutveckling.

» EFKAB har forvédrvat Facil Consult, som
levererar tjénster inom VVS-projektering.

« Alleda har férvéarvat Creative Consulting,
som erbjuder kvalificerade konsulttjénster
inom elkraft och telekominfrastruktur.
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Vasentliga héndelser efter
rakenskapsarets utgang

Efter rédkenskapsarets slut har Broviken
genomfért ytterligare ett tillaggsforvérv.

« Gullers Grupp férvdrvade i januari 2025
TBS Media. Bolaget erbjuder ett komplett
tjénsteutbud f6r annonsering i bade
varumarkesbyggande och mer taktiska
mediekanaler, branding och performance.

Védsentliga risker och
osdkerhetsfaktorer

De osdkerhetsfaktorer som framfdrallt
bedéms kunna péaverka koncernen &r féljande:

« Konjunkturen - den allmédnna konjunkturen
beddms ha stor paverkan p& koncernen
dd merparten av bolagen sdljer tjanster
till andra bolag som i sin tur paverkas
av omvérlden. Kunderna verkar inom ett
flertal sektorer inklusive stat och
kommun, vilket gér att en enskild sektor
inte &r avgdrande.

+ Inflationen - den 6kade inflationen under
de senaste 4ren har inneburit 6kade perso-
nalkostnader fér koncernens bolag. Bolagen
kompenserar for detta genom hojda priser,
vilket dock inte alltid kan ske fullt ut
samt att det sker med viss eftersldpning.

+ Geopolitiska oroligheter — det pagdende
kriget i Ukraina och andra konflikter
har inte haft nagon nédmnvadrd paverkan
p& koncernens verksamhet. De ldngsiktiga

ekonomiska konsekvenserna beror pa
krigets varaktighet samt de &tgérder som
vidtas av regeringar, centralbanker och
andra myndigheter.

« Valutaexponering - koncernen har en viss
exponering mot den norska valutan, dd
koncernen har verksamhet dér. Risken
hanteras dels genom att intdkter och
kostnader i allt vésentligt &r i lokal
valuta, dels genom att finansieringen av
den norska verksamheten &r gjord i NOK,
vilket gbor att kassaflédena frén verksam-
heten &r i samma valuta som finansieringen.

+ Rénta - koncernen finansieras delvis ge-
nom extern upplaning. En betydande rénte-
héjning skulle ddrmed &ka de finansiella
kostnaderna och forsémra likviditeten.
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Forvantad
framtida utveckling

Brovikens plattformsbolag har under 2824
utvecklats v#l trots det vikande marknads-
klimatet. Efterfrégan p& bolagens tjédnster
har varit fortsatt god, dock med kortare
framférhallning &n normalt, och de flesta
plattformsbolag uppvisar stabil resultat-
generering.

Broviken kommer under 2825 fortsdtta att
utvdrdera intressanta plattformsbolag och
komplettera befintliga plattformar med till-
laggsforvarv. Fokus fér plattformsbolagen
under 2025 &r att jobba med rdérelsemarginalen
och att forstdrka lénsamheten. Samtidigt

ska bolagen bredda och utveckla sin tjénste-
portfslj och fordjupa relationerna med
befintliga kunder, partners och konsulter.

Hallbarhetsrapport
Inledning

Broviken har under 2824 fortsatt ett
strukturerat hdllbarhetsarbete bade foér
moderbolaget och fér koncernen i stort.
Hallbarhetsforum med representanter fér
samtliga plattformsbolag har fortsatt

att utvecklas och har haft 6 moten

under 2024. Avsikten med forumet &r att
dela information och dra nytta av respek-
tive plattformsbolags ESG initiativ och
harmonisera rapportering.

I avvaktan pad en standardiserad hallbahets-
rapportering med enhetliga definitioner

och grundléggande metodik nadr det géller
att definiera matt och jamfdéra olika h&ll-
barhetsrelaterade risker, utgar denna
rapport fran rubriker himtade fran Ars-
redovisningslagen, kapitel 6 §12. I takt
med ytterligare formalisering av lagkrav
etc. kommer Broviken att utveckla h&ll-
barhetsarbetet och rapporteringen.

Under 2824 inkorporerades en standardiserad
hallbarhetsrapportering (CSRD-direktivet) i
svensk lag. Broviken har fortsatt férberett
sig lépande (under 2024) for att kunna mota
kommande rapporteringskrav. CSRD-direktivet
tar avstamp i en dubbel védsentlighetsanalys,
dels hur Broviken péverkar sin omgivning
(inom miljdaspekter, sociala aspekter och
inom styrning/ekonomiskt ansvar), dels hur
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en férédndrad omgivning i sin tur paverkar
Brovikens verksamheter. En uppdatering av
den dubbla vésentlighetsanalysen har pabdr-
jats inom Brovikens fyra olika verksamhets-
omradden for att sedan aggregeras pa topp-
niva for att avgdra de vasentliga omradena
for Brovikens hallbarhetsrapportering.

Brovikens hallbarhetsarbete #r baserat pa
tre fokusomraden med tillhérande nyckeltal
for att rikta uppmérksamheten mot specifika
prioriteringar. Dessa fokusomriden anvédnds
dels for att styra befintliga plattforms-
bolag till forbattring, dels for att ut-
vérdera nya investeringar utifran ett hall-
barhetsperspektiv. Med hjalp av fokusom-
raddena kan Broviken dérmed utveckla férmégan
att hdllbarhetsrapportera som koncern.

Brovikens valda fokusomraden &r kopplade
till respektive hallbarhetsaspekt; Miljo

(E —~ miljdaspekter), Medarbetare (S8 - sociala
aspekter) samt Langsiktigt vardeskapande

(6 — styrning/ekonomiskt ansvar). 2824 &r
det andra aret som portféljbolagen har
rapporterat pd nyckeltal inom hallbarhet
(framtagande av vissa policys, personal-
omsdttning, sjukfréanvaro, kénsfdérdelning
inom ledningsgrupper/styrelser etc.)

Forutom koncerngemensamma nyckeltal driver
Broviken h&llbarhetsarbetet genom sina re-
presentanter i plattformsbolagens styrelser.
Inom ramen for valda fokusomradden kommer
varje bolag driva 1-2 initiativ per ar for
att lyfta sitt hdllbarhetsarbete ytterligare.
2024 var det andra aret som initiativ drevs
i plattformsbolagens regi, till exempel
implementering och utbildning av hallbar-
hetsrelaterade policys och utveckling av
nya tjdnsteerbjudanden till slutkunder inom
hallbarhetsomradet.

Brovikens afférsmodell inneb&r att Broviken
ska vara en aktiv och trygg langsiktig
huvudédgare, som tillsammans med entrepre-
nérer och bolagsledningar utvecklar bolag
och skapar védrde. I och med att Brovikens
afférsmodell innebdr en evig &garhorisont,
beaktar Broviken hallbarhet bdde vid
utvdrdering av potentiella fdorvérv och i
det ldpande arbetet med uppfdljning samt
utveckling av portféljbolag.
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Broviken ar tydliga med att endast fdrvérva
bolag vars agerande anses attraktivt for
framtidens samh#lle, kunder och medarbetare.
Grunden till Brovikens méjlighet att péverka
hallbarhetsarbetet inom koncernen utgar
fran det majoritetségande Broviken har i
respektive plattform och att Broviken till-
satt representanter i respektive styrelse.

Brovikens hallbarhetspaverkan

Utvecklandet av Brovikens hallbarhets-
policy &r ett ramverk for hur vi agerar inom
koncernen men &ven mot vara intressenter.

I hallbarhetspolicyn framgar det att
Brovikens hdllbarhetspdverkan sker genom
dgandet av andra bolag. Darfér ar vara
fréamsta verktyg att driva positiv pdverkan
genom Brovikens styrelseengagemang, inves-
teringsfilosofi samt &dgardirektiv i dotter-
bolagen. Flera av Brovikens plattformsbolag
arbetar idag med policyer inom hallbarhet

i sitt operationella arbete.

I Brovikens arbete som en langsiktig &gare
ar det viktigt att férebygga och hantera
risker inom bade moderbolagets och platt-
formsholagens verksamhet. Identifiering av
risker kopplade till hallbarhet, &r inte-
grerad med bolagets ldépande riskhantering.
Utifradn en systematisk omvérldsbevakning
och interna uppféljningssystem har risker
identifierats som kan péaverka dotter-
bolagens position pa marknaden. Dessa
risker hanteras i plattformsbolagens
policyer och uppréttade affarsplaner samt
i den ldpande riskanalys som genomférs,
Nedan féljer nagra exempel pd de risker
som Broviken forhaller sig till:

» IT- och informationshantering,
» Personuppgifter
» Arbetsmiljo, hélsa och olycksfall

+ Korruption

Flera av Brovikens plattformsbolag han-
terar stora méngder data vilket stéller
héga krav pa IT och informationshantering.
Plattformsbholagen arbetar dérfér aktivt med
datasdkerhet. Flera av plattformsbolagen
har integritetspolicys p& plats i kombina-
tion med certifieringarna kring kvalitets-
ledningssystem ISO 9601:2015 samt miljo-
ledningssystem IS0 14001:2@815. Skydd for
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personuppgifter och bek&mpning av bedrédgerier
ar centrala inslag i verksamhetsmodellen
som erbjuder sdkerhet fér kunduppgifter.

Brovikens verksamhetspaverkan

pa miljén

Brovikens plattformsholag &r tjénstemanna-
foretag, vilket gor att verksamheten i
grunden har relativt 1&g miljopaverkan.

Genom att anvdnda nya datorer och energi-
sndla lokaler kan elkonsumtion si#nkas.

Under pandemin var i princip alla mdten
digitala, men dven tidigare och fortséatt-
ningsvis dr digitala moten forstahandsvalet
fér majoriteten av bolagens méten. Brovikens
mal kring resor &r att anvdnda bolagets
resurser p& ett satt som &r: klokt, respekt-
fullt och ansvarstagande.

Under 2824 har Broviken startat upp arbetet
med att mé&ta och internt rapportera kol-
dioxidutsléapp.

Brovikens verksamhetspaverkan inom
sociala och personalrelaterade
aspekter

Ett av Brovikens fréamsta investerings-
kriterier &r att investera i bolag som har
en gemensam védrdegrund med Broviken. Detta
betyder att personalens trivsel och vdl-
méende &r av hog prioritet och en férut-
sdttning for léngsiktigt vérdeskapande.
Plattformsbolagen jobbar aktivt pa att
attrahera och behdlla sin personal, dar
anstéllda har férméner fér att kunna
behdlla ett sunt arbetsliv. Inom koncernen
har ingen arbetsolycka rapporteras

under 2024,

Jémstélldhetsarbetet ar viktigt for
Broviken och vid utgdngen av 2024 hade
48% av Brovikens 21 plattformsbolag
kvinnliga styrelseordféranden. Andelen
kvinnor pa VD-poster i plattformsbolagen
var vid utgdngen av 2024 29%.

Broviken hade totalt 2 275 medelantal
anstdllda under 2624 dér 41% ar kvinnor.
8% av antalet medelantal anst#&llda &r
under 30 ar, 59% av antalet medelantal
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anstéllda ar mellan 30-58 &r och 33% av
antalet heltidsanst&llda inom koncernen
&r &dldre &n 50 ar.

Gvriga nyckeltal som har samlats in for
portféljbolagen innefattar bland annat
antalet deltidsanst&llda, personalom-
sadttning, sjukfranvaro, antal medarbetar-
samtal, utbildningsdagar, konsférdelning
inom ledningsgrupper samt kdnsférdelning
styrelseledamdter.

Brovikens verksamhetspéaverkan
inom ménskliga rattigheter och
korruption

Broviken har nolltolerans mot korruption
och mutor och har en etablerad penning-
tvéttspolicy, vilken innebar att Brovikens
investerare granskas fére de erbjuds att
investera i bolaget. Hallbarhet relaterad
till ménskliga réattigheter och sociala
forhdllanden bestadr av att pd olika satt
engagera sig i sociala fragor sasom jam-
stdlldhet, manskliga rattigheter, mangfald
och hdlsa. Det &r viktigt for Broviken att
bidra till de lokalsamh&llen som bolaget
verkar i.

Broviken initierade en visselblédsarkanal
redan under 2023 dir samtliga bolag med
under 50 anst#dllda fatt mdjlighet att
ansluta sig. Bolag inom portféljen som har
6ver 50 anstédllda, har egna visselbldésar-
kanaler i enlighet med de lagkrav som
tréddde i kraft under slutet av 2023. Vidare
har &ven majoriteten av bolagen reviderat
eller tagit fram gdllande hallbarhets-
policys/uppférandekoder.

Ingen utvédrdering av negativa
hallbarhetseffekter (PAI)

Broviken tar inte h&nsyn till de huvud-
sakliga negativa hadllbarhetseffekterna
(PAI) av vart investeringsbeslut i enlighet
med artikel 6 i SFDR. Det framsta skélet

ar att metodiken, innehdllet och juridiska
krav for att bedoma dessa negativa insatser
fortfarande &r under utvérdering. Broviken
kommer dock att félja utvecklingen av
lagstiftningen och utvdrdera och uppdatera
var standpunkt dérefter.




Flerarsjamforelse, koncernen
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2024 2023 2022
Nettoomsdttning 4 859,2 4 341,5 3 678,5
Totala Intédkter 4 863,1 4 3521 3 7271
EBITDA 417,7 407,0 372,1
EBITDA % 8,6% 9,4% 10,1%
Justerad EBITA 290,5 303,7 266,4
Justerad EBITA-marginal % 6,0% 7,8% 7,2%
Rérelseresultat 189,7 225,4 227,5
Rérelsemarginal, % 3,9% 5,2% 6,2%
Resultat fore skatt 138,7 179,3 197,06
Arets resultat 92,4 127,2 145,2
Balansomslutning 5 669,8 4 353,08 3 538,3
Nettoskuld exkl. leasing 277,0 226,5 112,4
Soliditet 52,3% 53,4% 51,6%
Medelantal anstdllda 2 275 1 977 1 756
Koncernens resultat DIGITALISERING

Brovikens tillvéxt fortsatte under 2024
och nettooms&ttningen uppgick till 4 859,2
Mkr, att jamfora med 4 341,5 Mkr under 2823.
Intdktsékningen hanférlig till forvarv
genomférda under 2024 uppgér till cirka
434 Mkr med en helarseffekt pd 1 878 Mkr
och for 2023 till omkring 231 Mkr med en
helarseffekt pa 476 Mkr. Den organiska
tillvéxten uppgick till -2,8%.

EBITDA T6r helaret uppgick till 417,7 Mkr
och Justerad EBITA till 290,5 Mkr, att
jamféra med EBITDA pd 467,80 och Justerad
EBITA till 303,7 Mkr for 2623.

Rorelseresultat for heldret 2824 uppgick
till 189,7 Mkr (225,4 Mkr). Rérelseresultat
fran forvarv genomfdrda under 2824 uppgick
till omkring 12 Mkr och fér 2023 till
omkring 5 Mkr.
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Den rapporterade nettoomsdttningen inom
segmentet Digitalisering uppgick till 843,8
Mkr (699,4 Mkr), vilket motsvarar 17,4%
(16,1%) av den totala nettooms&ttningen

for koncernen. Justerad EBITA uppgick

till 70,3 Mkr (69,1 Mkr), vilket motsvarar
en rérelsemarginal om 8,3% (9,8%). Den
positiva utvecklingen av nettoomséttningen
&r primart driven av Torvarv inom segmen-
tet. Rorelsemarginalen sjunker, primért
drivet av svagare marknadsférutséttningar,
som péverkar enskilda koncernbolag

inom segmentet negativt under &ret.

SPECIALISTTJANSTER

Den rapporterade nettoomséttningen inom
segmentet Specialisttjanster uppgick till

1 481,7 Mkr (1 286,3 Mkr), vilket motsvarar
30,5% (29,6%) av den totala nettooms&ttning-
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en for koncernen. Justerad EBITA uppgick
till 86,3 Mkr (77,3 Mkr), vilket motsvarar
en rdérelsemarginal om 5,4% (6,0%). Den posi-
tiva utvecklingen av nettooms&ttningen &r
primért driven av férvéarv inom segmentet.
Den negativa utvecklingen i rdérelseresultat
ar priméart driven av normala sédsongs-
effekter i bolag som forvéarvats i kombina-
tion med svagare marknadsforutsdttningar.
Segmentet har under &ret bytt namn fran
Professional Services.

HALSA

Den rapporterade nettoomsdttningen inom
segmentet Halsa uppgick till 671,7 Mkr
(655,5 Mkr), vilket motsvarar 13,8% (15,1%) av
den totala nettoomsdttningen fér koncernen.
Justerad EBITA uppgick till 39,2 Mkr (56,5
Mkr), vilket motsvarar en rborelsemarginal
om 5,8% (8,6%) Den positiva utvecklingen av
nettoomséttningen &r primért driven av nya
forvdry inom segmentet, medan férdndrade
marknadsforutsdttningar har fortsatt paver-
kat enskilda koncernbolags l6nsamhet inom
segmentet negativt.

SAMHALLSBYGGNAD

Den rapporterade nettoomsdttningen inom
segmentet Samh&llsbyggnad uppgick till

1 862,80 Mkr (1 780,4 Mkr), vilket motsvarar
38,3% (39,2%) av den totala nettoomsé&ttningen
foér koncernen. Justerad EBITA uppgick till
125,3 Mkr (119,9 Mkr), vilket motsvarar en
rérelsemarginal om 6,7% (7,1%). Den positiva
utvecklingen i nettooms&ttning &r driven av
forvérv inom segmentet, medan svagare mark-
nadsfdrutsdttningar har fortsatt paverkat
enskilda bolags lonsamhet. Flertalet bolag
inom segmentet har dock visat en god mot-
stdndskraft. Segmentet har under &ret bytt
namn fran Samh&llsutveckling.

Transaktion 09222115557545330572

Koncerns finansiella stédllning och
skuldsédttning

Koncernens likvida medel uppgick vid perio-
dens slut till 572,9 Mkr (455,8 Mkr). Koncer-
nens ré@ntebérande skulder till kreditinsti-
tut inklusive checkrékningskrediter uppgick
till 705,2 Mkr (594,3 Mkr) och rédntebérande
Séljarreverser till 144,7 Mkr (88,8 Mkr).

Den réntebdrande nettoskulden, exklusive
leasingskuld, uppgick till 277,80 Mkr (226,5
Mkr). Rénteb#rande nettoskuld exklusive
leasing i férhallande till rérelseresultatet
uppgick vid periodens slut till 1,5x (1,8x).
Koncernens réntebadrande nettoskuld, inklu-
sive leasingskuld, uppgick till 662,6 Mkr
(464,4 Mkr). Réntebdrande nettoskuld
inklusive leasing i férhallande till ro-
relseresultatet uppgick vid periodens slut
till 3,2x (2,1x).

Koncernens egna kapital hanférligt till
moderbolagets aktiedgare Okade under aret
med 352,17 Mkr hénforligt till nyemission
av aktier genom en riktad emission till
bolagets aktiedgare. Soliditeten uppgick
till 52,3% (53,4%).

Koncernens kassaflode

Kassaflddet fran den lépande verksamheten
uppgick till 365,17 Mkr (277,80 Mkr). Denna
fordndring beror huvudsakligen pa kalende-
reffekter genom férskjutningar av kundinbe-
talningar kring arsskiftet 2023/24.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten
uppgick till -579,4 Mkr (-511,2 Mkr) och &r
i allt vasentligt h&nférligt till forvérv
av dotterbolag som uppgick till -546,6 Mkr
(-482,5 Mkr). Investeringar i materiella
anlaggningstillgangar uppgick till

-20,3 Mkr (-19,5 Mkr).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
uppgick till 33@,2 Mkr (179,6 Mkr). Skill-
naden dr huvudsakligen relaterat till ny-
emission om 352,1 Mkr (jémfért med erhallna
aktiedgartillskott om 266,80 Mkr under 2023).

Definition av nyckeltal, se Definitioner.

Signerat PG, SH, CB, LJ, DB
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Styrelsens
forslag till vinstdisposition

Till arsstémman férfogande fritt eget kapital (kronor):

Balanserat resultat 873 498 779
Gverkursfond 1214 711 928
Arets resultat -13 814 417
Summa 2 874 396 289

Styrelsen foreslar att vinstmedlen
och fria fonder disponeras enligt féljande (kronor):

Overkursfond 1 214 711 928
Vinstmedel att balanseras i ny rékning 859 684 362
Summa 2 874 396 289

Koncernens och moderbolagets resultat och st&llning framgar av
efterféljande finansiella rapporter samt tilléggsupplysningar.

Transaktion 09222115557545330572 @ Signerat PG, SH, CB, LJ, DB
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Koncernens

resultatrakning

Mir Not 20824 2023
Rorelsens intékter

Nettooms&ttning 3 4 859,24 4 341,5
Ovriga rérelseintakter 4 3,9 18,5
Totala intdkter 4 863,1 4 352,1
Rérelsens kostnader .

Kostnader f6ér material och konsulter i uppdrag -1 733,9 -1 636,4
Ovriga externa kostnader 7 -328,4 -257,9
Personalkostnader 6 -2 365,8 -2 924,3
0vriga rérelsekostnader 4 -16,5 -23,1
Resultat fran andelar i intressefdretag -8,9 -3,4
EBITDA 417,7 407,09
Avskrivningar av nyttjanderdttstillgangar 23 -128,'3 -107,8
Avskrivningar av materiella anldggningstillgéngar 12 A —19,5V -17,8
EBITA 269,9 283,1
Avskrivningar av immateriella anl&ggningstillgéangar 11 —88‘,'24 -37,9
Nedskrivningar av immateriella anldggningstillgéngar 18 ' @;0 -19,7
Rorelseresultat 3 189,7 225,4
Finansiella intdkter 8 13,5 6,8
Finansiella kostnader 8 -64,4 -52,9
Resultat fore skatt 138,7 179,3
Skatt 9 -46,3 -52,0
Arets resultat 92,4 127,2
Varav haénforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 51,3 78,6
Innehav utan bestdmmande inflytande 41,2 48,7

Transaktion 09222115557545330572 ﬁ&% Signerat PG, SH, CB, LJ, DB




Koncernens
rapport Over totalresultat

BROVIKEN 2024

Mkr Not 2024 2023
Arets resultat 92,4 127,2
Ovrigt totalresultat

Poster som har eller kan éverfdoras till resultatrékningen;

Arets omrakningsdifferenser vid omrikning av

utlédndska verksamheter ~2,6 -25,3
Arets totalresultat 89,8 101,9
Varav hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 47,6 64,0
Innehav utan bestdmmande inflytande 42,2 38,0

Transaktion 09222115557545330572 ‘@ Signerat PG, SH, CB, LJ, DB
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Koncernens

balansrakning

Mkr Not 2024-12-31 2823-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 5,10 3 157,3 2 451,8
Ovriga immateriella anliggningstillgangar 11 417,3 211,5
Materiella anléggningstillgangar 12 49,5 39,6
Nyttjanderattstillgangar 23 326,0 236,5
Uppskjutna skattefordringar 9 55 1,6
Andelar i intressebolag 2,4 3,3
Langfristiga fordringar 15,7 14,8
Summa anldggningstillgangar 3 973,8 2 958,3
Omséttningstillgangar

Varulager 2,§ 1,8
Kundfordringar 13 734,4 ) 671,5
Upplupna intékter 18 249,’8 151,9
Skattefordringar 32;2 17,9
Ovriga fordringar 9,2 15,5
Forutbetalda kostnader 94,7 80,4
Likvida medel 14 572,9 455,8
Summa oms&ttningstillgdngar 1 696,09 1 394,7
SUMMA TILLGANGAR 5 669,8 4 353,08

Transaktion 09222115557545330572 Signerat PG, SH, CB, LJ, DB
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Mkr Not 2024-12-31 20823-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 15
Aktiekapital 0,5 0,4
Ovrigt tillskjutet kapital 1 766,2 1 414,2
Omrékningsreserv -1,8 2,6
Balanserat resultat inklusive arets resultat 223,9 163,8
Eget kapital hénforligt till moderbolagets &gare 1 989,5 1 580,9
Innehav utan bestdmmande inflytande 22 975,6 743,3
Summa eget kapital 2 965,1 2 324,2
Langfristiga skulder
Bank1an 16 474 333,0
Séljarreverser 16 1V3'4,'1 88,0
Villkorade kopeskillingar 18 6?,2 84,9
Leasingskuld 18, 23 192,5, 143,9
Uppskjuten skatteskuld 9 109,6\ 69,6
Ovriga skulder 8,5 2,0
978,1 718,5
Kortfristiga skulder
Banklan 16 178,6 239,2
Séljarreverser 16 1@,6< -
Checkréakningskrediter 16 52,6 221
Villkorade kopeskillingar 18 145,9 26,1
Leasingskuld 23 133,1 94,9
Leverantérsskulder 18 508,1 366,8
Skatteskulder 37,9 63,2
Ovriga skulder 227,9 175,8
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 17 432,2 3221
1 726,7 1 310,3
Summa skulder 2 764,’8‘ 2 028,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5 669,8 4 353,0

S

Transaktion 09222115557545330572  {&a} ~ Signerat PG, SH, CB, LJ, DB
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Koncernens rapport over

forandringar i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets &gare

Balanserat
resultat Innehav
Ovrigt inklusive utan Totalt
Aktie- tillskjutet Omraknings- arets bestammande eget
Not kapital kapital reserv resultat Summa inflytande kapital
15
INGAENDE
EGET KAPITAL
2024-01~01 0,4 1 414,2 2,6 163,8 1 580,9 743,3 2 324,2
TRANSAKTIONER MED KONCERNENS AGARE
Tillskott fran och vérdedverfdoringar till &gare
Nyemission’ 8.1 352,0 352,1 352,1
Fordndringar av #garandel i dotterbolag
Férandring 1
dgarandelar
i dotterbolag 8,9 8,9 5,1 14,0
Férvarv av delédgda
dotterbolag,
ej bestdmmande
inflytande
sedan tidigare 8,0 185,08 185,08
Summa
transaktioner med
koncernens #gare 0,1 352,0 0,0 8,9 361,0 190,1 551,1
Arets resultat 51,3 51,3 41,2 92,4
Ovrigt
totalresultat -3,6 -3,6 1,0 -2,6
Arets
totalresultat -3,6 51,3 47,6 42,2 89,8
UTGAENDE
EGET KAPITAL 7
20824-12-31 0,5 1 766,2 -1,0 223,9 1 989,5 975,6 2 965,1

' Nyemissionen medférde inga transaktionskostnader.

Nt/

Transaktion 09222115557545330572 {7} ~ Signerat PG, SH, CB, LJ, DB
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Eget kapital hanfdérligt till moderbolagetis dgare

15

Balanserat
resultat Innehav
Ovrigt inklusive utan Totalt
Aktie~ tillskjutet Omraknings- arets bestdmmande eget
Not kapital kapital reserv resultat Summa  inflytande kapital
15 ‘
INGAENDE
EGET KAPITAL
2023-91-01 0,2 1 154,3 17,1 75,7 1 247,4 578,5 1 825,9
TRANSAKTIONER MED KONCERNENS AGARE
Tillskott fran och véardedverfdoringar till &dgare
Aktiedgartillskott 260,0 260,0 260,90
Apportemission 8,2 -98,2 9,0 8,8
Féréndringar av dgarandel i dotterbolag
Féréndring i
dgarandelar
1 dotterbolag 9,5 9,5 -0,3 9,2
Forvarv av delédgda
dotterbolag,
ej bestdmmande
inflytande
sedan tidigare 8,0 1271 127,1
Summa
transaktioner med
koncernens #gare 0,2 259,8 0,0 9,5 269,5 126,8 396,3
Arets resultat 78,6 78,6 48,7 127,2
Ovrigt
totalresultat -14,6 -14,6 -18,7 -25,3
Arets
totalresultat -14,6 78,6 64,0 38,0 181,9
UTGAENDE
EGET KAPITAL
2023-12-31 0,4 1 414,2 2,6 163,8 1 580,9 743,3 2 324,2

Transaktion 09222115557545330572 @ Signerat PG, SH, CB, LJ, DB
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Koncernens

rapport over kassafloden

Mkr Not 2024 2023
KASSAFLODE FRAN DEN LGPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt 138,7 179,3
Justeringar for:
Av~ och nedskrivningar 228,08 181,6
Finansiella intékter -13,5 -6,8
Finansiella kostnader 64,4 52,9
Ovrigt 8,9 7.6
Erhallen rénta 13,5 6,8
Erlagd rénta -59,6 -46,6
Betald skatt -102,8 -54,0
269,7 320,8
Forandringar: '
Minskning (+)/6kning (-) av kundfordringar 72,9 -61,1
Minskning (+)/6kning (-) av &vriga rérelsefordringar 6,5 -63,7
Minskning (-)/6kning (+) av 6vriga rérelseskulder 58,4 61,7
Minskning (-)/6kning (+) av 1everant6rsskuider '-22,4V 19,3
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 365,1 277,0
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Férvérv av dotterbolag, netto likvidpaverkan 5 ~-546,6 ~482,5
Férvarv av materiella anléggningstillgéngar -26,3 -19,5
Avyttring av materiella anl. tillgangar 0,7 9,2
Férvarv av immateriella anldggningstillgangar -15,8 -4,6
Nettoforandring av ovriga finansiella tillgéngar 2,5 -4,8
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -579,4 -511,2
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 24

Transaktion 09222115557545330572  {€m}  Signerat PG, SH, CB, LJ, DB
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Mkr Not 2024 2023
Insatt kapital och nyemission 352,1 260,2
Nettoforédndring av innehav

utan bestdmmande inflytande 4,5 -
Upptagna lan 298,0 201,7
Amortering av 1lan -225,9 -198,0
Amortering av 1an, leasing -129,4 -105,6
Férandring checkrékningskrediter 30,8 21,7
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 3308,2 179,6
ARETS KASSAFLODE 115,9 -54,6
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 14 455,8 512,3
KURSDIFFERENS I LIKVIDA MEDEL 1,8 -1,9
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT §72,9 455,8

Transaktion 09222115557545330572 (‘ Signerat PG, SH, CB, LJ, DB
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Noter koncern

K1 - Allman information

Broviken Gruppen AB &r ett svenskregistrerat
aktiebolag med sédte i Stockholm. Bolaget

ar publikt. Adressen till huvudkontoret

ar Stora Nygatan 14, 111 27 Stockholm. Kon-
cernredovisningen omfattar moderbolaget och
dess dotterbolag (se Not K21), tillsammans
koncernen. Koncernen utfér konsulttjénster
inom segmentet Digitalisering, Specialist-
tjénster, Hdalsa och Samh&llsbyggnad.

Broviken Gruppen AB &gs av 175 aktieédgare,
varav Broviken Partners AB kontrollerar
71,5% av rdosterna primdrt genom rdststarka
A-aktier,

Broviken Gruppen AB &r registrerad hos Finans-
inspektionen som en AIF-férvaltare, enligt

2 kap. 3 § lagen (2013:561) om fdrvaltare

av alternativa investeringsfonder. Bolagets
aktiebok registerférs av Euroclear Sweden AB.

De finansiella rapporterna har godkants for
utférdande av styrelsen och verkstdllande
direktéren den 28 april 2025. Arsredo-
visningen &r foremdl for faststdllande pa
arsstamman den 20 maj 2025.

K2 - Grund for upprattande

Overensstammelse med
normgivning och lag

Koncernredaovisningen har uppréttats i enlig-
het med IFRS redovisningsstandarder utgivna
av International Accounting Standards Board
(IASB) och tolkningsuttalanden utgivna av
IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) sa-
dana de antagits av EU. Vidare har Radet for
hallbarhets- och finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovis-
ningsregler for koncerner till&mpats.

Funktionell valuta
och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta &r
svenska kronor som dven utgdr rapporterings-

Transaktion 09222115557545330572 @

valutan for moderbolaget och koncernen.
Det innebdr att de finansiella rapporterna
presenteras i svenska kronor. Samtliga
belopp &r, om inte annat anges, avrundade
till ndrmaste miljontal.

Bedémningar och uppskattningar
i de finansiella rapporterna

Att upprétta finansiella rapporter i enlig-
het med IFRS redovisningsstandarder kréver
att foretagsledningen gor bedémningar och
uppskattningar samt goér antaganden som
paverkar tillémpningen av redovisnings-
principerna och de redovisade beloppen av
tillgangar, skulder, intdkter och kostnader.
Verkliga utfallet kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningar och antaganden ses éver
regelbundet. Andringar av uppskattningar
redovisas framatriktat.

De kritiska bedémningar som féretagsledningen
gjort och sem har en betydande paverkan pé
de finansiella rapporterna och som kan
medféra en véasentlig justering i framtiden
ar frédmst relaterade till genomfdérda ned-
skrivningsprévningar avseende goodwill.

Nedskrivningsprovning av goodwill

Goodwill provas arligen for att utreda om
ndgot nedskrivningsbehov féreligger. Vid
berékning av kassagenererande enheters
&tervinningsvérde fo6r beddmning av even-
tuellt nedskrivningshehov pa goodwill, har
flera antaganden om framtida férhdllanden
och uppskattningar av parametrar gjorts.
Mer information om utfdrda nedskrivnings-
provningar framgar av Not K10.

For ytterligare redovisningsprinciper hén-
visas till Véasentliga redovisningsprinciper.

Signerat PG, SH, CB, LJ, DB



K3 - Segmentsredovisning'

Ett rdrelsesegment &r en del av koncernen
som bedriver verksamhet fran vilken den kan
generera intdkter och adra sig kostnader
och fér vilka det finns fristdende finan-
siell information tillgdnglig. Koncernens
verksamhet delas upp i rorelsesegment base-
rat pa vilka delar av verksamheten bolagets
hégste verkstdllande beslutsfattare foljer
upp for att utvérdera resultatet samt for
att kunna allokera resurser till rirelse-
segmentet, sd kallad "management approach”
eller féretagsledningsperspektiv. Inom Bro-
viken har koncernchefen identifierats som
den hégste verkstdllande beslutsfattaren.

Brovikens 6vergripande verksamhetsinriktning
avser utfdérande av konsulttjénster, vilket
medfér att rérelsesegmenten har likartade
ekonomiska egenskaper och dven liknar varan-
dra med avseende p3 s#@ttet tjénsterna utfors
pd, karaktdren p& produktionsprocessen och

i vilken utstrdckning verksamheten pdverkas
av olika regelverk och risker. Broviken har
dérfor definierat och redovisat koncernens
fyra rérelsesegment baserat pd vilken funk-
tion hos kunden som képer tjénsterna; Digi-
talisering, Specialisttjénster, Hdlsa samt
Samhdllsbyggnad. Segmenten foljs regelbundet
upp av den hdgste verkstédllande besluts-
fattaren som fattar beslut om allokering av
resurser, budgetmal och afférsplan.

Broviken anvédnder framst justerad EBITA vid
beslut av férdelning av resurser och for
resultatanalys av Brovikens rdrelsesegment.
Segmentet redovisas enligt samma redovis-
ningsprinciper som koncernen.

Koncernen har ingen enskild kund som svarar
for mer an fem (5) procent av koncernens
omsdttning. Nettooms&ttningen som presen-
teras for de olika geografiska marknaderna
baseras pd var tjénsten utférs.

Redovisad nettofdérséljning i koncernen é&r
tjanstefdrsdaljning. Samtliga intdkter fran
avtal med kunder om 4 859,2 Mkr (4 341,5
Mkr) redovisas dver tid. Koncernens ater-
stdende prestationsdtaganden per den 31
december 2024 har en ursprunglig férvéntad
1éptid p& hdgst ett ar.

Transaktion 09222115557545330572

@ Signerat PG, SH, CB, LJ, DB
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Digitalisering

Brovikens konsultbolag inom Digitalisering
ar representerade dver hela Sverige inom
en bredd av branscher och kompetenser.

Har aterfinns specialistkompetens inom
mjukvaruutveckling, Customer Relationship
Management (CRM), IT-drift, Internet

of Things (IoT), Embeddedutveckling men
dven expertis inom finansiell och regula-
torisk rapportering.

Specialisttjénster

Brovikens bolag inom Specialisttjénster

har sin grund i kompetensforsérjning och
kommunikation. Bolagen hjédlper sina kun-
der att hitta kvalificerad kompetens inom
respektive omrade. I takt med att allt fler
pd arbetsmarknaden l&mnar en traditionell
anstéllning for att istdllet verka som egna
féretagare uppstar ett behov av matchning
av kundbehov och hégkvalificerad konsult-
kompetens. N&gra av bolagen har ett tydligt
branschfokus, tex ekonomi, 16n, HR eller IT.
Andra har ett geografiskt fokus eller hég
kompetens inom digitalisering.

Halsa

Brovikens bolag inom Hélsa &r verksamma
inom psykiatri, psykologi och ortopedi.
Tillsammans adresserar de ett véxande behov
inom sektorn, sdsom psykisk ohdlsa och hall-
bart ledarskap. En annan langsiktig trend
dr att fler &r fysiskt aktiva hdgt upp i
dldern och far behov av ortopedisk behand-
ling f6r att bibehdlla en hég livskvalitet.

Samhdllsbyggnad

Brovikens bolag inom Samh&llsbyggnad bidrar
med sin spetskompetens till en hallbar sam-
h#llsutveckling pd olika satt, inte minst
vad avser infrastruktur och fastigheter.
Brovikens bolag verkar bland annat som
oberoende aktérer inom byggprojektledning

i Sverige och Norge och inom fastighetskon-
sultation. Inom segmentet finns &ven bolag
som har ett av Sveriges ledande vérderings-
verktyg fér fastigheter.
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Resultatrékning per segment

Koncern-

Specialist- Samhélls- gemensamt och
2024 Digitalisering tjénster Hélsa byggnad elimineringar Koncernen
Nettooms&ttning
- externa intékter 843,8 1 481,7 671,7 1 862,0 0,0 4 859,2
Ovriga rérelseintékter 1,9 0,6 -0,9 2,3 9,0 3,9
Totala intékter 845,8 1 482,3 670,8 1 864,3 0,0 4 863,1
Kostnader for material
och konsulter i uppdrag -118,5 -1 116,8 -234,1 -265,3 a,0 -1 733,89
Personalkostnader -567,1 -216,9 -297,0 -1 274,4 -11,3 -2 365,8
Gvrigt -67,8 -53,8 -68,8 -144,2 -12,0 -345,8
EBITDA 92,4 97,3 70,9 180,4 -23,3 417,7
Avskrivningar av
nyttjanderéttstillgangar -208,6 -20,5 -31,0 -54,9 -1,4 -128,3
Avskrivningar
materiella tillgéngar -4,2 -2,5 -2,6 -10,3 0,0 -19,5
EBITA 67,6 74,3 37,3 115,3 -24,7 269,9
Justeringsposter 2,7 5,9 1,9 18,1 2,1 20,7
Justerad EBITA 70,3 80,3 39,2 125,3 -24,6 290,5
Avstédmning Resultatrédkning
EBITA 269,9
Av- & nedskrivningar
immateriella tillgangar -80,2
Rorelseresultat 189,7
Finansiella intékter 13,5
Finansiella kostnader -64,4
Resultat fore skatt 138,7

Transaktioner mellan koncernens olika rérelsesegment prissatts utifran marknadsméssiga villkor
och koncerngemensamma kostnader inkluderar &garkostnader och fondkostnader.

Transaktion 09222115557545330572 @ Signerat PG, SH, CB, LJ, DB
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Koncern-

Specialist-~ Samhalls- gemensamt och
20823 Digitalisering tjénster Hélsa byggnad elimineringar Koncernen
Nettoomsdttning
~ externa intdkter 699, 4 1 286,3 655,5 1 788,4 2,8 4 841,5
Ovriga rérelseintékter 1,8 1,5 4,8 2,5 8.0 10,5
Totala intdkter 761,2 1 287,7 660,2 1 702,9 0,0 4 352,1
Kostnader for material ;
och konsulter i uppdrag -106,0 -1 112,8 -218,7 -266,9 2,0 -1 636,4
Personalkostnader ~454,3 -70,7 -300,7 -1 187,8 —10,9‘ -2 824,38
Ovrigt -51,4 -22,3 -61,7 -136,0 -13,1- -284,4
EBITDA 89,6 82,0 87,2 172,3 -24,0 407,8
Avskrivningar av
nyttjanderédttstillgangar -26,4 -5,2 -30,0 -50,0 -1,4 -107,0
Avskrivningar .
materiella tillgangar -4,9 -9,2 -2,3 ~-9,6 2,0 -17,0
EBITA 64,2 76,6 65,0 112,7 —25,45 283,1
Justeringsposter 4,8 a,7 1,5 7.1 6,4, 20,6
Justerad EBITA 69,1 77,3 56,5 119,9 —19J; 303,6
Avstdmning Resultatrékning ,
EBITA 2831
Avskrivningar ‘
immateriella tillgangar ‘ -37,9
Nedskrivningar
immateriella tillgangar -19,7
Rorelseresultat : 225,4
Finansiella intékter 6,8
Finansiella kostnader -52,9
Resultat fore skatt 179,3

Transaktion 09222115557545330572 Sj@, Signerat PG, SH, CB, LJ, DB
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Intdktsfordelning per tjénst

2624 2023

K4 - Ovriga rérelseintdkter
och rorelsekostnader

Ovriga rorelseintakter

Fastighetskonsult-
tjénster 1 862,08 1 700,4
2024 2023
IT konsulttjénster 1 717,86 1 648,2
Férdndring av verkligt
Psykolog-, varde pa villkorade
psykiatritjénster 477,8 568,1 képeskillingar _ 1,4
Interims dvrigt 3,8 9,2
konsulttjénster 3779 325,56
B Totalt 3,9 10,5
Ortopeditjénster 193,9 87,9
Ovrigt 239,6 11,3 Qvriga rorelsekostnader
4 859,2 4 341,5
2024 2023
Ingen kund star for mer an 5% av intdkterna. Férvarvskostnader 12,5 16,4
Geografiska omraden Féréndring av verkligt
o . varde pa villkorade
— Nettoomsattnin er land
9P kopeskillingar 3,6 5,5
2024 2023 Ovrigt 0,5 1,2
Sverige 3 973,9 3 4849 Totalt 16,5 23,1
Norge 807,2 751,9
Gvriga lander 782 1047 K8 - Forvérv av rorelse
Totalt 4 859,2 4 341,5 Broviken har genomfért 5 (4) plattforms-

Den geografiska indelningen &r baserad pa
var tjénsten utfdérs och intdktsfors vid
tjénstens utfdrande.

Geografiska omraden
- Anldggningstillgangar per land

2024 2023
Sverige 3 084,3 2 338,0
Norge ' 865,1 599,9
Ovriga lander 8,8 1,4
Totalt 3 950,2 2 939,3

S&som anlédggningstillgangar medtas ej
finansiella instrument eller uppskjutna
skattefordringar.

Transaktion 09222115557545330572 @

férvarv och 5 (2) tilléaggsférvarv till
befintliga plattformsbolag under aret. Med
ett plattformsbolag avses ett bolag eller
bolagsgrupp, viken leds av en styrelse med
en oberoende styrelseordférande och repre-
sentanter fran Broviken och minoritetsédgare.
Férvérven bidrar till Brovikens léngsikti-
ga mdl att investera i tjdnstefdretag med
en gedigen vardegrund och starkt lokalt
entreprendrskap. Broviken forvarvar nor-
malt 108% av bolagen och stdller som en del
av kdpeskillingen ut en kvittningsrevers
med vilken s&ljarna erhdller aktier i det
férvarvande bolaget. Efter transaktioner-
na dger Broviken normalt mellan 60-98% av
aktierna i respektive plattformsférvérv och
resten dgs av grundare och nyckelpersoner.

Goodwill

Goodwill bestar huvudsakligen av human-
kapital i form av medarbetarnas expertis
samt framtida intjéning. Vid forvérv av ett
konsultbolag fdérvdrvas i huvudsak human-
kapital i form av medarbetarkompetens, var-
for huvuddelen av det forvérvade bolagets
immateriella tillgangar &ar att hanfora till
goodwill samt framtida intj@ning. Good-
willen &r inte skattem#ssigt avdragsgill.

Signerat PG, SH, CB, LJ, DB
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Finance Ortiopediskt

Gullers Ebab People Centrum Ovriga Totalt
Nyttjanderattstillgangar och
materiellananléggningstillgéngar 12,2 9,1 15,2 8,5 1,0 29,0
Teknik 0.0 1,6 0,0 0,0 01 1,8
Kundkontrakt och kundrelationer 27,5 38,8 39,3 44,3 37,2 B ‘IV79,2
Varumarke 41,1 0,0 44,1 0,0 6,8 92,0
Anlaggningstillgéangar 80,9 32,5 98,6 44,8 45,1 361,9
Kundfordringar och évriga fordringar 148,6 47,3 15,1 8,9 29,3 249;2
Likvida medel 12,8 19,9 45,5 2,3 4,7 / 85,3>
Réntebdrande skulder -0,3 -9,7 -14,7 0,0 0,0 ’—24,6
Leveranttrsskulder och 6vriga rérelseskulder —‘176,9. -44,2 -45,9 -4,7 -29,7 ’ —3@‘1,3
Uppskjuten skatteskuld -20,8 -8,0 -8,7 -9,1 -9,2 -55,9
Netto identifierbara tillgangar
och skulder 44,4 37,8 90,0 42,2 40,2 254,5
Goodwill 177,7 186,1 205,8 78,9 180,3 748,9
Gverférd ersdttning
Likvida medel 156,1 17,4 169,0 71,8 108,2 612,4
Kvittningsemission 54,9 241 40,8 20,0 45,3 185,0
Séljarreverser 0,0 2,0 24,2 18,6 17,1 52,0
Villkorad képeskilling 11,1 12,5 61,9 18,8 49,9 154,1
Totalt overford ersdttning 222,1 143,9 295,8 121,2 220,5 1 003,4
Paverkan pa likvida medel
Kontant erlagd képeskilling 156,1 107.4 169,0 71,8 168,2 “ 612,4
Likvida medel i férvarvade enheter -12,8 -19,9 -45,5 -2,3 —4,7'.”V‘MA—8VS,3A
Summa pdverkan pa likvida medel 143,3 87,4 123,5 69,5 103,5 627,1
Reglerade villkorade kdépeskillingar
hanférlig till férvéarv 0,0 0,0 8,0 0,0 19,5 19,5
Kursdifferens 0,0 0,0 0,0 2,0 0,0 0,0
Total paverkan pa likvida medel 143,3k 87,4 123,5 69,5 123,0 546,6
Paverkan pa rérelseintékter och resultat 2024
Rorelseintakter 189,2 183,3 0,0 21,5 120,2 ‘ 434,1
Rérelseresultat 1,5 3,2 -2,4 8,5 8,7 - 51,5
Brovikens fdrvarv under 2824 bidrog till koncernens 1 100,8 Mkr (666,7 Mkr hégre) respektive till arets
intdkter med 434,1 Mkr och till rérelseresultatet med rorelseresultat 100,4 Mkr (88,9 Mkr hdogre). Totala
11,5 Mkr enligt tabell ovan. Om férvdrven hade intréffat dintékter i koncernens skulle dd ha uppgatt till
per den 1 januari 2024 uppskattar féretagsledningen 5 529,8 Mkr och arets rérelseresultat till 278,6 Mkr.

att bidraget till koncernens intdkter skulle ha varit

Transaktion 09222115557545330572 l{é"& Signerat PG, SH, CB,LJ, DB
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Genomforda forvarv

GULLERS GRUPP I MAJ 20824

Gullers Grupp grundades 1989 och &r idag
byran fér ledande samhéllsaktérer med

ett starkt erbjudande inom kommunikation,
berdttande och teknisk transformation.
Foretaget har de senaste &ren, fran att
vara en kommunikationsbyrd, utvecklat och
forstarkt sitt erbjudande inom hallbar-
het, ledarskap, management och tech.

Gullers Grupp forvdrvades i maj 2024 till
100% och ingdr i segmentet Specialist-
tjénster. Som en del av dverford ersatt-
ning till s#&ljarna emitterades aktier i
det forvérvande bolaget motsvarande 48%
av aktiekapitalet, vilket motsvarade 54,9
Mkr vid forvarvstillfallet. Verkligt véarde
pad de 1 371 842 aktier som emitterats

som en del av den dverférda ersédttningen
baseras pa det varde som Broviken forvir-
vade bolaget till, dvs. 108 kr per aktie.
Specifikt tillampas multipelvédrdering
inom ramen f6r marknadsansatsen.

Den villkorade delen av kdpeskillingen
baseras pd genomsnittligt resultatutfall
foér 2024, Vid férvarvstidpunkten gjordes
en beddmning av verkligt védrde att den
slutgiltiga villkorade kdpeskillingen
skulle uppgd till maximalt 18,0 Mkr
(slutligt per 30 juni 2024). Fér ytter-
ligare information om vérdering av
villkorad képeskilling, se not K18.

Férvédrvsrelaterade kostnader om 2,5 Mkr
avser arvoden till konsulter och jurister
frémst for finansiell och legal due
diligence i samband med fdrvérv och
redovisas som dvriga rorelsekostnader

i resultatridkningen.

Verkligt vérde pad forviarvade fordringar
dverensstémmer med redovisat vérde.

Transaktion 09222115557545330572

EBAB I MAJ 2024

EBAB, grundat 1982, &r ett valkédnt och
ledande féretag inom projekt- och fastig-
hetsutveckling. Bolaget har 8@ medarbeta-
re och basen for verksamheten finns inom
Storstockholm. Ebabs team bestar av bland
annat energiexperter, kalkylatorer, miljé-
vetare, hallbarhetstrateger, fastighets-
utvecklare, projektledare och byggledare
déar alla verkar for samma

mal — ett hallbart byggande.

I maj 2024 férvdrvade plattformsbolaget
Alleda inom segmentet Samhdllsbyggnad
Ebab till 180%. Som en del av dverford
ersdttning till séljarna emitterades
aktier i Alleda motsvarade 24,1 Mkr vid
forvarvstillfallet. Verkligt vérde pa

de 14 724 aktier som emitterats i Alleda
AB som en del av den &verférda ersédtt-
ningen baseras p& det vérde som Broviken
viarderade Alleda AB, i enlighet med IPEV
vigledning (fo6r mer information se be-
skrivning av varderingsmetod i not K10),
till per den 31 december 2023, dvs.

1 635 kr per aktie.

Den villkorade delen av kopeskillingen
baseras pad resultatutfall for rdkenskaps-
aret. vid férvarvstidpunkten gjordes en
bedémning av verkligt vdrde att den slut-
giltiga villkorade kopeskillingen skulle
uppgd till 16,4 Mkr (slutligt per 31 de-
cember 2024). For ytterligare information
om vérdering av villkorad kopeskilling,
se not Ki8.

Forvéarvsrelaterade kostnader om 2,7 Mkr
avser arvoden till konsulter och jurister
framst for finansiell och legal due
diligence i samband med férvérv och
redovisas som &vriga roérelsekostnader

i resultatrédkningen.

Verkligt vérde pa forvarvade fordringar
dverensstédmmer med redovisat vérde.

Signerat PG, SH, CB, LJ, DB



FINANCEPEOPLE I DECEMBER 2024

FinancePeople, Norges ledande aktdér inom
rekrytering och interim, kan genom sin
specialisering pé ekonomi- och finans-
profiler tillhandhalla ett hégt kund-
virde. Bolaget har sedan det grundandes
2011 byggt ett starkt varumdrke och
renommé hos bdde kunder och kandidater
i Norge. Bolaget har idag en bred kundmix
med langa &terkommande relationer.
Bolagets kunniga medarbetare genomfér
cirka ~308 rekryteringar per ar och har
for tillféallet cirka ~88@ medarbetare

i uppdrag inom ekonomi och finans.

FinancePeople forvarvades i1 december 2024
till 188% till segmentet Specialisttjénster.
Som en del av overférd ersattning till
sdljarna emitterades aktier i det forvér-
vande bolaget motsvarande 35,86% av aktie-
kapitalet, vilket motsvarade 48,8 Mkr vid
forvarvstillfallet. Verkligt vérde pa de
461 538 aktier som emitterats som en del
av den Overforda ersdttningen baseras pa
det védrde som Broviken férvédrvade holaget
till, dvs. 257,31 kr per aktie. Specifikt
tilldmpas multipelvérdering inom ramen
for marknadsansatsen.

Den villkorade delen av kdpeskillingen
baseras pad genomsnittligt resultatutfall
for rékenskapséret 2025. Vid forvérvstid-
punkten gjordes en beddmning av verkligt
vérde att den slutgiltiga villkorade
képeskillingen skulle uppgd till maxi-
malt 48,5 Mkr (slutligt per 31 december
2025) plus 13,4 Mkr avseende innestdende
utdelning. For ytterligare information om
védrdering av villkorad koépeskilling, se
not K18.

Férvarvet delfinansierade med en sdljar-
revers pa 24,2 Mkr, vilken l&éper med
Nibor +2,5% i rénta.

Férvérvsrelaterade kostnader om 2,4 Mkr
avser arvoden till konsulter och jurister
framst for fipansiell och legal due dili-
gence i samband med férvérv och redo-
visas som 6vriga rorelsekostnader i
resultatrdkningen.

Verkligt varde pa foérvarvade fordringar
6verensstdmmer med redovisat vérde.

Transaktion 09222115557545330572
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ORTOPEDISKT CENTRUM I SEPTEMBER 2024

Ortopediskt Centrum blir, efter Sports-
Med, Brovikens andra forvarv inom orto-
pedisk kirurgi fér patienter med privat
sjukvardsforsakring. Ortopediskt Cen-
trum verkar vid Sophiahemmets Sjukhus i
Stockholm och genomfor cirka 906 ope-
rationer per &r. Bolaget samarbetar med
flera av de stérre férsdkringsbolagen.

Ortopediskt centrum fdrvérvades i septem-
ber 20824 till 106% till segmentet H&ilsa.
Som en del av dverférd erséttning till
sdljarna emitterades aktier i det forvar-
vande bolaget motsvarande 37,3% av aktie-
kapitalet, vilket motsvarade 26,8 Mkr vid
forvérvstillfallet. Verkligt védrde pd de
100 000 aktier som emitterats som en del
av den dverfdérda ersdttningen baseras pa
det varde som Broviken férvéarvade bolaget
till, dvs. 536 kr per aktie. Specifikt
tilldmpas multipelvédrdering inom ramen
for marknadsansatsen.

Den villkorade delen av kopeskillingen
baseras pa genomsnittligt resultatutfall
for rékenskapsaret 2024 och 2825. Vid
forvarvstidpunkten gjordes en beddmning
av verkligt védrde att den slutgiltiga
villkorade kdpeskillingen skulle uppgd
till maximalt 34,4 Mkr (slutligt per

31 december 2025). For ytterligare
information om véardering av villkorad
képeskilling, se not K18.

Forvdrvet delfinansierade med en saljar-
revers pa 10,6 Mkr, vilken léper med 4,5%
rénta.

Forvéarvsrelaterade kostnader om 1,9 Mkr
avser arvoden till konsulter och jurister
framst for finansiell och legal due dili-
gence i samband med forvdrv och redo-
visas som Ovriga rdrelsekostnader

i resultatrékningen.

Verkligt vérde p& forvarvade fordringar
6verensstammer med redovisat virde.

Signerat PG, SH, CB, LJ, DB
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Ovriga forvarv 2024

MAQUIRE I JANUARI 2024

Maquire &r en nischad kompetensforsorj-
ningskoncern med fokus pé chefer och
specialister. Genom varumdrkena Maquire,
Jerrie, Tidwell och Flipr hjalper kon-
cernen fdretag och organisationer i hela
Sverige med rekrytering, interim manage-
ment och ledarskapsutveckling.

Maquire forvérvades i januari 2824 till
106% till segmentet Specialisttjénster.
Som en del av dverférd ersdttning till
sdljarna emitterades aktier i det forvar-
vande bolaget motsvarande 32,4% av aktie-
kapitalet, vilket motsvarade 10,8 Mkr vid
forviarvstillfallet. Verkligt vérde pd de
360 000 aktier som emitterats som en del
av den dverfdrda ersdttningen baseras pa
det védrde som Broviken férvdrvade bolaget
till, dvs. 188 kr per aktie. Specifikt
tillédmpas multipelvdrdering inom ramen
for marknadsansatsen.

Den villkorade delen av kdpeskillingen
baseras pa genomsnittligt resultatutfall
for rékenskapsdret 20824. Vid forvarvstid-
punkten gjordes en beddmning av verkligt
viarde att den slutgiltiga villkorade ko-
peskillingen skulle uppgd till maximalt
9,56 Mkr (slutligt per 31 december 20824).
Fér ytterligare information om vérdering
av villkorad képeskilling, se not K18.

Forvéarvsrelaterade kostnader om 1,1 Mkr
avser arvoden till konsulter och jurister
framst for finansiell och legal due
diligence i samband med férvéarv och
redovisas som dvriga rérelsekostnader

i resultatrékningen.

Verkligt védrde pad forvéarvade fordringar
6verensstammer med redovisat vérde.

7
-
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REACT I JUNI 2824

React Risk Advisory hjélper privata och
offentliga aktdrer att férhindra och
hantera sdkerhetsrisker. Bolaget verkar
i hela kedjan frén informationsinh&amt-
ning och beddmning till implementering,
hantering och uppfdljning, fér att sdkra
kontroll &ver verksamheten.

React fdorvédrvades i juni 20624 till 60%
till segmentet Specialisttjdnster. Dér-
till har Broviken en option att képa res-
terande aktier samt har Broviken utférdat
en séljoption som ger minoritetsédgarna
ratt att sdlja aktierna till ett pris som
dr resultatbaserat.

Verkligt vérde pa forvarvade fordringar
overensstémmer med redovisat vérde.

TROMB I AUGUSTI 2024

Tromb verkar inom digital afférsutveckling
och utvecklar féretag genom att ta fram
bra upplevelser, drivna av starka kreativa
sinnen och djupt rotade i den teknik,

data och affarsstrategi som krévs for
operativ excellens. Tromb skapar enhetliga
varumarkesupplevelser med affédrsmodeller
som forandrar branscher och frémjar
meningsfulla relationer med anvéndarna.

I augusti 2824 forvarvade plattforms-
bolaget Data Ductus inom segmentet
Digitalisering bolaget Tromb till 100%.
Som en del av dverférd ersdttning till
séljarna emitterades aktier i Data Ductus
motsvarade 18,0 Mkr vid férvarvstillfallet.
Verkligt virde pa de 38 092 aktier som
emitterats i Data Ductus Partners AB som
en del av den dverférda ersadttningen ba-
seras pa det védrde som Broviken vérdera-
de Data Ductus Partners AB, i enlighet
med IPEV vagledning (fér mer information
se beskrivning av vérderingsmetod i not
K10), till per den 31 december 2823, dvs.
262,58 kr per aktie.

Signerat PG, SH, CB, LJ, DB




Den villkorade delen av kdpeskillingen
baseras pa genomsnittligt resultatutfall
for ridkenskapsaret 2024/25. Vid forvérvs-
tidpunkten gjordes en beddmning av verk-
ligt virde att den slutgiltiga villkorade
képeskillingen skulle uppgéd till maximalt
30,0 Mkr (slutligt per 3@ april 2825). For
ytterligare information om véardering av
villkorad kopeskilling, se not K18.

Forvérvsrelaterade kostnader om 1,4 Mkr
avser arvoden till konsulter och jurister
framst for finansiell och legal due dili-
gence i samband med foérvérv och redovi-
sas som dvriga rorelsekostnader

i resultatrékningen.

Verkligt vdrde pa férvdrvade fordringar
dverensstdmmer med redovisat vérde.

FACIL CONSULT I NOVEMBER 2024

Facil Consult har en gedigen erfarenhet
inom VVS-projektering med huvudsakligt
fokus inom rér och ventilation.

I november 2024 fdrvéarvade plattformsho-
laget EFK inom segmentet Samh&llsbyggnad
Facil konsult till 100%. Som en del av
gverford ersattning till sdljarna emit-
terades aktier i EFK motsvarade 2,0 Mkr
vid forvérvstillfallet. Verkligt vérde

pad de 11 970 aktier som emitterats i EFK
Partners AB som en del av den dverfor-
da ersdttningen baseras p3 det varde

som Broviken vérderade EFK Partners AB,

i enlighet med IPEV végledning (for mer
information se beskrivning av varderings-
metod i not K18), till per den 38 juni
2024, dvs., 167,07 kr per aktie.

Den villkorade delen av képeskillingen
baseras pad genomsnittligt resultatutfall
fér rékenskapsaret 2024/25. Vid foérvarvs-
tidpunkten gjordes en bed6émning av verk-
ligt védrde att den slutgiltiga villkorade
koépeskillingen skulle uppgd till maxi-
malt 2,5 Mkr (slutligt per 38 juni 2825).
For ytterligare information om vérdering
av villkorad kdpeskilling, se not K18.

BROVIKEN 2024

Forvérvsrelaterade kostnader om @,2 Mkr
avser arvoden till konsulter och jurister
framst for finansiell och legal due
diligence i samband med férvérv och
redovisas som Ovriga rérelsekostnader

i resultatrékningen.

Verkligt véarde pd foérvéarvade fordringar
overensstédmmer med redovisat vérde.

CREATIVE CONSULTING I DECEMBER 2024

Transaktion 09222115557545330572 @ Signerat PG, SH, CB, LJ, DB

Creative Consulting erbjuder kvalifice-
rade konsulttjénster inom elkraft och
telekominfrastruktur med fokus pa eln&ts-
bolag med egna ndt. Kunderna inkluderar
kommunala elndtsbolag, privata nétkunder
och industrier. Bolaget levererar tjéns-
ter som projektering, projektledning och
besiktning.

I december 2624 fdrvdrvade plattformsbo-
laget Alleda (tidigare Forsen Partners)
inom segmentet Samhd@llsbyggnad Creative
Consulting till 180%. Som en del av Gver-
ford erséttning till s&dljarna emitterades
aktier i Alleda motsvarade 22,5 Mkr vid
forvirvstillfallet. Verkligt vérde pa de
12 741 aktier som emitterats i Alleda AB
som en del av den 6verfdorda ersédttningen
baseras pa det varde som Broviken viirdera-
de Alleda AB, i enlighet med IPEV vagled-
ning (fér mer information se beskrivning
av védrderingsmetod i not Ki18), till per
den 3@ juni 2024, dvs. 1 766 kr per aktie.

Den villkorade delen av kopeskillingen
baseras pd genomsnittligt resultatutfall
for rékenskapsaret 2025. vid forvarvstid-
punkten gjordes en beddémning av verkligt
vérde att den slutgiltiga villkorade ko-
peskillingen skulle uppgd till maximalt
17,4 Mkr (slutligt per 31 december 20825).
For ytterligare information om vérdering
av villkorad kdpeskilling, se not K18.

Forvérvsrelaterade kostnader om 8,7 Mkr
avser arvoden till konsulter och jurister
framst for finansiell och legal due dili-
gence i samband med férvérv och redovi-
sas som Ovriga rérelsekostnader

i resultatrékningen.

Verkligt vdrde p& férvarvade fordringar
dverensstammer med redovisat vérde.
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Forvarv under 2023

FORVARVADE BOLAGENS NETTOTILLGANGAR
VID FORVARVSTIDPUNKTEN

SportsMed Prolegia Agreat BER Ovriga Totalt
Nyttjanderattstillgangar och
materiella anlédggningstillgéngar 33,0 0,8 9,5 10,8 4,0 58,8
Teknik e,e 2,8 2,8 1,3 0,0 1,3
Kundrelationer och kontrakt 62,4 27,2 48,7 8,2 15,7 163,1
Varumérke 2,0 2,0 8,2 19,6 8,0 18,8
Anléggningstillgangar 95,4 27,9 66,4 31,8 19,6 241,2
Kundfordringar och 6vriga fordringar 22,3 5,8 35,0 8,9 13,74 o A'£435V,8
Likvida medel 15,8 7,2 1,4 5,5 6,8 43,9
Réntebarande skulder 32,4 -8,4 -8,2 -18,3 3,86 -54,3
Leverantdrsskulder och Gvriga
rérelseskulder -23,6 -4,8 -13,1 -2,5 -9,7 -53,7
Uppskjuten skatteskuld -12,9 -5,6 -11,7 -2,4 -5,3 -37,9
Netto identifierbara tillgéangar
och skulder 64,6 29,4 74,0 31,0 32,2 224,2
Goodwill 91,9 73,7 150,4 64,0 159,6( 5§39,6
Overférd erséttning
Likvida medel 85,3 85,8 165,8 45,3 127,8 560,09
Kvittningsemission 21,5 15,2 46,6 16,3 27,4 127,1
S&ljarreverser 8,0 0,0 15,08 8,0 22,6" " E’»7,é
Villkorad kopeskilling 50,8 2,8 2,0 36,3 15,8 o 183,3
Totalt Gverford ersédttning 156,8 103,1 217,4 97,8 192,2“ 767,4
Paverkan p& likvida medel
Kontant erlagd képeskilling 85,3 85,8 165,8 45,3 127,8 o 560,@
Likvida medel i foérvédrvade enheter -15,8 -7,2 1,4. -5,5 -16,8 o n—4?;','9”
Summa péverkan pa likvida medel 69,5 78,6 157,1 39,8 111,1 456,1
Reglerade villkorade kdpeskillingar
hanférlig till forvérv - - - 26,4 26,4
Total paverkan pa likvida medel 69,5 78,6 157,1 39,8 137,4  482,5

Paverkan pé& rorelseintdkter och resultat 2023
Rorelseintakter 87,9 12,1 35,4 17,8 78,1 231,3
Rérelseresultat 7,0 3,4 -2,9 -3,8 8,5 4,7
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Brovikens férvarv under 2023 bidrog totalt
1ill koncernens intdkter med 231,1 Mkr

och till roérelseresultatet med 4,7 Mkr
enligt tabell till vénster. Om férvérven
hade intréffat per den 1 januari 2023 upp-
skattar foretagsledningen att bidraget till
koncernens intékter skulle ha varit 475,9
Mkr (244,6 Mkr hégre) respektive till arets
resultat 47,4 Mkr (42,7 Mkr hégre). Totala
intékter i koncernens skulle d& ha uppgatt
till 4 596,7 Mkr och é&rets rérelseresultat
till 236,1 Mkr.

Genomforda forvarv
SPORTSMED I MAJ 2023

* SportsMed &r en av Sveriges ledande
privata aktérer inom ortopedisk kirurgi
handkirurgi och fysioterapi for patienter
med privat sjukvardsforsdkring. P3
SportsMed finns kirurgisk spetskompetens
inom rygg och nacke, axel, hand, h&ft,
kné, underben och fot.

« SportsMed forvdrvades i maj 2623 till
106% till segmentet H&lsa. Som en del
av dverfdord ersdttning till sdljarna
emitterades aktier i det férvédrvande
bolaget motsvarande 38% av aktiekapi-
talet, vilket motsvarade 21,5 Mkr vid
forvarvstillfallet. Verkligt vérde pd de
215 331 aktier som emitterats som en del
av den dverfdérda ersdttningen baseras pa

det vérde som Broviken fdrvérvade bolaget

till, dvs. 19@ kr per aktie. Specifikt
tilldmpas multipelvérdering inom ramen
for marknadsansatsen.

+ Den villkorade delen av képeskillingen
baseras pad genomsnittligt resultatutfall
fér rékenskapsaren 23/24 och 24/25. Vid
forvérvstidpunkten gjordes en beddémning
av verkligt véarde att den slutgiltiga
villkorade képeskillingen skulle uppgad
till maximalt 50 Mkr (slutligt per 3@ jun

Transaktion 09222115557545330572

BROVIKEN 2024

20825). For ytterligare information
om vérdering av villkorad kdpeskilling,
se not K18.

« Fbrvéarvsrelaterade kostnader om 1,5 Mkr
avser arvoden till konsulter och
jurister framst foér finansiell och legal
due diligence i samband med f&érvarv och
redovisas som dvriga rérelsekostnader
i resultatrédkningen.

« Verkligt virde p& fdrvdrvade fordringar
dverensstémmer med redovisat vérde.

BER I JULI 2623

« BER erbjuder olika typer av tjénster inom
teknisk radgivning, sésom teknisk due
diligence, bygglénehantering, och teknisk
vérdering relaterat till den norska fast-
ighetsmarknaden.

- BER fdrvdrvades i juli 2623 till 100%
till segmentet Samh&llsbyggnad. Som en
del av odverford ersdttning till saljar-
na emitterades aktier i det fdrvérvande
bolaget motsvarande 40% av aktiekapi-
talet, vilket motsvarade 16,3 Mkr vid
forvarvstillfallet. Verkligt vérde pa de
158 500 aktier som emitterats som en del
av den Overforda ersdttningen baseras péa
det véarde som Broviken foérvérvade bolaget
till, dvs. 180 NOK per aktie. Specifikt
tillémpas multipelvérdering inom ramen
for marknadsansatsen.

e Den villkorade delen av kopeskillingen
baseras pd genomsnittligt resultatutfall
for rakenskapséren 2023 och 2024. vid
forvarvstidpunkten gjordes en bedémning
av verkligt véarde att den slutgiltiga
villkorade képeskillingen skulle uppgd
till 35,4 MNOK (slutligt per 31 dec 2824).
Maximalt kan villkorade kdpeskilling-
en uppgéd till 68 MNOK. For ytterligare
information om vdrdering av villkorad
képeskilling, se not K18.
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Forvarvsrelaterade kostnader om 1,9 Mkr
avser arvoden till konsulter och ju-
rister frémst for finansiell och legal
due diligence i samband med férvérv och
redovisas som Ovriga rorelsekostnader i
resultatrékningen.

Verkligt vérde pa férvérvade fordringar
overensstammer med redovisat vérde.

PROLEGIA I SEPTEMBER 2023

Prolegia utfor sidkerhetsklassade bak-
grundskontroller. Bolaget har syste-
matiserat olika riskmarkérer vid en
Sdkerhetspréovning och skapat en komplett
modell f6ér att numeriskt vikta olika
riskfaktorer.

Prolegia forvérvades i september 20823
till 100% till segmentet Specialisttjéns-
ter. Som en del av dverférd ers&ttning
till sé@ljarna emitterades aktier i det
forvérvande bolaget motsvarande 28% av
aktiekapitalet, vilket motsvarade 15,2
Mkr vid férvérvstillfallet. Verkligt
virde p4 de 152 406 aktier som emitterats
som en del av den dverfdrda ersédttningen
baseras pa det vdrde som Broviken férvar-
vade bolaget till, dvs. 180 kr per aktie.
Specifikt tillampas multipelvérdering
inom ramen for marknadsansatsen.

Den villkorade delen av kdpeskillingen
(uppskjuten betalning), p& maximalt 2,0
Mkr, baserades pa rérelsekapitalbind-
ningen i bolaget vid utgdngen av oktober
2023 och slutavrdknades fére utgéngen av
rikenskapsaret med 1,8 Mkr. For ytterliga-
re information om vérdering av villkorad
képeskilling, se not K18.

Foérvéarvsrelaterade kostnader om 0,9 Mkr
avser arvoden till konsulter och ju-
rister framst for finansiell och legal
due diligence i samband med forvérv och
redovisas som Ovriga rdrelsekostnader i
resultatrékningen.

Verkligt vérde pa forvarvade fordringar
dverensstédmmer med redovisat vérde.
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AGREAT I OKTOBER 2623

Agreat ar ett IT-konsultbolag som fokuse-
rat pa att utveckla s#éker och hogkvalita-
tiv mjukvara.

Agreat-koncernen bestdr av fyra bolag,
varav Agreat Stockholm AB &gs till 71%.

Agreat fdrvdrvades i oktober 2023 till
180% till segmentet Digitalisering. Som
en del av overfdrd erséttning till sal-
jarna emitterades aktier i det forvér-
vande bolaget motsvarande 30% av aktie-
kapitalet, vilket motsvarade 46,6 Mkr vid
forvarvstillfédllet. Verkligt vérde pé de
4 662 561 aktier som emitterats som en
del av den dverférda ersadttningen baseras
pé det véarde som Broviken férvérvade
bolaget till, dvs. 10 kr per aktie. Spe-
cifikt tillémpas multipelvérdering inom
ramen for marknadsansatsen.

Férvérvet delfinansierade med en sal-

jarrevers pé 15 Mkr, vilken ldper med

3,5% rénta och &r efterstdlld bolagets
banklan.

Forvdrvsrelaterade kostnader om 3,8 Mkr
avser arvoden till konsulter och ju-
rister frémst for finansiell och legal
due diligence i samband med férvéarv och
redovisas som 6vriga rdrelsekostnader i
resultatrakningen.

Verkligt védrde pa forvérvade fordringar
6verensstammer med redovisat virde.
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Ovriga forvarv 2023

SET Up

I februari 2023 foérvédrvade plattforms-
bolaget Svefa Partners bolaget Set Up,
vilket erbjuder specialistkompetens inom
hyresgéstrédgivning, projektledning och
sékerhet.

Set Up foérvarvades i februari 2023 till
180% till segmentet Samh&llsbyggnad.

Som en del av dverford ersdttning till
sdljarna emitterades aktier i Svefa
Partners motsvarade 12,7 Mkr vid férvarv-
stillfallet. Verkligt vérde pa de 20 141
stamaktier och 88 564 preferensaktier som
emitterats i Svefa Partners AB som en del
av den Gverférda ersdttningen baseras pad
det vidrde som Broviken védrderade Svefa
Partners AB, i enlighet med IPEV végled-
ning (fér mer information se beskrivning
av vdrderingsmetod i not K10), till per
den 31 december 20822, dvs. 299,45 kr per
stamaktie och 113,29 kr per preferensak-
tie.

Den villkorade delen av kdpeskillingen
baseras pd resultatutfall fér r&kenskaps-
dret 2023. Vid férvérvstidpunkten gjordes
en beddémning av verkligt véarde att den
slutgiltiga villkorade kdpeskillingen
skulle uppgd till 15,0 Mkr (slutligt per
31 dec 2023). Maximalt kan villkorade
kopeskillingen uppgd till 20,8 Mkr. For
ytterligare information om vérdering av
villkorad kopeskilling, se not Ki8.

Forvdarvsrelaterade kostnader om 0,9 Mkr
avser arvoden till konsulter och ju-
rister framst fér finansiell och legal
due diligence i samband med fdrvérv och
redovisas som Ovriga rérelsekostnader i
resultatrikningen.

Transaktion 09222115557545330572
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Verkligt varde pa foérvérvade fordringar
6verensstammer med redovisat vérde.

RELEYE

LETTS

I augusti 2023 forviarvade plattformsbola-
get Intellic Group bolaget Releye, vilket
stéarker gruppens strategiska och tekniska
erbjudande inom CRM, afférsstrategi och
Marketing automation.

Releye forvdrvades i augusti 2823 till
100% till segmentet Digitalisering.

Som en del av Gverfdrd ersdttning till
séljarna emitterades aktier i Intellic
Group motsvarade 14,8 Mkr vid f&rvérvs-
tillfallet. Verkligt vérde pd de 5 464
aktier som emitterats i Intellic Group
AB som en del av den Overférda ersdtt-~
ningen baseras p& det varde som Broviken
véarderade Intellic Group AB, i enlighet
med IPEV végledning (for mer information
se beskrivning av vérderingsmetod i not
K18), till per den 38 juni 2023, dvs. 2
700 kr per aktie.

Férvarvet delfinansierade med en sdl-
jarrevers pd 22,0 Mkr, vilken léper med
3,5% ranta och ar efterstdlld bolagets
banklan.

Férvéarvsrelaterade kostnader om 8,9 Mkr
avser arvoden till konsulter och ju-
rister framst for finansiell och legal
due diligence i samband med férvarv och
redovisas som Ovriga rdrelsekostnader i
resultatrédkningen.

Verkligt vérde pd forvédrvade fardringar
overensstammer med redovisat vérde.
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K6 - Anstdllda, personal-
kostnader och erséttningar
till ledande befattningshavare

Kostnader for ersattningar
till anstdllda

Kostnader som redovisas fér erséttningar
till anstdllda delas upp enligt féljande:

2024 2023
Léner och andra
ersattningar 1 664,7 1 432,80
Pensionskostnader 144,0 14,2
Sociala avgifter 479,7 398,5
Gvriga
personalkostnader 77,3 79,6
Totalt 2 365,8 2 024,3

Medelantal anstédllda

Medelantalet Varav

2024 anstédllda mén
Moderbolaget 5 77%
Dotterbolag 2 276 59%
Totalt 2 275 §9%

Medelantalet Varav

2023 anstdllda mén
Moderbolaget 5 77%
Dotterbolag 1972 59%
Totalt 1 977 59%

Pensionsforpliktelser

Koncernen har avgiftsbestdmda pensions-
planer samt en férmansbestadmd pensions-
plan enligt ITP 2 for tjénstemédn i Sverige.
ITP-planens formansbestémda pensions-
4dtaganden for alder- och familjepension
tryggas genom forsdkring i Alecta. Enligt
ett uttalande fran Radet for finansiell
rapportering, UFR 10 Redovisning av pen-
sionsplanen ITP 2 som finansieras genom
forsdkring i Alecta &r detta en férmans-~
bestdmd plan som omfattar flera arbetsgi-
vare. For rdkenskapsdret 2024 har bolaget
inte haft tillgdng till information for att

Transaktion 09222115557545330572 ﬁ

kunna redovisa sin proportionella andel av
planens forpliktelser, férvaltningstillgéng-
ar och kostnader vilket medfort att planen
inte varit m6jlig att redovisa som en for-
mansbestémd plan. Pensionsplanen ITP 2 som
tryggas genom en forsékring i Alecta redo-
visas darfor som en avgiftsbestamd plan.

Premien for den forménsbestdmda dlders- och
familjepensionen &r individuellt ber#knad
och &r bland annat bercende av 16n, tidiga-
re intjénad pension och fdrvantad atersta-
ende tjdnstgdringstid. Foérvdntade avgifter
ndsta rapportperiod fér ITP 2-forsdkringar
som &r tecknade i Alecta uppgér till 4,9
Mkr. Koncernens andel av de sammanlagda av-
gifterna till planen uppgar till @,0%.

Den kollektiva konsolideringsnivén utgors
av marknadsvardet pd Alectas tillgangar i
procent av fdorsdkringsdtagandena berdknade
enligt Alectas forsakringstekniska metoder
och antaganden, vilka inte Overensstdmmer
med IAS 19. Den kollektiva konsoliderings-
nivdn ska normalt tillédtas variera mellan
125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva
konsolideringsnivéd understiger 125 procent
eller Overstiger 155 procent ska &tgérder
vidtas i syfte att skapa forutsédttningar for
att konsolideringsnivén atergar till norma-
lintervallet. Vid 1&g konsolidering kan en
atgédrd vara att hoja det avtalade priset for
nyteckning och minskning av befintliga for-
méner. Vid hog konsolidering kan en &tgird
vara att infdéra premiereduktioner.

Premierna till Alecta faststdlls genom
antaganden om ré&nta, livslédngd, driftskost-
nader och avkastningsskatt och &r ber#knad
sd att betalning av konstant premie till
pensionstidpunkten récker fér hela mdl-
forménen, som baseras pa den férsidkrades
nuvarande pensionsmedférande lén, d& ska
vara intjénad.

Det saknas ett faststédllt regelverk for hur
underskott som kan uppkomma ska hanteras
men i forsta hand ska forluster téckas av
Alectas kollektiva konsolideringskapital
och leder séledes inte till &kade kostnader
genom héjda avtalade premier. Det saknas
dven regelverk for hur eventuella &verskott
eller underskott ska fdrdelas vid avveck-
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ling av planen eller bolags uttrdde ur pla- Koncernens kostnader fdér avgiftsbestémda
nen. Vid utgdngen av 2024 uppgick Alectas pensionsplaner fér 2824 uppgdr till 144,0
dverskott i form av den kollektiva konsoli- Mkr (114,2 Mkr).

deringsnivan till 162 procent (158 procent).

Loner och ersattningar fordelade enligt
typ av ersidttning per styrelseledamot och till koncernledning (Tkr):

2024 Grundlén Bonus Pension Totalt
Styrelse tillika koncernledning

Per Granath, styrelseledamot 1 080 [4} 2} 1 089
Ovriga 3 240 ) 0 3 240
Totalt styrelse 4 320 e 0 4 320
Totalt i koncernen 4 320 %] 0 4 320

Koncernen har ingatt ett avtal med vd, Per Granath, som innebér

att vid uppsdgning ska Bolaget iaktta en uppségningstid om

sex (6) manader och Per Granath har en upps#gningstid om tre (3) ménader.
Ingen dverenskommelse om avgangsvederlag finns.

Vid extra bolagsstamma den 17 december 20824 valdes tre nya ledaméter in

i Brovikens styrelse och tre ledamdter avgick frén sina uppdrag. Per Granath
kvarstod som ledamot. Ingen ers#ttning till de nyvalda ledamdterna utgick
under 2824.

2023 Grundlén Bonus Pension Totalt
Styrelse tillika koncernledning

Per Granath, Ordférande 1 680 9 0 1 086
Ovriga 3 240 0 ) 3 240
Totalt styrelse 4 328 2] [} 4 328
Totalt i koncernen 4 320 7] 2] 4 328

Konsfordelning i styrelse och koncernledning

Styrelsen bestdr av 2 (4) man och 2 (8) kvinnor och koncernledningen
bestdr av 4 (4) och 8 (@) kvinnor.

Transaktion 09222115557545330572 @ Signerat PG, SH, CB, LJ, DB
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K7 - Ersattning till revisorer

Med revisionsuppdrag avses revisorns arbete
for den lagstadgade revisionen och med re-
visionsverksamhet olika typer av kvalitets-
sékringstjanster. Ovriga tjénster &r s&dant
som inte ingdr i revisionsuppdrag eller

skatteradgivning.

2024 2023
KPMG AB
Revisionsuppdrag 8,9 5,6
Skatteradgivning 8,5 8,1
Ovriga tjénster 8,9 8,8
fvriga byraer
Revisionsuppdrag 1,4 0,6
Ovriga tjénster 0.4 8,3
Summa 12,1 7,4

Transaktion 09222115557545330572  {&)

K8 - Finansiella

intakter och kostnader

Finansiella intdkter

Ranteintdkter enligt effektivréntemetoden
for finansiella tillgéngar som redovisas
till upplupet anskaffningsvérde:

2024 2023
Likvida medel 13,8 6,8
Ovriga ranteintékter 0,2 8,0
Summa rénteintdkter 13,5 6,8
Finansiella kostnader

2024 2023
Banklan 47,3 39,6
Saljarreverser 6,6 6,4
Summa réntekostnader
till upplupet
anskaffningsviérde 53,8 45,9
Leasingskuld 8,8 5,9
Ovriga finansiella
kostnader 1,8 1,1
Summa finansiella ko-
stnader 64,4 52,9
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Ko - Skatt
Féljande komponenter ingdr i skattekostnaden:
2024 2023
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintidkt (+)
Arets skattekostnad —67,@V -56,7
Justering av skatt hanforlig till tidigare é&r 1,3 -1,7
~65,7 -58,4
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintdkt (+): )
Temporédra skillnader 19,4 6,3
Redovisad skatt -46,3 -52,0
Avstadmning av effektiv skatt
Redovisat resultat fére skatt 138,7 179,3
Skatt enligt g&llande skattesats (28,6%) 28,6 36,9
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader 1;1,5 4,8
Ej skattepliktiga intékter _»911,» ~-0,4
Nedskrivningar immateriella tillgéngar . 3,9
Okning av underskottsavdrag utan
motsvarande aktivering av uppskjuten skatt 2,6 3,7
Schablonrénta pa periodiseringsfond 8,7 9,4
Justering avseende skatter for féregaende ar -1,3 1,7
Skillnad i skattesats mellan moderbolag och utléndska dotterbolag 1,0 0,3
Ovrigt @,é 8,7
Redovisad skatt 46,3 52,8
2024 2023
Uppskjuten skatteskuld, netto
Ingaende saldo 68,8‘ 36,4
Redovisat i resultatrékningen -19,4 ~-6,3
Forvérv 55,9 37,9
Ovrigt -8,2 -8,1
Utgaende saldo 104,1 68,8

Transaktion 09222115557545330572
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2024 2023
Uppskjuten skatteskuld (+) /skattefordran (-)
Immateriella tillgéngar 71,3 39,9
Leasingskuld -67,2 -48,7
Nyttjanderattstillgéang 67,1 49,0
Obeskattade reserver, periodiseringsfonder 34,9 27,6
Ovrigt -2,0 8,2

104,1 68,0
Varav uppskjuten skattefordran 5,5 1,6
Varav uppskjuten skatteskuld -109,6 -69,6

Underskottsavdrag som inte aktiverats uppgar till 72,7 Mkr (58,9 Mkr).

K10 - Goodwill Nedskrivningsprévning
2624 2023 Goodwill allokeras till kassagenererande
- — enheter for att utvédrdera om nedskrivnings-
Ackumulerade anskaffningsvérden behov foreligger. Foljande utgdr de vésen-
vid arets ingéang 2 451,8 1 961,5 tliga goodwillposterna i koncernen:
FOrvarv av
2824-12-3 -12-31
dotterféretag 748,9 539,6 12-31  2023-12-3
. ' Data Ductus 264,8 194,2
Aterfért mot
resultatrakningen -35,0 - Intellic 240,3 248,3
Arets nedskrivningar - -19,7 Agreat 153,4 153,4
valutakursdifferenser -8,4 -29,6 NN . 147,3 147,3
Vid arets utgéng 3 157,3 2 451,8  Equra 1477 137,4
Alleda 490,8 338,
HRP 420,8 428,3
Svefa 2941 2941
Gullers Grupp 177.7 -
Finance People 285,8 -
Qvriga 614,7 518,6
Summa 3 157,3 2 451,8

Goodwillvardet prévas arligen for att se
om det finns ett nedskrivningsbehov. Den
arliga nedskrivningsproévningen gors pa
plattformsbolagsniva, tillika den niva déar
uppféljningen av goodwill gdérs, genom att
berdkna atervinningsvérdet, vilket bestar
av det hégsta av verkligt vdrde och nytt-
jandevdrde. Nedskrivning av goodwill gérs
ndr det redovisade védrdet p&d den kassa-
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genererande enheten, vilket utgdr res-
pektive plattformsbolag Overstiger ater-
vinningsvérdet,

De vérderingsmetoder som anvénds vid
vérdering till verkligt vdrde féljer den
vidgledning som &terfinns i International
Private Equity and Venture Capital Valuation
Guidelines.

Vérderingen baseras pd multipelbaserade
vérderingsmodeller som baseras pa uppskatt-
ningar om rorelseresultat, nettoskuld samt
medianmultipel som héarleds fran en jamfo-
relsegrupp med bérsnoterade bolag baserat
pd deras marknadsvdrderingar och justeras
med en tilldmpbar rabatt eller premie. Over
tid, per varje arlig nedskrivningsprévning,
utvidrderas tillampad rabatt eller premie
och justeras givet véardedrivande skillnader
mellan respektive plattformsbolag och
jamforelsegruppen med bdrsnoterade bolag.

Visentliga antaganden som anvénts
i berdkning av verkligt vérde

Berdkningarna av verkligt vérde &r mest
kdnsliga fér avvikelser fran nedanstdende
antaganden:

* Rorelseresultat

« Multipel

Resultatprognosen &r baserad pad foretagsled-
ningens senaste faststdllda budget och prog-
noser samt rimlig och verifierbara antagan-
den som utgdr Brovikens b#sta uppskattning
av de ekonomiska férhallanden som berdknas
radda. Utgangspunkten for att skatta vérden
for dessa &r tidigare erfarenheter samt ex-
terna kéllor.

Transaktion 09222115557545330572 Signerat PG, SH, CB, LJ, DB
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Vésentliga antaganden som anvénts
i berdkning av nyttjandevérde

Berdkningarna av nyttjandevérde ar mest
kdnsliga fér avvikelser frén nedanstdende
antaganden:

« Rorelseresultat
- Diskonteringsfaktor

» Intdktsutveckling

Resultatprognosen &r baserad pd féretags-
ledningens senaste faststdllda budget och
prognoser samt rimlig och verifierbara
antaganden som utgdr Brovikens bédsta upp-
skattning av de ekonomiska férhallanden som
berdknas rada under prognosperioden som &r
4 &r. Utgangspunkten for att skatta vérden
fér dessa ar tidigare erfarenheter samt
externa kdllor. Tillvéxttakten efter prog-
nosperioden &r 2%. Diskonteringsrantan som
tilladmpas &r 9,44% efter skatt.

Nedskrivningar

Nedskrivningsprévningen har inte féranlett
nadgon nedskrivning av goodwill.

Kanslighetsanalyser

Kanslighetsanalyser fér berdkningarna

av verkligt vdrde har genomfdrts, fér ett
antagande &t gangen, genom att justera
ned rorelseresultatet med 5% respektive
multipeln med 1,6x.

Kénslighetsanalysen visar att inga rimligt
méjliga fordndringar i viktiga antaganden
leder till att berdknat &tervinningsvérde
understiger redovisat védrde for de
vésentliga goodwillposterna.
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K11 - Ovriga immateriella

anldggningstillgéangar

Programvara

och tekniska Kundrelationer
2024 lésningar och kundkontrakt Varumérken Totalt
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid &rets ingéng 19,8 219,5 31,7' k VAé%é;év
Rérelseforvary 2,5 179,2 92,0 273,7
Investeringar 12,3 - - - 12,3
Utrangeringar -8,6 - - ‘WM:@.é”
Kursdifferens -0,2 -8,2 —e,ZAA'V ' 16:2
vid arets utgang 33,8 398,5 123,56 555,8
Ackumulerade avskrivningar
vid arets ingang 7,8 -47,6 -3,8 59,3
Arets avskrivningar 4,5 78,9 -4,7 80,1
Utrangeringar 8,7 ~ - ‘ 6,7
Kursdifferens 8,0 8,1 - 8,1
Vid arets utgéang -11,5 -118,4 -8,6 -138,5
Redovisat viérde 22,2 280,2 114,9 417,3

Programvara

och tekniska Kundrelationer
2023 lésningar och kundkontrakt Varumérken Totalt
Ackumulerade anskaffningsviarden
Vid arets ingang 10,8 56,8 13,2 ‘8@,8
RBrelseforvary 4,6 163,1 18,8 ‘i86,5
Investeringar 4,6 ~ - 4,6
Kursdifferens -9,2 -0,4 -8,5 -1,
Vid arets utgang 19,8 219,5 31,7 270,8
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets ingéng -5,8 -13,7 -2,8 -21,5
Arets avskrivningar -2,0 -34,0 -1,8 -37,9
Kursdifferens 0,0 9,1 - 8,1
Vid arets utgang -7,8 -47,6 -3,8 -59,3
Redovisat vérde 12,0 171,9 27,9 211,85
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Forbattrings-
utgifter pa

2024 Fastigheter annans fastighet Inventarier Totalt
Ackumulerade anskaffningsvidrden
Vid &rets ingéng 7,5 19,4 96,1 ”W12V3,@
ROrelseférvary - 1.4 7,4 88
Investeringar - 2,6 16,8 19,4
Utrangeringar - -2,6 —11,5\ » —V14‘,1'
Kursdifferens - a,3 8,5 ﬁ 8,8
Vid arets utgang 7,5 21,1 109,3 137,9
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets ingéng -3,5 -9,5 -70,5 ~-83,5
Utrangeringar - 2,3 11,1 13,4
Arets avskrivningar -0,2 -3,8 -16,2 -19,4
Kursdifferens - -8,3 11 0,8
Vid arets utgéang -3,7 -10,4 -74,5 ~88,6
Redovisat vérde 3,8 10,7 34,9 49,5

Forbattrings-

utgifter pa

2823 Fastigheter annans fastighet Inventarier Totalt
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets ingéng 7.3 13,6 84,5 105,4
Rérelseférvaryv 9,2 8,1 2,5 2,‘8
Investeringar - 6,0 13,5( 19,5
Utrangeringar - - -2,4 -2,4
Kursdifferens 8,0 -0,3 -1,9 -2,2
Vid arets utgéng 7,5 19,4 96,1 123,0
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets ingang -3,2 -5,8 -61,0 -70,0
Utrangeringar - - 2,2 2,2
Arets avskrivningar -9,2 -3,8 13,1 17,1
Kursdifferens - 8,2 1,4 o 1,6
Vid arets utgang -3,5 -9,5 -70,5 -83,5
Redovisat vérde 4,0 9,9 25,7 39,6

Transaktion 09222115557545330572 . Signerat PG, SH, CB, LJ, DB
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K13 - Kundfordringar

2024-12-31 2023-12-31
Kundfordringar
brutto 753,5 686,4
Reserv for :
kundférluster -19,1° -14,9
Summa 734,4 671,5
2624-12-31 20823-12~31
Ej foérfallna
fordringar 608,8 451,7
Férfallna
1-30 dagar 185,4 198,5
Forfallna
31-60 dagar 16,2 22,8
Férfallna
> 60 dagar 23,1 21,4
753,5 686,4

Brovikens kunder bestdr till stor del av
stat, kommun och stora bolag i Sverige och
Norge. Koncernen exponeras inte for nag-

ra betydande kreditrisker i férh&llande
till nagon enskild motpart eller grupp av
motparter. Baserat pa historisk information
anser ledningen att kundfordringar som inte
har forfallit till betalning eller skrivits
ned har en god kreditkvalitet. Se not K18 om
forvéntade kreditférluster.

K14 - Likvida medel

Likvida medel innefattar féljande:
2024-12-31 2623-12-31

Banktillgodo-

havanden 572,9 455,8

Summa 572,9 455,8

Likvida medel bestar av omedelbart till-
géngliga tillgodohavanden hos banker och
motsvarande institut. Se Not 18 avseende
kreditrisk.

Transaktion 09222115557545330572

()

K15 - Eget kapital
Aktiekapital

Bolaget bildades den 5 september 2619 med
ett aktiekapital om 50 968 kronor forde-
lat p& 50 000 aktier, vardera aktie med ett
kvotvérde om 1 kr. Under 20820 genomférdes
nyemissioner om totalt 34 185 A-aktier och
136 740 B-aktier, motsvarande en dkning av
aktiekapitalet om 178 925 kr. I samband med
nyemissionerna genomfdérdes en inldésen av
de ursprungligen utféardade 50 80@ aktierna,
inneb&rande en minskning av aktiekapitalet
med 58 808 kr. Utgdende aktiekapital 2020
uppgick till 170 925 kr. Under 2021 genom-
férdes ytterligare en nyemission bestden-
de av 11 968 A-aktier och 47 870 B-aktier,
varvid antalet aktier vid utgdngen av 2021
uppgick till 46 153 A-aktier och 184 618
B-aktier och aktiekapitalet uppgick till
230 763 kr,

Den 12 december 2823 fattade extra bolags-
stédmma beslut om att genomféra en uppdel-
ning (split) av bolagets aktier med 1:100,

varvid antalet B-aktier Gkade frdn 184 619
till 18 461 800 och antalet A-aktier fran

46 153 till 4 615 300.

I samband med sammanslagningen mellan
Broviken Gruppen AB och Broviken Gruppen I
AB fattade extra bolagsstdmma den 12 decem-
ber 2023 beslut om apportemission av 15 268
689 B-aktier och 3 817 172 A-aktier, vilka
betalades genom att bolaget erhdll samtliga
utfirdade aktier i Broviken Gruppen I AB.

Den 29 maj 2024 fattade arsstd@mman beslut
om att bemyndiga styrelsen att utférda

6 100 000 B-aktier och 1 525 80@ A-aktier
genom en riktad nyemission. Den § juni 2024
fattade styrelsen beslut om att emittera

6 106 000 B-aktier och 1 525 008 A-aktier.

Aktiekapitalet bestar efter genomférda
emissioner av till fullo betalda 9 957 472
A-aktier och 39 829 689 B-aktier, vardera
aktie med ett kvotvdrde om 8,01 kr.

B-aktierna har i férhallande till A-aktierna
foéretradesratt till vinstutdelning (och ut-
delning vid likvidation) med ett belopp som
motsvarar det totala belopp som inbetalats

Signerat PG, SH, CB, LJ, DB



till bolaget i samband med nyemissioner och
aktiedgartillskott (inklusive de belopp som
tidigare inbetalats till Broviken Gruppen I
AB), vilket per den 31 december 2824 uppgick
till ett sammanlagt belopp om 1 765,9 Mkr.
Darefter har B-aktierna féretrddesrédtt till
en &rligen kapitaliserad avkastning om sju
procent pad ovanstdende belopp (réknat fran
inbetalning av dessa belopp), vilket per den
31 december 2024 uppgick till 400,2 Mkr
("Hurdle”). Darefter har A-aktierna fére-
tradesrdtt till vinstutdelning att erhalla
ett belopp motsvarande 25% av ovan angiven
Hurdle. Dérefter férdelas vinstutdelning (och
utdelning vid likvidation) mellan B-
aktierna och A-aktierna i férdelningen 88/20.

Omrakningsreserv

Omrdkningsreserven innefattar alla omr&k-
ningsdifferenser som uppstar vid omrakning
av finansiella rapporter fran utléndska
verksamheter som har uppréttat sina finan-
siella rapporter i ep annan valuta &n den
valuta som koncernens finansiella rapporter
presenteras i. Moderbolaget och koncernen
presenterar sina finansiella rapporter i
svenska kronor.

K16 - Rantebarande skulder

Kortfristiga 2024-12-31 2023-12-31
Banklan 178,6 239,2
Checkréknings-

krediter 52,6 22,1
Séljarreverser 18,6
Leasingskulder 133,1 94,9
Totalt

redovisat véarde 374,8 356,2
Langfristiga 2024-12-31 2023-12-31
Banklan 4741 333,0
Leasinskulder 192,5 143,0
Saljarreverser 1341 88,0
Totalt

redovisat vérde 860,7 564,0
Summa 1 175,58 920,2
Varav efter § ar 8,0 0,0

Transaktion 09222115557545330572 f Signerat PG, SH, CB, LJ, DB
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Lanevillkor

Brovikens avtal om banklan tecknas pa platt-
formsbolagsnivd i samband med respektive for-
varv med pant i aktier som stdlld sédkerhet.

Respektive bankladn 1dper till roérlig rénta,

Stibor 42,75 respektive Nibor +2,75, pa 5 ar

och amorteras normalt linjért &ver tiden.

Samtliga bankldn har sarskilda villkor,
vilka inkluderar s& kallade covenanter dar
banken har mdjlighet att séga upp respek-
tive 1an om de finansiella nyckeltalen,
vilka #r baserade pad EBITDA eller EBITA,
inte &r uppfyllda. Rapportering sker kvar-
tals- respektive halvarsvis. For tva (tre)
av lanen var avtalsvillkoren inte uppfyll-
da per balansdagen, varvid den 3aterstdende
langfristiga bankskulden pd dessa 1lan, 28,0
(98,6) Mkr, har klassats som kortfristig.
Efter rdkenskapsarets slut sd har banken
godként waiver pa samtliga 1an.

Portféljbolag med verksamhet i Norge har
finansierats i NOK, for att minska valuta-
risken. Utestdende banklédn och sdljar-
reverser i NOK uppgar till 144,86 Mkr (86,4)
respektive 79,8 Mkr (50,8).

S&ljarreverser ldper normalt med en ackumu-
lerande ranta p& 3,5-11,2%, varvid den hdg-
sta ré@ntan avser forvédrvet av HRP till

en fast marginal + Nibor. Utestdende s&ljar-
reverser férfaller under 2025-2026, dvs ater-
stdende léptid &r upp till 2,8 ar, dvs bero-
ende pd respektive bolags fdrvédrvstidpunkt.
Samtliga s&ljarreverser dr efterstédllda
respektive plattformsbolags banklan.

Checkrakningskrediter har en total ram
pd 230,2 Mkr (114,7 Mkr) varav 52,6 Mkr
(22,7 Mkr) var utnyttjat per balansdagen.
Respektive checkrakningskredit léper med
rorlig rédnta, Stibor +2,75 respektive
Nibor +2,75. Avtalen innehdller sedvanliga
avtalsvillkor for checkrédkningskrediter
inklusive villkor om &rlig foérléngning.
Foretagsinteckningar har pantsatts som
sdkerhet for checkrékningskrediterna,

se vidare Stdllda sékerheter.
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Valuta Nominell rénta 2024 Loptid 2024-12-31 2023-12-31
Sdkerstédllda banklan SEK 5,4% 2625-30 509,6 493,7
Sékerstdllda banklén NOK 6,9% 2025-30 ' 143,1 78,5
Checkrakningskredit SEK 5,4% 2025 52,6 14,2
Checkrékningskredit NOK 6,9% 2025 - 7.9
S#ljarrevers, efterstalld SEK 3,8% 2025-26 65,0 37,2
Séljarrevers, efterstdlld NOK 7,1-11,1% 20825-26 79,8 50,8
Utstélld sé&ljoption till innehavare ’
utan bestéammande inflytande SEK - 2831 17,1 -
Leasingskuld SEK 2,8-8,5% 2309,6 169,3
Leasingskuld NOK 2,8-8,5% 95,0 68,6
Totalt 1 192,8 920,2
Se &ven not K18 och K19.
K17 - Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

2024-12-31 2023-12-31

Upplupna léner 81,0 72,5
Upplupna semesterloner o 189,5 145,8
Upplupna sociala avgifter A 5@:3 33,6
FGrutbetalda intdkter » M3‘3V.5‘ 24,1
Ovriga upplupna kostnader 77,9’ 46,1
Summa 432,2 322,1

Transaktion 09222115557545330572
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K18 ~ Finansiella tillgangar och skulder

Kategorier av finansiella tillgangar och skulder

Varderade till upplupet

BROVIKEN 2024

Varderat till verkligt
varde via resultatet

2024-12-31 anskaffningsvarde
Finansiella tillgangar
Langfristiga fordringar 15,7 -
Kundfordringar 734,4 -
Ovriga fordringar 7,2 -
Upplupna intéakter fran kunder 249,8 -
Likvida medel 572,9 -
1 580,0 -
Finansiella skulder
Banklan 652,7 -
Checkrakningskrediter 52,6 -
S&dljarreverser 144,7 -
Leverantdrsskulder 508,17 -
Ovriga kortfristiga skulder och upplupna kostnader 77,9 -
Villkorade képeskillingar - 213,1
1 436,0 213,1

Varderade till upplupet

Varderat till verkligt

2923-12-31 anskaffningsvérde varde via resultatet
Finansiella tillgangar
Langfristiga fordringar 14,0 -
Kundfordringar 671,5 -
Ovriga fordringar 13,5 -
Upplupna intédkter fran kunder 151,9 -
Likvida medel 455,8 -
1 306,7 -
Finansiella skulder
Banklan 572,2 -
Checkrakningskrediter 22,1 -
Sdljarreverser 88,0 -
Leverantérsskulder 366,8 -
Ovriga kortfristiga skulder och upplupna kostnader 46,0 -
Villkorade képeskillingar - 11,1
1 695,2 111,1

Transaktion 09222115557545330572 @ Signerat PG, SH, CB, LJ, DB
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Redovisat védrde pad kundfordringar, dvriga
fordringar, likvida medel, leverantdrs-
skulder och 6vriga skulder utgér en rimlig
approximation av verkligt vérde. Aven for
rantebdrande 1an utgdr redovisat vérde en
rimlig approximation av verkligt védrde d&
ldnen loper med rorlig rénta.

Finansiella instrument som vérderas
till verkligt vérde

Nar verkligt viérde T6r en tillgang eller
skuld ska faststdllas, anvander koncernen
observerbara data i sd stor utstrdckning
som méjligt. Verkliga védrden kategoriseras
i olika nivéer i en verklig vérdehierarki
baserat p& indata som anvénds i vdrderings-
tekniken enligt féljande:

« Nivd 1 - enligt priser noterade pa en
aktiv marknad foér samma instrument

+ Niva 2 - utifran direkt eller indirekt
observerbara marknadsdata som inte inklu-
deras i niva 1

* Nivd 3 - utifrédn indata som inte &r

observerbara pa marknaden

Villkorade k&peskillingar ingar i niva 3
i verkligt vérdehierarkin.

Transaktion 09222115557545330572 l@% ‘ Signerat PG, SH, CB, LJ, DB

Overféringar mellan nivéer

Inga Overféringar mellan nivder har skett
under 2024 (20823).

Avstamning finansiella instrument
varderade i niva 3

I tabellen nedan presenteras en avstdmning
mellan ingdende och utgiende balans fér
finansiella instrument vérderade i niva 3.

Villkorade kdpeskillingar 2024 2023

Ingaende saldo 11 30,0
Anskaffningsvérde forvarv ' 154,17 103,3
Aterfért mot resultatrak-

ningen -31.4 4,2
Kursdifferens L -1,2 -
Reglerat under aret -19,5 -26,4
Utgéaende saldo 213,17 1111
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Varderingstekniker och indata

Féljande tabeller visar vilka varderingstekniker som anvénts vid vérdering till verkligt
vdrde i Nivé 3, liksom vdsentliga icke-observerbara indata.

FINANSIELLA INSTRUMENT VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE VIA RESULTATET

Samband mellan
vésentliga icke

Viasentliga observerbara indata
icke observerbara och berdkning av
Typ Véarderingsteknik indata verkligt védrde
Villkorade Resultatbaserad Prognostiserat Det beddmda verkliga
kopeskillingar berakning: resultat vérdet skulle &ka
Vérderingsmodellen (minska) om:
beraknar vérdet pa Resultatet var hogre
villkorad k&peskilling (lagre)

baserat pa sannolika
scenarier for framtida
resultat enligt avtal.

KANSLIGHETSANALYS

For det verkliga védrdet pd villkorade képeskillingar skulle rimligt méjliga for&ndringar
i nagot av de vidsentliga ej observerbara indata, allt annat lika, ha foljande effekt:

Resultatrdkningen

Villkorad képeskilling Okning Minskning
Rorelseresultat (18,0 % forandring) -11,4 24,7

Risk avseende nens finansiella transaktioner och risker

finansiella instrument hanteras centralt av CF0. Den &vergripande
L malsédttningen for finansverksamheten &r att

RAMVERK FOR FINANSIELL RISKHANTERING tillhandahélla en kostnadseffektiv finan-
Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad siering samt att minimera negativa effekter
f6r olika slag av finansiella risker. pé koncernens resultat som hérror fran mark-
nadsrisker. Kapitalbehovet ska sékerstédllas

* Finansierings-, likviditetsrisk genom ett aktivt och professionellt upplé-

ningsférfarande av checkkrediter och dvriga
kreditfaciliteter. Upptagande av extern fi-
* Rénterisk nansiering &r centraliserat. Tillfredsstdl-
lande betalningsberedskap ska uppnds genom
avtalade kreditléften. Overskottslikviditet
ska i forsta hand anvéndas for att amor-
tera pa utestdende krediter. Moderbolaget
har ansvar for savdl koncernens langsiktiga
finansiering som likviditetsférsérjning.

« Kreditrisk

+ Valutarisk

Koncernens finanspolicy f6r hantering av
finansiella risker har utformats av sty-
relsen och bildar ett ramverk av riktlinjer
och regler i form av riskmandat och limiter
for finansverksamheten. Ansvaret for koncer-

Transaktion 09222115557545330572 Signerat PG, SH, CB, LJ, DB
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FINANSIERINGS-, LIKVIDITETSRISK Specifikation av tillgénglig likviditet:
Likviditetsrisken &r risken att koncernen 2024-12-31 2023-12-31
kan f& problem att fullgéra sina skyldig- —

heter som &r férknippade med finansiella Chec{(raknlngs—

skulder. Likviditetsriskerna hanteras cen- kl.”edlter, . .

tralt for hela koncernen av CFO. Likvidi- ej utnyttjad 177'7, 92,6
tetsbehovet fdéljs upp ldpande och i samband Banktillgodohavanden 572,9 455,8
med dversyner av Brovikens finansierings- Totalt 75,6 548,4

behov. Koncernens policy &r att minimera
uppldningsbehovet genom att i férsta hand
nyttja koncernens befintliga kassa. For att

Koncernens réntebdrande skulder, som

framgdr av Not K16, uppgick vid &rsskiftet

underlattz-a likviditetsplanering och likvidi- till 1 175,5 Mkr (928,2 Mkr) (kortfristiga
tetsstyrning har ett flertal av bolagen en skulder 374,8 Mkr och langfristiga skulder

checkrédkningskredit som reserv och som kan 800,7 Mkr).
nyttjas vid tillfdlliga behov.

Loptidsanalys avseende finansiella skulder - odiskonterade kassafloden

2024-12-31 <3 man 3-12 man 1-5 ar > 5 &r Totalt
Banklan 62,8 195,2 555,1 - 813,90
Checkrakningskrediter - 52,6 - - a 52',6
S&ljarreverser - 10,9 127,7 17,1 ’ 155;7»
Villkorade képeskillingar - 132,5 67,2 - 199,7
Leasingskuld 33,3 99,8 205,2 - 338,2
Leverantérsskulder 508,1 - - —_— 5é8'|
Ovriga kortfristiga skulder o
och upplupna kostnader 77,9 - - - 77,9
Totalt 682,1 490,9 955,2 17,1 2 145,4
20823-12-31 <3 man  3-12 mén 1-5 ar > 5 ar Totalt
Banklan 81,3 243,9 366,0 - 691,2
Checkrékningskrediter - 22,1 - - 22,1
Saljarreverser - - 103,6 - 183,6
Villkorade koépeskillingar - 26,1 84,9 - 11,1
Leasingskuld 23,7 71,2 156,9 - 251,8
Leverantérsskulder 366,8 - - - '366,8
Ovriga kortfristiga skulder

och upplupna kostnader 78,2 - - - 70,2
Totalt 5421 363,3 71,4 2,0 1 616,8
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KREDITRISK

Med kreditrisk avses exponering i form

av placeringar av Overskottslikviditet
kundfordringar och upplupna intd@kter. Den
framsta kreditrisken &r koncernens kundford-
ringar. Vid varje rapporttillfdlle bedéms
risken for kreditférluster framdtblickande
genom den férenklade metoden, det vill s#ga
Over den aterstdende loptiden, av respek-
tive dotterbolag. Historisk statistik samt
évrig relevant kénd information &r bas for
bedémningen, for saval foérfallna som ej
forfallna kundfordringar. D4 en fordran &r
forfallen gors en individuell bed&mning.
Kundfordringarna &r spridda dver ett stort
antal motparter, och koncernen &r inte be-
roende av ett fatal enskilda kunder. Darfor
finns ingen koncentration av kreditrisk i
kundfordringar. Se dven not K13 avseende
kundfordringar.

Overskottslikviditet placeras pa inlanings-
konton hos de stdrre nordiska afférsban-
kerna. Likvida medel investeras endast hos
bank med hog kreditrating. Risken fér kre-
ditférluster knuten till bankkonton beddms
dérmed vara begrédnsade, dvs ej vésentliga,
och redovisas inte.

Transaktion 09222115557545330572
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Maximal exponering fér kreditrisk

2024-12-31 2023-12-31

Langfristiga
fordringar 15,7 14,0
Kundfordringar 734,4 671,5
Upplupna intékter
fran kunder 249,8 151,9
Ovriga fordringar 9,2 15,5
Likvida medel 572,9 455,8
Totalt 1 582,0 1 308,7
Kreditforlustreserv

2024-12-31 2023-12-31
Ingédende reserv 14,9 18,1

Arets reserver-
ingar for osdkra

fordringar/

aterforing av

kreditforluster 4,2 -3,2
Utgaende reserv 19,1 14,9
RANTERISK

Den marknadsrisk som framst paverkar Brovi-
ken &r ranterisken, som kan leda till fér-
andring i verkliga vérden och féréndringar
i kassafldéden. En betydande faktor som
paverkar rénterisken &r réntebindningsti-
den. Koncernens laneavtal 1ldper till rérlig
rdnta, med 3-mdnaders rédntebindningstid.
Bolag som har 6verskottslikviditet och inte
férvéntas gora ndgot tilléggsforvarv i
ndrtid kan dvervédga att amortera extra pa
banklan fér att s@nka ranterisken.

Genomslaget p& réntekostnaderna vid en
rédnteuppgéng/réntenedgéng pa& 1 procentenhet
pad balansdagen skulle vara +/-6,6 Mkr.
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VALUTARISK

Koncernen verkar i Sverige och Norge och
utsétts ddrigenom fér valutarisker fran
valutaexponeringar i norska kronor frémst
i form av omrdkningsexponering. Koncernens
resultat péverkas av omrdkning av norska
dotterbolags resultatrdkningar, dar omr&k-
ningen sker till rdkenskapsarets genom-
snittskurs. Vidare uppstar valutarisk genom
framtida affarstransaktioner, redovisade
tillgangar och skulder, samt nettoinveste-
ringar i utlandsverksamheter. Exponeringen
i norska kronor har darfér delvis finansie-
rats genom upplaning i norska kronor.

Nettotillgéngar i NOK uppgar till 869,2 Mkr
inklusive goodwill. Genomslaget p& resulta-
trékningen vid en kursféréndring pd 5 pro-

centenheter p& balansdagen skulle vara 43,4
Mkr och pé koncernens totalresultat 1,2 Mkr.

Kapitalhantering

Koncernens policy &r att ha en god fi-
nansiell stdllning, som bidrar till att
bibeh&lla investerares, kreditgivares och
marknadens fértroende samt utgéra en god
grund for fortsatt utveckling av affirs-
verksamheten; samtidigt som den langsiktiga
avkastning som genereras till aktiedgarna
dr tillfredsstéllande. Styrelsen stker upp-
nd en balans mellan den hogre avkastning pa
eget kapital som mdjliggdrs med hdg beld-
ningsgrad och férdelarna och sdkerheten som
féljer av en stark kapitalbas. Mals&ttningen
ar att fortsdtta generera avkastning till
dgare och nytta for andra intressenter.

Varken moderbolaget eller nagot av dotter-
bolagen &r foremdl for externa kapitalkrav
se dven not K16.

K19 - Stallda sdkerheter
och eventualforpliktelser

Stéllda sdkerheter
for banklan

2024-12-31 26023-12-31

Aktier i dotterbolag 2 715,4 21

Féretagsinteckningar 146,3

Stdllda sakerheter

76,6
94,6

ovrigt 2024-12-31 2023-12-31
Sparrmedel bank

hyresgaranti - 8,1
Sparrmedel bank

Euroclear - 8,1
Eventual-

forpliktelser 2024-12-31 2023-12-31

Transaktion 09222115557545330572 @

Borgen foér Rajd
Systech AB 9,2

K29 - Transaktioner
med ndrstaende

Koncernens nyckelpersoner bestar av sty-
relse, koncernledning och verkstédllande
direktdr dels genom agande i Broviken, dels
genom rollen som ledande befattningshavare.

Transaktioner med narstaende sker pa mark-
nadsméssiga grunder.

Inga transaktioner med nirstdende forekommer
utdver ers&ttning till ledande befattnings-
havare och for hyreskontrakt for lokal.

Erséttningar till nyckelpersoner

Ersdttningen till nyckelpersoner, tillika
narstdende, framgadr i not K6.

Hyreskontrakt for lokal

Broviken hyr kontorslokaler av Fagra Fastig-
heter 1 AB, vilket &r ett bolag som kont-
rolleras av Brovikens VD Per Granath. Hyran,
som ar satt pad marknadsmidssiga villkor,
uppgick fér 2024 till 1,8 Mkr inklusive moms.

a,2

Signerat PG, SH,CB, LJ, DB
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K21 - Bolag som omfattas av dessa finansiella rapporter

Broviken Gruppen AB &r moderbolag i koncernen som inkluderar dotterbolag enligt férteck-

ningen nedan. I de fall ett nyférvérvat dotterbolag har ett rédkenskapsdr som inte samman-

faller med moderbolagets foérlings eller férkortas dess rédkenskapsér sa att det sammanfal-

ler med moderbolaget p& respektive bolags néstkommande ordinarie arsstémma.

I nedanstéende bild anges huvudsakligt verksamhetsland och &garandel vid utgéngen av 2024

respektive 2023,

SVERIGE

EFK
Partners AB

65% 71%

SVERIGE

DATA Ductus
Partners AB

63% 65%

SVERIGE

Equra AB

72% 61%

SVERIGE

Alleda AB

61% 64%

SVERIGE

NN Partners
AB

53% 53%

SVERIGE

Intellic
Group AB

64% 65%

SVERIGE

Partners AB

81% 82%

Partners AB

70% 70%

Partners AB

65% 65%

Partners AB

79% 80%

Advisory AB

60% -

SVERIGE SVERIGE SVERIGE SVERIGE SVERIGE
Gullers SportsMed Ortopedi-
Psykolog- Agreat Macuire P P .
artners AB Partners AB Partners AB Grupp Sweden partners 1
P Partners AB Partners AB Sverige AB
69% 68% 70% 70% 68% - 60% - 70% 70% 63% -
SVERIGE SVERIGE SVERIGE SVERIGE SVERIGE HORGE
R N R Finance
Svefa Modigo Brightmill Prolegia React Risk
People

Partners AS
65% -

HORGE

HRP
Partners AS

54% 54%

HORGE

BER
Partners AB

60% 60%
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K22 - Innehav utan bestammande inflytande

Nedan presenteras finansiell information i sammandrag enligt IFRS redovisningsstandarder
(fore eliminering av interna transaktioner) for dotterfdoretag med védsentliga innehav utan

bestdmmande inflytande.

Data Ductus Equra
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31: 2023-12-31
62,7% 65,4% 71,6%£ 61,5%
Anlaggningstillgangar 319,38 235,9 264,7~ 174,9
Omséttningstillgéangar 168,7 145,4 39,7 47,1
Langfristiga skulder -55,8 -43,3 —23,ef -41,3
Kortfristiga skulder —161,6 -113,5 » ~5@,2 -51,5
Nettotillgangar 261,6 224,85 171,3 129,2
Nettotillgéngar:
Innehav utan bestdmmande inflytande 113,8 92,1 48,6 49,8
Data Ductus Equra
2024 2023 2024 2023
Intékter 464,6 448,7 257,3 304,4
Arets resultat 14‘8 21,6 5,5 -1,9
Ovrigt totalresultat -1,6 8,7 - -
Arets totalresultat 18,2 22,2 5,5 -1,9
Arets resultat hanforligt till
innehav utan besté@mmande inflytande 7,1 7,4 1,6 ~0,6
Arets 6vrigt totalresultat hanférligt till
innehav utan best&mmande inflytande - - - -
- i
Kassafldéde fran lépande verksamheten 57,8 47,3 10,3, 31,5
Kassafldode fran investeringsverksamheten -8,0 -3,8 —8,5 -8,4
Kassafldéde fran finansieringsverksamheten -39,0 -49,1 —532 -34,5
Arets kassaflode 10,5 -5,6 -13,5 ~-3,4

Transaktion 09222115557545330572 @
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Alleda NN Partners
2024-12-31 2023-12-31 2624-12-31 2623-12-31

60,6% 63,8% 53,0% 53,1%
Anldggningstillgangar 567,80 360,8 152,4 154,4
Omsattningstillgangar 164,9 101,8 218,1 224,2
Langfristiga skulder -96,2 -47,2 -14,7 -6,8
Kortfristiga skulder -211,9 -122,1 -181,3 -226,0
Nettotillgangar 423,8 293,4 166,5 145,8
Nettotillgangar: }
Innehav utan bestammande inflytande 167,1 106,2 78,3 68,4

Alleda NN Partners

2024 20823 2024 2023
Intakter 619,9 506,0 873,38 949,
Arets resultat 27,4 27,8 20,2 27,3
Ovrigt totalresultat - - - -
Arets totalresultat 27,4 27,8 20,2 27,3
Arets resultat hanforligt till )
innehav utan bestammande inflytande 10,7 18,1 9,7 12,8
Arets 6vrigt totalresultat hanforligt till
innehav utan bestdmmande inflytande - - - -
Kassaflode fran lépande verksamheten 51,4 46,3 45,1 -5,1
Kassafldde frén investeringsverksamheten -2,1 -0,3 - -0,4
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -49,9 -65,6 -10,4 -85,7
Arets kassafléde -9,6 -19,6 34,6 -41,2

Transaktion 09222115557545330572 @
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Intellic Group HRP
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
64,2% 64,9% 54,1% 54,1%
Anléggningstillgangar 252,8 255,2 520,06, 518,8
Oms#ttningstillgangar 59,2 62,5 162,1 ' 169,1
Langfristiga skulder -83,9 -189,1 -148,1 -1580,7
Kortfristiga skulder -81,1 75,8 239,08 -233,2
Nettotillgangar 147,08 133,7 303,08 296,0
Nettotillgangar: :
Innehav utan bestémmande inflytande 52,6 47,8 139,80 135,8
Intellic Group HRP
2024 2023 2024 2023
Intékter 254,0 219,2 769,08 734,1
Arets resultat 10,7 18,0 BERTRE 0.7
Ovrigt totalresultat - - - —VS,i 1 -22,1
Arets totalresultat 10,7 18,0 7.0 -21,4
Arets resultat hanforligt till ,
innehav utan best&mmande inflytande 4,8 6,4 5,8 0,6
Arets 6vrigt totalresultat hanférligt till
innehav utan bestédmmande inflytande - - -2,3 -10,1
Kassafldode fran lépande verksamheten 45,9 28,9 58,8 86,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4,5 -1,2 -11,1 -14,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -39,7 -41,3 —54,41 -55,2
Arets kassafléde 1,7 -13,6 -14,7 16,8

Transaktion 09222115557545330572 Signerat PG, SH, CB, LJ, DB
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Svefa” Agreat
2024~12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

80,8% 82,4% 70,3% 70,0%
Anléggningstillgéngar 323,90 322,8 200,1 209,3
Omsattningstillgangar 134,2 129,6 37,3 44,3
Langfristiga skulder -47,2 -59,4 -59,9 -74,1
Kortfristiga skulder -132,1 -129,7 -35,2 -34,7
Nettotillgéngar 277,9 263,4 142,4 144,6
Nettotillgangar:
Innehav utan best&mmande inflytande 53,2 46,3 42,2 43,4

Svefa* Agreat

2024 2023 20824 2023
Intékter 413,83 411,8 134,1 35,4
Arets resultat ' 14,6 17,1 -9,3 -4,0
Ovrigt totalresultat . - - -
Arets totalresultat 14,6 17,1 -9,3 -4,0
Arets resultat hanférligt till
innehav utan bestédmmande inflytande 2,3 0,5 -2,7 -1,3
Arets 8vrigt totalresultat hanférligt till A
innehav utan bestdmmande inflytande - - - -
Kassafléde frén lépande verksamheten 59,6 30,5 9,6 -0,6
Kassaflode frén investeringsverksamheten -2,3 -1,1 0,0 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten ~-54.1 -21,7 -12,8 3,8
Arets kassafléde 3,2 7,7 -2,4 2,4

*Svefas dgarandel avser vérdefoérdelning, da det finns flera aktieslag i bolaget.

-_—

Transaktion 09222115557545330572 (&
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:;,5)) Gullers Grupp FinancePeople
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f;)l 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

‘”I"I*' 60,0% - 65,0% -

g"\' Anlaggningstillgangar 288, 4 - 304,7 -
Oms&ttningstillgangar 164,7 - 63,0 -
Langfristiga skulder -88,1 - -173,2 -
Kortfristiga skulder -232,0 - -82,0; -
Nettotillgéngar 133,1 - 112,85 -
Nettotillgangar:
Innehav utan bestdmmande inflytande 53,2 - 39,4 -

Gullers Grupp FinancePeople
2024 2023 2024 2023

Intakter 189,2 - - -
Arets resultat -4,1 - -2,8 -
Ovrigt totalresultat - - - -
Arets totalresultat -4,1 - -2,8. -
Arets resultat hanférligt till
innehav utan bestammande inflytande -8,6 - -1,8 -
Arets 8vrigt totalresultat hanférligt till
innehav utan bestémmande inflytande - - - -
Kassafléde fran ldépande verksamheten -4,3 - 1,6 -
Kassafldode frén investeringsverksamheten -0,2 - - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 8,8 - 46,3 -
Arets kassafldde 4,2 - 47,9+ -

Transaktion 09222115557545330572 & Signerat PG, SH, CB, LJ, DB
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K23 - Leasingavtal

Koncernen leasar flera typer av tillgéngar inklusive lokaler, fordon, maskiner,
och IT-utrustning. Inga leasingavtal inneh&ller covenanter eller andra begrénsningar
utdéver sdkerheten i den leasade tillgéngen.

Nyttjanderattstillgang

26824 Lokaler Fordon och dvrigt Totalt
Ingéende redovisat vérde 216,4 20,1 236,5
Tillkommande leasingavtal 201,4 17,7 219,1
Avskrivningar -114,1 -14,3 -128,4
Kursdifferenser -1,2 8,0 -1,2
Utgdende redovisat varde 302,5 23,5 326,0
2023 Lokaler Fordon och ovrigt: Totalt
Ingdende redovisat vérde 206,8 12,5 219,83
Tillkommande leasingavtal 110,2 19,6 129,8
Avskrivningar -95,1 -11,9 -107,8
Kursdifferenser -5,5 -8,1 o —56
Utgaende redovisat vérde 216,4 20,1 236,5

Tillkommande leasingavtal inkluderar anskaffningsvérde f6ér under aret nyanskaffade
nyttjanderdtten samt tillkommande belopp vid omprdvningen av leasingskulder pad grund
av dndrade betalningar till féljd av att leasingperioden har férandrats eller att
omfattningen av avtalet har justerats.

Leasingskuld Belopp redovisade i

rapporten over kassafldden
20824~ 2823-

12-31  12-31 2824 2023

Kortfristig leasingskuld 133,1 94,9 Summa kassautfldden hén-
Langfristig leasingskuld 192,5 143,80 férliga till leasingavtal 129,4 111,6

Totalt leasingskuld 325,6 237,9  Totalt 129,4  111,6

Ovanstéende kassautfldde inkluderar sdvél
belopp fér leasingavtal som redovisas som
leasingskuld, som belopp som betalas for
variabla leasingavgifter, korttidsleasing
och leasar av lagt virde.

For loptidsanalys av leasingskulderna, se
not K18 Finansiella tillgdngar och skulder.

Belopp redovisade i resultatet

2024 2023

Avskrivningar péa
nyttjander&ttstillgangar 128,4 187,06

Rénta pa leasingskulder 8,8 5,9
Totalt 137,2 12,9

Transaktion 09222115557545330572 tﬁ Signerat PG, SH, CB, LJ, DB
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Fastighetsleasing

Koncernen leasar byggnader fér sina kon-
torslokaler, Leasingavtalen har normalt

en léptid pad 3-5 ar, med nagra f& undantag.

Vissa leasingavtal innehdller en option
att vid leasingperiodens slut férnya lea-
singavtalet med ytterligare en period med
samma 18ptid.

Koncernens hyresavtal for kontorslokaler
bestdr i huvudsak av ej uppsdgningsbara
perioder om 3 ar, som forlédngs med ytter-
ligare perioder om 3 &r om Koncernen inte
sédger upp avtalet med 3 till 9 ménaders
uppségningstid. Fér kontor beddmer Koncer-
nen i majoriteten av fallen att det inte
ar rimligt sdkert att avtalen kommer att
férlangas bortom den forsta perioden - dvs
leasingperioden beddms vanligen till en
period. Redovisad leasingskuld for dessa
avtal uppgér till 302,6 Mkr (217,8).

Transaktion 09222115557545330572

s
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Ovriga leasingavtal

Koncernen leasar fordon med leasingperioder
pd 3 ar. I vissa fall har Koncernen en
méjlighet att kopa tillgéngen vid leasing-
periodens slut. I andra fall garanterar
Koncernen den leasade tillgangens restvérde
vid leasingperiodens slut. Foérldngnings-
optioner férekommer endast i ovédsentlig
omfattning.

Uppskattade restvdrdesgarantier omprévas
vid varje balansdag foér att omvéirdera lea-
singskulden och nyttjanderadttstillgangen.
Den 31 december 2024 uppskattar Koncernen
att restvdrdesgarantier uppgédr till 22,1 Mkr
(15,3).

Koncernen leasar d&ven maskiner och IT-
utrustning med leasingperioder p& 3 ar.
Dessa leasingavtal &r korttidsleasingavtal
och/eller leasing av 1lagt vérde.

Signerat PG, SH, CB, L.J, DB




K24 - Specifikation till rapporten over kassafldden

Likvida medel innefattar féljande:

BROVIKEN 2024

2024-12-31  2023-12-31
Banktillgodohavanden 572,9 455,8
Summa 5§72.,9 455,8
Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgéngliga tillgodohavanden
hos banker och motsvarande institut.
Transaktioner som inte medfor betalningar
2024-12-31 2023-12-31
Forvarv av tillgang genom att en till tillgangen direkt
relaterad skuld har overtagits
Férvérv av tillgang genom leasingavtal 139,8 75,5
Férvérv av rdrelse genom emission av aktier 185,08 127,1
Férandring av skulder inom finansieringsverksamheten — koncernen
fvriga rénte-
Banklan Leasingskuld S&ljarreverser bérande skulder. Totalt
INGAENDE BALANS 2024 572,2 237,9 88,0 22,1

Kassafldoden inom
finansieringsverksamheten

920,2

Upptagna lan 298,08 30,8

Amortering av lan -225,9

Amortering av leasingskuld -129,4

Summa kassafléden

inom finansieringsverksamheten 72,2 -129,4 8,0 30,8 -26,4
Forvarvade verksamheter

Valutakursdifferenser 4,8 -2,0 -0,4 2,4
Andra foréndringar 8,0
Rorelseforvarv 79,3 56,7 ( 136,06
Tillkommande leasingskulder 139,8 . 139,8
Periodisering av lanekostnad 3,5 3,5
Upplupen rénta 0,8
Summa andra forédndringar 3,5 219,1 56,7 0,0 279,3
UTGAENDE BALANS 2024 652,6 325,6 144,7 52,5; 1 175,4

Transaktion 09222115567545330572 (G2} Signerat PG, SH, CB, LU, DB
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Ovriga rénte-

Banklédn Leasingskuld Saljarreverser bérande skulder Totalt
INGAENDE BALANS 2023 575,5 219,0 49,2 0,0. 843,7
Kassafléden inom
finansieringsverksamheten 0,8
Upptagna 1lan 201,7 21,7 223,4
Amortering av lan -198,0 . -198,0

i

Amortering av leasingskuld -185,6 : -105,6
Summa kassafléden
inom finansieringsverksamheten 3,8 -105,6 0,0 21,7 -86,2
Forvarvade verksamheter
Valutakursdifferenser -6,5 -5,3 0,4 -11,4
Andra forandringar 8,0
Rérelsefdrvéry 54,3 38,8 ' 93,1
Tillkommande leasingskulder 75,5 75,5
Periodisering av lénekostnad -9,5 -0,5
Upplupen rénta 8,0
Summa andra férandringar -6,5 129,8 38,8 0,0 168,1
UTGAENDE BALANS 2023 572,2 237,9 88,0 22,1) 920,2

K25 - Vasentliga handelser efter balansdagens slut

Gullers Grupp inom segmentet Specialisttjénster har ingatt avtal att férvérva
TBS Media. Bolaget erbjuder ett komplett tjénsteutbud fér annonsering i béade
varumérkesbyggande och mer taktiska mediekanaler, branding och performance.
Bolagets arliga intékter uppgdr till omkring 22 Mkr och ett rérelseresultat pa
omkring 6 Mkr. Den fasta k&peskillingen uppgick till 14 Mkr. Utéver den fasta

képeskillingen kan en villkorad képeskilling utga.

Transaktion 09222115557545330572 Signerat PG, SH, CB, LJ, DB
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Vasentliga redovisningsprinciper

Nya IFRS redovisnings-
standarder som &nnu inte
bérjat tillampas

Av IASB antagna nya eller andrade IFRS
redovisningsstandarder med framtida till-
lampning férvantas inte komma att ha négon
véisentlig effekt pd bolagets finansiella
rapporter.

Konsolideringsprinciper
och rorelseforvarv

Dotterbolag

Koncernredovisningen omfattar moderbola-
get Broviken Gruppen AB och dess dotter-
bolag. Dotterbolag &r bolag som star under
besté&mmande inflytande fran moderbolaget.
Bestdmmande inflytande foreligger om mo-
derbolaget dr exponerad Tor rdrlig avkast-
ning fran sitt innehav och har férmaga att
paverka avkastningen genom sitt inflytande.

Ett dotterbolag omfattas av koncernredovis-
ningen fréan den tidpunkt som moderbolaget
far bestidmmande inflytande tills dess det
bestémmande inflytandet upphér.

Rorelseforvarv

Broviken redovisar roérelseforvdrv enligt
forvarvsmetoden frén tidpunkten d& bestdm-
mande inflytande erh3dlls. Transaktionsut-
gifter redovisas direkt i resultatet.

I de fall forvdrvet inte avser 189% av
dotterféretaget uppkommer innehav utan
bestédmmande inflytande. Vid férvarv dér
innehavaren utan bestdmmande inflytande
har en option att sdlja sitt aktieinnehav
till koncernen vid en framtida tidpunkt,
redovisar koncernen inte nagot innehav utan
bestédmmande inflytande i stdllet redovisas
en skuld for den utst&llda s&ljoptionen.

En utstdlld s&ljoption utgdér en finansiell
skuld som vérderas till nuvédrdet av det
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bedémda framtida lésenbeloppet. Eventuella
omvarderingar av sddana skulder redovisas
direkt i eget kapital.

Villkorade kopeskillingar redovisas till
verkligt vérde vid forvarvstidpunkten.
Villkorade kdpeskillingar omvérderas vid
varje rapporttidpunkt och vérdefdéréndringen
redovisas under dvriga intékter eller &vri-
ga rorelsekostnader resultatrdkningen.

Utlandsk valuta

Tillgangar och skulder i utlandsverksam-
heter, inklusive goodwill och andra kon-
cernméssiga 6ver- och undervérden, omrdk-
nas fran utlandsverksamhetens funktionella
valuta till koncernens rapporteringsvaluta,
svenska kronor, till den valutakurs som
rader pad balansdagen. Intédkter och kostna-
der i en utlandsverksamhet omrdknas till
svenska kronor till en genomsnittskurs som
utgdr en approximation av de valutakurser
som forelegat vid respektive transaktions-
tidpunkt. Omréakningsdifferenser som uppstér
vid valutaomrékning av utlandsverksamheter
redovisas i 6vrigt totalresultat och acku-
muleras i en separat komponent i eget ka-
pital, ben&mnd omr&kningsreserv. I det fall
den utlédndska verksamheten inte &r heldgd
fordelas omrékningsdifferensen till innehav
utan best@mmande inflytande utifrdn dess
proportionella &dgarandel.

Intakter

Brovikens affar bestdr av férséljning och
uthyrning av konsulter. Brovikens plattforms-
bolag séljer som huvudman framst konsult-
timmar pé lopande rékning dér antal timmar
hanteras via tidrapporteringssystem och
priset per timme &r faststdllt i ramavtal,
avropsavtal och p& lépande rakning. Intékt
redovisas i den period tjénsten utférs. In-
tdkterna redovisas till det verkliga vérdet
av vad som erhdllits, eller fdorvdntas komma

=

59



60

BROVIKEN 2024

att erhdllas, med avdrag for lamnade volym-
och prisrabatter. Tjdnsterna utg6r en serie
av i allt vésentligt likartade tjénster som
levereras pad ett likartat sdtt utifrén over-
enskommelse mellan Brovikens portféljbolag
och kunden, genom respektive avropsavtal

i kombination med tillhdrande ramavtal.
Grad av uppfyllande av prestationsdtagande
mats p4 samma sdtt dvs i antal arbetade
konsulttimmar fér kunden. Tjansterna kan
inbdrdes skilja sig &t, men utifran avta-
len gors normalt ingen skillnad i underty-
per av tjénster foérutom att timpriset kan
variera mellan olika konsulter. Tjénsterna
levereras och konsumeras pi samma s&tt Gver
tid. Varje utford arbetstimme utgdr ett
steg i uppfyllandet av prestationsatagandet
att tillhandahdl1la konsulttimmar lépande.
Darfér intdktsfors utfort arbete lépande
enligt dverenskommen prislista i takt med
att timmar levereras till kund.

Pagdende, ej fakturerade tjénsteuppdrag,
tas i balansrdkningen upp till det ber&dkna-
de faktureringsvérdet av utfért arbete och
redovisas i posten "Upplupna intékter”.

Uppdragsinkomster och uppdragsutgifter foér
uppdrag till fast pris redovisas som intékt
och kostnad med utgéngspunkt fran fardig-
stédllandegraden pa balansdagen, sk intakts-
redovisning dver tid. Fardigst&llandegraden
berdknas som nedlagda uppdragsutgifter for
utfért uppdrag pd balansdagen i fdérhallan-
de till berdknade totala uppdragsutgifter.
En befarad forlust redovisas som kostnad
nér det &r sannolikt att de totala upp-
dragsutgifterna kommer att 6verstiga den
totala uppdragsinkomsten. Skillnaden mellan
redovisad int@kt och fakturerade dellikvi-
der redovisas i balansrdkningen i posten
"Upplupna intékter” respektive "Fdrutbetal-
da intdkter”.

Personalkostnader
Ersdttningar

Majoriteten av de anstdllda inom Broviken
har en fast 16n, men &dven en rérlig léne-
del kan fdrekomma. Kostnader f&ér vinstan-
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dels- eller bonusbetalningar redovisas nér
koncernen har en géllande réttslig eller
informell férpliktelse att gora sddana be-
talningar till f6ljd av att tjénster erhal-
lits fran anstdllda och férpliktelsen kan
beraknas tillférlitlig Qlika méatbara krite-
rier bestdmmer hur stor rorlig erséattning
den anstédllde kan erh&lla i fdérekommande
fall. Kostnaden for rorlig 1on resultatfors
i takt med intj&nande och en upplupen kost-
nad redovisas i bokslutet.

Ersdttningar efter
avslutad anstédllning

Broviken har olika pensionsplaner for

olika portféljbolag vilka klassificeras

som antingen avgiftsbestédmda eller for-
mansbestémda pensionsplaner. Koncernens
formansbestamda pensionsplan enligt ITP 2
redovisas som avgiftsbestédmd pensionsplan,
se not K6. Pensionspremier hdnférliga till
avgiftsbestédmda planer redovisas som perso-
nalkostnader i resultatrdkningen i den takt
de intj#dnas genom att de anstdllda utfort
tjénster &t bolaget under en period.

Finansiella intakter
och kostnader

Koncernens finansiella intdkter bestéar

av rénteintékter och i forekommande fall
utdelningsintékter, samt vinst vid omvérde-
ring eller avyttring av finansiella in-
strument. Koncernens finansiella kostnader
bestdr av réntekostnader pd 1lan, inklusive
periodiserade transaktionskostnader, forlust
vid vArdeféréndring eller avyttring av fi-
nansiella instrument.

Valutakursvinster och valutakursférluster
redovisas netto i resultatrdkningen.

Leasing

Ndr ett avtal ingas beddmer Koncernen om
avtalet &r, eller innehdller, ett leasing-
avtal. Ett avtal &r, eller innehdller, ett
leasingavtal om avtalet §verlater ratten att
under en viss period bestdmma Sver anvénd-
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ningen av en identifierad tillgang i utbyte
mot ers@ttning.

Som leasetagare redovisar koncernen en
nyttjanderdttstillgdng och en leasings-

kuld vid leasingavtalets inledningsdatum.
Nyttjanderadttstillgéngen skrivs av linjért
fran inledningsdatumet till det tidigare av
slutet av tillgangens nyttjandeperiod och
leasingperiodens slut, vilket i normalfal-
let for Koncernen &r leasingperiodens slut.
Leasingavgifterna diskonteras i normalfallet
med Koncernens marginella upplaningsrénta,
vilken utdver koncernens/bolagets kreditrisk
aterspeglar respektive avtals leasingpe-
riod, valuta och kvalitet p& underliggande
tillgadng som ténkt sdkerhet.

Leasingskulden f6r Koncernens lokaler med
hyra som indexuppréknas berdknas pa den
hyra som géller vid respektive rapport-
periods slut. Vid denna tidpunkt juste-

ras skulden med motsvarande justering av
nyttjanderdattstillgdngens redovisade viérde.
P4 motsvarande s&tt justeras skuldens och
tillgadngens véarde i samband med att ombe-
domning sker utav leasingperioden. Detta
sker i samband med att sista uppsdgnings-
datumet inom tidigare beddmd leasingperiod
for lokalhyresavtal har passerats alterna-
tivt d& betydelsefulla héndelser intraffar
eller omsténdigheterna pd ett betydande
sétt fordndras pd ett sétt som &r inom Kon-
cernens kontroll och paverkar den gdllande
beddmningen av leasingperioden.

Fér leasingavtal som har en leasingperi-

od pd 12 manader eller mindre eller med

en underliggande tillgang av 1lagt vérde,
understigande 56 tkr, redovisas inte négon
nyttjanderdttstillgdng och leasingskuld.
Leasingavgifter for dessa leasingavtal
redovisas som kostnad linjért éver leasing-
perioden.

Skatter

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovi-

sas i érets resultat utom d& underliggande
transaktion redovisats i &vrigt totalresul-
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tat eller i eget kapital varvid tillh&rande
skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresul-
tat eller i eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar avseende av-
dragsgilla tempordra skillnader och under-
skottsavdrag redovisas endast i den man det
ar sannolikt att dessa kommer att kunna
utnyttjas. Vardet pd uppskjutna skatteford-
ringar reduceras nar det inte léngre beddms
sannolikt att de kan utnyttjas.

Immateriella tillgangar
Goodwill

Goodwill uppstdr vid rdrelseférvdrv nédr er-
lagd képeskilling 6verstiger verkligt vérde
av identifierbara nettotillgdngar i forvér-
vad enhet. Goodwill skrivs inte av utan &r
foremdl for nedskrivningsproévning arligen
och dessutom s& snart indikationer upp-
kommer som tyder pa att tillgdngen ifraga
har minskat i vérde, se Nedskrivningar. Se
vidare not K10.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgdngar utgérs av
tillgangar som har forvédrvats bestaende av
Kundrelationer, Varumédrken, Kundkontakt el-
ler Programvara och tekniska installationer.

Ovriga immateriella tillgangar redovi-
sas till anskaffningsvérde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i &rets resul-

tat linj&rt dver berdknad nyttjandeperiod,
sdvida inte sddana nyttjandeperioder &r
obesté@mbara. Nyttjandeperioderna ompré-

vas minst arligen. Goodwill med obestdmbar
nyttjandeperiod provas for nedskrivningsbe-
hov arligen och dessutom sd snart indika-
tioner uppkommer som tyder pa att tillgang-
en ifraga har minskat i vdrde. Immateriella
tillgédngar med besté&mbara nyttjandeperi-
oder skrivs av fran den tidpunkt d& de &r
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tillgéngliga fér anvdndning. De berdknade
nyttjandeperioderna &r:

* Programvara och tekniska lésningar 1-5 ar
+ Kundrelationer och kundkontrakt 1-5 &r

+ Varumédrken 2-8 ar

Materiella
anldggningstillgangar

Materiella anléggningstillgéngar redovi-
sas till anskaffningsvérde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Vinst eller férlust vid avyttring el-
ler utrangering av en tillgdng redovisas
i resultatré@kningen som &vrig rorelsein-
tékt/-kostnad.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjért over tillgéngens
beraknade nyttjandeperiod. Berdknade nytt-
jandeperioder;

+ Fastigheter 25-50 ar

+ Forbattringsutgifter pd annans
fastighet 2-8 &r

« Maskiner och inventarier 2-5 ar

Nedskrivning av materiella
och immateriella tillgangar

Om indikation p& nedskrivningsbehov finns
berdknas tillgangens &tervinningsvérde. For
goodwill, andra immateriella tillgéngar med
obesté@mbar nyttjandeperiod beriknas &ter-
vinningsvédrdet dessutom &rligen.

En nedskrivning redovisas nér en tillgéangs
eller kassagenererande enhets (grupp av en-
heters) redovisade vdrde 6verstiger atervin-
ningsvérdet. En nedskrivning redovisas som
kostnad i arets resultat. D& nedskrivnings-
behov identifierats for en kassagenererande
enhet fordelas nedskrivningsbeloppet

i férsta hand till goodwill. Dérefter gdrs
en proportionell nedskrivning av 6vriga
tillgdngar som ingdr i enheten.
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Finansiella instrument

Koncernens finansiella tillgéngar bestar
av likvida medel, kundfordringar, upplupna
intdkter fran kunder, 6vriga fordringar
och finansiella anl&dggningstillgangar.
Finansiella skulder bestar av check-
réakningskredit, leverantdérsskulder, léne-
skulder, s#@ljarreverser, villkorade kdpe-
skillingar, utst§llida sdljoptioner till
innehavare utan best&mmande inflytande,
upplupna kostnader och ovriga skulder.

Finansiella tillgéngar

Den pafdljande varderingen av samtliga av
koncernens finansiella tillgangar sker till
upplupet anskaffningsvérde med effektiv-
réantemetoden. Det upplupna anskaffnings-
viardet minskas med nedskrivningar. Rante-
intékter, valutakursvinster och -férluster
samt nedskrivningar redovisas i resultatet.
Vinster eller fériuster som uppstdr vid
bortbokning redovisas i resultatet.

Finansiella skulder

Den pafdljande védrderingen av samtliga av
koncernens finansiella skulder, férutom
villkorade kdpeskillingar, sker till upplu-
pet anskaffningsvérde med effektivrédnteme-
toden. Réntekostnader och valutakursvin-
ster och -férluster redovisas i resultatet.
vinster eller férluster vid borttagning frén
redovisningen redovisas ocksd i resultatet.

Villkorade kdpeskillingar vérderas till
verkligt vdrde via resultatet, vilket inne-
b&r att nettovinster och -férluster redovi-
sas i resultatet under &vriga rorelseinték-
ter eller 6vriga rérelsekostnader.

Nedskrivning av
finansiella tillgangar

Férlustreserv redovisas fér alla finansiella
tillgangar vérderade till upplupet anskaff-
ningsvédrde. For samtliga dessa finansiella
tillgangar berdknas forlustreserven till ett
belopp som motsvarar 12 manaders férvantade
kreditférluster eller om kreditrisken har
6kat betydligt sedan det fdrsta redovis-
ningstillfallet, till de férvéantade kredit-
forlusterna fér &terstdende loptid.
Beddmningen go6rs per varje balansdag.
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Moderbolagets resultatrakning

Mkr Not 2824 2023
Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader MB3 -11,7 -5,9
Personalkostnader MB4 -7,6 -6,8
Ovriga rérelsekostnader -8,1 -6,4
Rorelseresultat -19,4 -19,8
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernbolag 8,3 2,6
Rénteintakter MBS 5,2 1,9
Réntekostnader 0,0 8,0
Resultat efter finansiella poster -13,8 -16,5
Resultat fére skatt -13,8 -16,5
Skatt MB6 ' 8,48 8,0
Arets resultat -13,8 -16,5

Arets resultat dverensstammer med &rets totalresultat,
varfér endast en rapport presenteras.

Transaktion 09222115557545330572 m Signerat PG, SH, CB, LJ, DB
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Moderbolagets balansrakning

Mkr Not 2024-12~31 2023-12-31

TILLGANGAR '

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Finansiella anléggningstillgangar

Andelar i dotterbolag MB7 1 825,2 1 596,0

Summa anldggningstillgangar 1 825,2 1 596,0

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 47,2 0,0

Skattefordringar 0,0 0,0

Ovriga fordringar 2,0 5,4

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 0;7V 0,5
48,0. 5,9

Kassa och bank MB8 "206;9t 141,1

Summa omsdttningstillgéangar 254,93 147,08

SUMMA TILLGANGAR 2 089,1 1 743,0

Transaktion 09222115557545330572 t@

=

Signerat PG, SH, CB, L4, DB



BROVIKEN 2024

Mkr Not 2024-12-31 2023-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital MB9 8,5 0,4

Fritt eget kapital

Overkursfond 1 214,7 862,7

Balanserat resultat 873,5 890,0

Arets resultat -13,8 -16,5

Summa anléggningstillgangar 2 074,9 1 736,6

KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantérsskulder 8,6 1,4

Skatteskulder / @.1' 2,0

Ovriga kortfristiga skulder 8;5 8,3

Upplupna kostnader 4,6 4,6
5,2 6,4

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 086,1 1 743,08

S

Transaktion 09222115557545330572 @ Signerat PG, SH, CB, LJ, DB
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Moderbolagets rapport
over forandringar i eget kapital

Balanserat

resultat
inklusive Totalt
Aktie-  Overkurs- arets eget
kapital fond resultat kapital
INGAENDE EGET KAPITAL 2824-01-81 8,4 862,7 873,5 1 736,6
Arets resultat tillika &rets totalresultat -13,8 -13,8

Transaktioner med aktiedgare

Nyemission 8,1 352,0 352,1
Summa transaktioner med aktiedgare 0,1 352,0 0,0 352,1
UTGAENDE EGET KAPITAL 2024-12-31 0,5 1 214,7 859,7 2 874,9

Balanserat

resultat
inklusive Totalt
Aktie- fverkurs- arets eget
kapital fond resultat kapital
INGAENDE EGET KAPITAL 2023-01-01 0,2 0,0 630,0 638,2
Arets resultat tillika arets totalresultat -16,5 -16,5

Transaktioner med aktie&gare

Apportemission 9,2 862,7 862,8
Nyemission 6,0 0,8
Erhallet aktiedgartillskott 260,0 260,80
Summa transaktioner med aktiedgare 9,2 862,7 260,0 1 122,9
UTGAENDE EGET KAPITAL 2823-12-31 0,4 862,7 873,5 1 736,6

Transaktion 09222115557545330572 @ Signerat PG, SH, CB, LJ, DB




Moderbolagets rapport
over kassafloden
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Mkr Not 2024 20823
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat fore skatt -13,8 -16,5
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflddet

Resultat fran andelar i koncernbolag -8,3 -8,6
Rénteintakter -5,2 -1,9
Erhéllen rénta 5,2 1,9
Betald skatt 2,0’ 8,0
Kassaflode fran den lépande verksamheten ~14,1 -17,1
Kassafléde fran férandringar i rorelsekapital

Minskning (+)/6kning (-) av &Gvriga rorelsefordringar ~-42,1 1,2
Minskning (-)/6kning (+) av ovriga rorelseskulder -1,2 0,6
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN ~-57,4 -15,3
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvérv av dotterféretag -230,3 -279,8
Avytiring av dotterféretag 1,4 2,4
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN ~-228,9° -276,9
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Insatt kapital och nyemission 352,1. 260,8
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 352,1: 260,90
ARETS KASSAFLODE 65,8 -32,1
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN MB8 141,1° 173,3
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 206,9° 141,1

Transaktion 09222115557545330572 \:":, Signerat PG, SH, CB, LJ, DB
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Noter moderbolaget

MB1 - Redovisnings-
principer moderbolaget

Moderbolaget har upprédttat sin arsredovis-
ning enligt &rsredovisningslagen (1995:1554)
och Rédet for Hallbarhets- och finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovis-
ning fér juridiska personer. Aven av Radet
foér Hallbarhets~ och finansiell rappor-
terings utgivna uttalanden g&llande for
noterade bolag till&émpas. RFR 2 innebar att
moderbolaget i arsredovisningen fér den
juridiska personen ska till&mpa samtliga av
EU antagna IFRS redovisningsstandarder och
uttalanden s& langt detta &r m6jligt inom
ramen for arsredovisningslagen, tryggandela-
gen och med hansyn till sambandet mellan re-
dovisning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag fran och tillagg till
IFRS redovisningsstandarder som ska gdras.

Skillnad mellan koncernens och mo-
derbolagets redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbo-
lagets redovisningsprinciper framgar nedan.
De nedan angivna redovisningsprinciperna
for moderbolaget har tillémpats konsekvent
pad samtliga perioder som presenteras i mo-
derbolagets finansiella rapporter.

Andelar i dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbo-
laget enligt anskaffningsvérdemetoden. Det-
ta innebdr att transaktionsutgifter inklu-
deras i det redovisade védrdet for innehav i
dotterbolag. I koncernredovisningen redo-
visas transaktionsutgifter hanforliga till
dotterbolag direkt i resultatet n#r dessa
uppkommer,

Villkorade kdpeskillingar védrderas utifrén
sannolikheten av att kopeskillingen kommer
att utgd. Eventuella fér&ndringar av avsétt-
ningen/fordran l&ggs pa/reducerar anskaff-
ningsvérdet.

Transaktion 09222115557545330572 @

Finansiella instrument

Moderbolaget har valt att inte till&dmpa
IFRS 9 for vid redovisning av finansiella
instrument. Delar av principerna i IFRS 9
ar dock andad tillampliga — sésom avseende
nedskrivningar, inbokning/bortbokning och
effektivréntemetoden for rénteintdkter och
rantekostnader.

I moderbolaget vdrderas finansiella anlégg-
ningstillgdngar till anskaffningsvérde mi-
nus eventuell nedskrivning och finansiella
omséttningstillgdngar enligt lagsta védrdets
princip. For finansiella tillgangar som
redovisas till upplupet anskaffningsviarde
tillampas regalerna avseende nedskrivning

i IFRS 9 nedskrivningsregler.

MB2 - Moderbolagets

inkdop och férsaljningar

till koncernbolag

Forséljning till koncernbolag uppgick till

0% (0%) och inkép fran koncernbolag uppgick
till 17% (19%).

MB3 - Uppgift om revisorns
arvode och kostnadsersattning

Ersattningar till revisorer

KPHG AB 2024 2023
- revisionsuppdrag 2,5 2,5
- dvriga tjanster B 5;4 0,2
Summa 2,9 8,7

Med revisionsuppdrag avses revisorns arbete
for den lagstadgade revisionen och med re-
visionsverksamhet olika typer av kvalitets-
sikringstjsénster. Ovriga tjénster &r sddant
som inte ingar i revisionsuppdrag.
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MB4 - Anstallda
och personalkostnader

Kostnader for ersattningar
till anstédllda

Kastnader som redovisas f&ér ersédttningar

till anstdllda delas upp enligt fdéljande:

BROVIKEN 2024

Medelantalet anstédllda

2024 2023
Léner och ersattningar 5,4 5,2
Pensionskostnader,
avgiftsbaserade planer 8,2 9,1
Sociala avgifter 1,6 1,5
Ovriga personalkostnader 0,4 2,0
Totalt 7,6 6,8

2024 20823
Medelantalet anstédllda 5 5
Varav mén 77% 77%

Pensionsforpliktelser

Bolaget tillampar avgiftsbestamda pensions-

planer, vilket innebé&r att bolagets

dtagande utgdrs av att betala premier. Dar-
efter finns inget ytterligare &tagande.

Ersdttningar till styrelse och ledande befattningshavare

LONER OCH ERSATTNINGAR FORDELADE ENLIGT TYP AV ERSATTNING
PER STYRELSELEDAMOT OCH TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2824

Grundlén
Tkr exkl bonus Bonus Pension Totalt
Styrelse tillika ledande befattningshavare
Per Granath, VD 702 - - 762
Ovriga 2 189 - - 2 109
Totalt 2 811 - - 2 811

Vid extra bolagsstdmma den 17 december 2024 valdes tre nya ledaméter
in i Brovikens styrelse och tre ledaméter avgick frén sina uppdrag.
Per Granath kvarstod som ledamot. Ingen ersédttning till de nyvalda

ledaméterna utgick under 20624,

Transaktion 09222115557545330572 Signerat PG, SH, CB, LJ, DB
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LONER OCH ERSATTNINGAR FORDELADE ENLIGT TYP AV ERSATTNING
PER STYRELSELEDAMOT OCH TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2623

Bruttolédn,
Tkr exkl bonus Bonus Pension; Totalt
Styrelse tillika ledande befattningshavare
Per Granath, VD 762 - - 702
Ovriga 2 109 - - 2 169
Totalt 2 811 - - 2 811

Koncernen har ingdtt ett avtal med vd, Per Granath, som inneb&r att vid upps#gning
ska Bolaget iaktta en uppségningstid om sex (6) madnader och Per Granath har en
uppsdgningstid om tre (3) madnader. Ingen &verenskommelse om avgangsvederlag finns.

Konsférdelning i styrelse och ledande befattningshavare

Styrelsen bestar av 2 (4) mdn och 2 (@) kvinnor och ledande befattningshavare

bestar av 4 (4) man och 8 (B8) kvinnor.

MB5 - Finansiella intakter

Bolaget aktiverar inte underskottsavdrag,
d& bolaget inte har négra skattepliktiga
intdkter. Ej aktiverade underskottsavdrag
uppgér till 72,7 Mkr (58,9 Mkr).

MB7 - Andelar i dotterbolag

2024-12-31 2023-12-31

2024 2023
Rénteintékter
koncernfdretag 8,2 0,1
Rénteintékter, Ovrigt 5,0 1,8
Summa rénteintékter 52 1,9
MB6 - Inkomstskatt
Féljande komponenter
ingar i skattekostnaden: 2024 2023
Aktuell
skattekostnad (+)/skatteintdkt (-)
Arets skattekostnad 8,6 0,0

8,8 6,8

Avstémning av effektiv skatt

Redovisad resultat

fore skatt -18,8 -16,5
Skatt enligt géllande

skattesats (26,6%) 2,8 3.4
Skatteeffekt av: }

Ej avdragsgilla kostnader 0,0 0,0
Ej skattepliktiga intékter 0,0 0,0

Okning av underskottsavdrag
utan motsvarande aktivering
av uppskjuten skatt -2,8 -3,4

Redovisad skatt 0,0 2,0

Transaktion 09222115557545330572 f Signerat PG, SH, CB, LJ, DB

Ingaende
anskaffnings-
varden 1 596,09 455,6

Inkép 238,3" 1 142,2
Avyttring 1.7, -1,8

Utgéaende

ackumulerade

anskaffnings-

virden 1 825,2 1 596,0




Resultatridkning per segment

BROVIKEN 2024

Redovisat Redovisat

Kapital & virde virde
Foretagets namn Org nr Séte roster 2024-12-31 2023-12-31
HRP Partners AS 926 0818 019 Oslo 54V1%/54,1%; 179,4 179,4
HRP AS 988 889 245 Oslo Indirekt 1@0%;. k
Svefa Partners AB 559286-0216 Stockholm 79,3%/79,3% ' 176,0 175,7
Svefa Holding AB 556542-2671 Stockholm Indirekt 106%
Svefa AB 556514-3434 Stockheolm Indirekt 100%
Varderingsdata i Kungsbacka AB 556544-8874 Kungsbacka Indirekt 180%t
Set Up AB 556800-4328 Stockholm Indirekt 100% .
Modigo Partners AB 559286-0208 Stockholm 69,6%/69,6%: 32,4 32,4
Modigo AB 556920-9561 Stockholm Indirekt 100%.
ADHD Care by Modigo AB 559258-0798 Stockholm Indirekt 100%"
Brightmill Partners AB 559344-2451 Stockholm 66,4%/66,4% 41,5 41,5
Brightmill AB 556861-8697 Stockholm Indirekt 100%
Brightmill Aps 43884824 Képenhamn Indirekt 100%
Brightmill GmbH 9418/50172/2824 Hamburg Indirekt 160%
Corplus Partners AB 559369-6031 Stockholm 64,7%/64,7% 46,7 46,8
Corplus AB 556886-3582 Stockholm Indirekt 106%
Corplus Syd AB 559053-717@ Malmd Indirekt 106%
Prolegia Partners AB 559373-3768 Stockholm 78,8%/78,8%k w GQ;{ 61,8
Prolegia Research AB 556861-8317 Bromma Indirekt 1080% ~
SportsMed Sweden Partners AB 559373-3776 Stockholm 70,0%/70,0% 56;2 50,2
SportsMed Sweden AB 556756-8871 Goteborg Indirekt 100%' ‘
Maquire Partners AB 559373-3784  Stockholm 67,6%/67,6% 24,3 0,0
Maguire Holding AB 559231-8868 Indirekt 1@@%: ’
Maquire Group AB 556725-8388 Indirekt 1ea%i
Maquire Sverige AB 556756-3506 Indirekt 100%
Jerrie AB 556881-2571 Indirekt 100%
Flipr AB 559346-6757 Indirekt 180%
Agreat Partners Sweden AB 559420-7093 Stockholm 79,3%/76,3% 589,3 198,8
Agreat Holding Sweden AB 559111-6321 Goteborg Indirekt 108%
Agreat AB 559111-6313 Goteborg Indirekt 100%
Agreat Stockholm AB 559382-2041 Stockholm Indirekt 69%
Gullers Grupp Partners AB 5594208-7101 Stockholm 60,0%/68,0% 82,3v 9,0

Gullers Grupp AB (10)

556370-4260

Transaktion 09222115557545330572
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Redovisat Redovisat

Kapital & véarde véarde

Foretagets namn 0rg nr Sate roster 2024-12-31 2023-12-31
Gullers Grupp Goteborg AB (6@) 556565-8814 Indirekt 100%
Gullers Grupp Effect AB 556627-2877 Indirekt 180%
Gullers Grupp Slussen AB (50) 556393-2150 Indirekt 180%
Gullers Grupp Stockholm AB (70) 559131-150@ Indirekt 10@%’
Nordisk :
Organisationskommunikation AB 556598-1484 Indirekt 100%.
Matter AB 7556873—7471 Indirekt 106% -
Le Bureau Suede AB 556688-0398 Indirekt 100%
STIMO AB 559084-4691 Indirekt 1ae%i
SPRIDA AB 556573-3677 Indirekt 16@%:
KAPI AB 556771-3283 Indirekt 106%:
Gullers Grupp ApS 43670549 Indirekt 100%:
Nyla Design AB 556782-8925 Indirekt 180%.
BER Partners AS 931 124 528 Oslo 60,0%/60,0% . 24,5 24,5
BER Bygg og Eiendomsrevisjon AS A992 981 867 Oslo Indirekt 186%§
Ortopedipartners 1 Sverige AB 559468-2725 62,7%/62,7%5 33,6 -
Ortopediskt Centrum i Stockholm AB 556777-0150 Indirekt 1@0%; A
Nekivorb 15 AB 559468-2733 100,08%/100,0% 0,0 -
React Risk Advisory Sweden AB 559098-9918 68,6%/6@,0%) 12,7 -
Finance People Partners AS 034399943 65,0%/65,0% 76,5 -
Finance People AS 997015894 Indirekt 100%:
Broviken Gruppen I AB 550152-9135 Stockholm 169,@%/100,0%?““munuééé,ém 862,8
EFK Partners AB 559214-2524 Stockholm Indirekt 65,4%~HWAN” S
Energi Funktion Komfort, B
Skandinavien AB 556860-~3285 Stockholm Indirekt 180%
Facil Consult AB 5566593-9492 Indirekt 166%.

Indirekt 62,7%;
Data Ductus Partners AB 559176-2082 Stockholm / 75,9%
Data Ductus Holding AB 556615-3762 Skellefted Indirekt 180%
Data Ductus AB 556504~2941 Skellefted Indirekt 16@%‘
Data Ductus US Inc EIN 45-5349452 Longmont, USA Indirekt 18@%4
Data Ductus Singapore UEN 281634432D Singapore Indirekt 108%'
Reaktiva System i Skellefted AB 559190-4924 Skellefted Indirekt 91%t
AquaDuctus AB 556924-8189 Skellefted Indirekt 56%
Data Ductus Luled AB 556620-~8160 Luled Indirekt 100%
Ductus Productum AB 559192-5325 Skellefted Indirekt 180%{ R
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Redovisat Redovisat

Kapital & véarde virde
Féretagets namn Org nr Sate roster - 2024-12-31 2023-12-31
Rajd Systech AB 556734-6837 Pited Indirekt 49,9%1
Datakraft i Smaland Partners AB 559261-2898 Stockholm Indirekt 70%:
Datakraft i Smaland AB 556567-9940 Gnosjod Indirekt 1@8%‘
Equra AB 559192-1258 Stockholm Indirekt 71,6% 12,% 12,7
Cereb AB 556723-2912 Stockholm Indirekt 100%:
Funka Psykologi AB 559045-5027 Stockholm Indirekt 180%r
Barnlakargruppen Syd AB 556603-9839 Lund Indirekt 106%‘
TINA-mottagningen AB 556731-3902 Billdal Indirekt 100%
Integrerad Nérpsykiatri Malmd AB 559677-9236 Malmd Indirekt 100%
Medistud AB 556674-8868  Malmo Indirekt 100%
LARO Psykiatri Sverige AB 5569808-4874 Malmd Indirekt 100%
Cereb Holding II AB 559373-3792 Stockholm Indirekt 108%A
Affekta Psykiatri AB 556747-9626 Halmstad Indirekt 100%
Alleda AB 5502085-5304 Stockholm Indirekt 60,6%
Forsen AB 556538-77006 Stockholm Indirekt 180%.
Projektledarbyrén Sverige AB 556701-3064 Falun Indirekt 1ae%§ )
PQ Projektledning AB 556722-3234  Eskilstuna Indirekt 100%
Creative Consulting FX AB 559499-8185 Indirekt 100%
Ebab AB 556744-1638 Indirekt 100%
Ebab i Stockholm AB 556092-0075 Indirekt 180% B
Ebab installationsteknik AB 556676-7264 Indirekt 10@%5
Ebab Fastighetsutveckling AB 556848-8182 Indirekt 1@8%i
NN Partners AB 559222-36061 Stockholm Indirekt 53,1%V
NOX Consulting AB 556822—-5253 Scllentuna Indirekt 100%
Nikita AB 556763-2228 Stockholm Indirekt 160%:
Intellic Group AB 559276-2792 Stockholm Indirekt 64,2%i
Attollo AB 556730-3044 Stockholm Indirekt 168%:
Capmill Consulting AB 556849-1566 Stockholm Indirekt 1006%
Omeo Fipancial Consulting AB 556631-2327 Stockholm Indirekt 100%
Releye Ability AB 559424-7503 Stockholm Indirekt 100%f
Releye AB 556592-9868 Stockholm Indirekt 10@%:
Psykologpartners Sverige AB 559282-6233 Stockholm Indirekt 68,6%'
Psykologpartners TBA AB 556690-9049 Linkdping Indirekt 108%&
Psykologpartners W&W AB 556592-5368 Linkdping Indirekt 1ee%f
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MB8 - Likvida medel

2024-12-31 2023-12-31
Banktillgodo-
havanden 206,9 141,1
Summa © 206,9 141,1

Likvida medel bestar av kassamedel samt
omedelbart tillgdngliga tillgodohavanden
hos banker och motsvarande institut.

MB9 - Eget kapital
Aktiekapital

Bolaget bildades den 5 september 2019 med
ett aktiekapital om 50 008 kronor férde-
lat p4 5@ 060 aktier, vardera aktie med ett
kvotvdrde om 1 kr. Under 2828 genomférdes
nyemissioner om totalt 34 185 A-aktier och
136 740 B-aktier, motsvarande en Okning av
aktiekapitalet om 178 925 kr. I samband med
nyemissionerna genomfdrdes en inlésen av
de ursprungligen utféardade 56 008 aktierna,
innebdrande en minskning av aktiekapitalet
med 50 008 kr. Utgdende aktiekapital 2026
uppgick till 178 925 kr. Under 2021 genom-
fordes ytterligare en nyemission bestden-
de av 11 968 A-aktier och 47 870 B-aktier,
varvid antalet aktier vid utgdngen av 2021
uppgick till 46 153 A-aktier och 184 618
B-aktier och aktiekapitalet uppgick till
230 763 kr.

Den 12 december 2823 fattade extra bolags-
stédmma beslut om att genomféra en uppdel-
ning (split) av bolagets aktier med 1:108,
varvid antalet B-aktier &kade frén 184 610
till 18 461 @08 och antalet A-aktier fran
46 153 till 4 615 300.

I samband med sammanslagningen mellan Bro-
viken Gruppen AB och Broviken Gruppen I AB
fattade extra bolagsstémma den 12 december
2823 beslut om apportemission av 15 268

689 B-aktier och 3 817 172 A-aktier, vilka
betalades genom att bolaget erhdll samtliga
utféardade aktier i Broviken Gruppen I AB.

Den 29 maj 2824 fattade arsstédmman beslut
om att bemyndiga styrelsen att utfarda 6
100 000 B-aktier och 1 525 008 A-aktier
genom en riktad nyemission. Den 5§ juni 2024
fattade styrelsen beslut om att emittera

6 100 009 B-aktier och 1 525 @00 A-aktier.
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Aktiekapitalet bestéar efter genomférda
emissioner av till fullo betalda 9 957 472
A-aktier och 39 B29 689 B-aktier, vardera
aktie med ett kvotvdrde om 8,01 kr.

B-aktierna har i férhdllande till A-aktierna
foretrdadesrdatt till vinstutdelning (och ut-
delning vid likvidation) med ett belopp som
motsvarar det-totala belopp som inbetalats
till bolaget i samband med nyemissioner och
aktiedgartillskott (inklusive de belopp som
tidigare inbetalats till Broviken Gruppen I
AB), vilket per den 31 december 20824 upp-
gick till ett sammanlagt belopp om 1 765,9
Mkr. Dérefter har B-aktierna foretrédesridtt
till en &rligen kapitaliserad avkastning om
sju procent pa ovanstdende belopp (rdknat
frén inbetalning av dessa belopp), vilket per
den 31 december 2024 uppgick till 400,2 Mkr
("Hurdle”). Dé&refter har A-aktierna fére-
tréddesratt till vinstutdelning att erhalla
ett belopp motsvarande 25% av ovan angiven
Hurdle. Dérefter foérdelas vinstutdelning (och
utdelning vid likvidation) mellan B-aktierna
och A-aktierna i fordelningen 80/20.

¥MB19 - Transaktioner
med narstaende

Moderbolagets nyckelpersoner bestar av

styrelse, koncernledning och verkstédllande
direktor dels genom &gande i Broviken, dels
genom rollen som ledande befattningshavare.

Transaktioner med narstdende sker pa mark-
nadsméssiga grunder.

Inga transaktioner med nérstdende sker utdver
ersdttning till ledande befattningshavare.

Ersattningar till nyckelpersoner

Ersittningen till nyckelpersoner, tillika
ndrstdende, framgar i not MB4,

MBi11 - Vasentliga hdndelser
efter balansdagens slut

Inga védsentliga héndelser har skett efter
balansdagens slut.

MB12 - Stdllda sakerheter och
eventualforpliktelser

2024 2023
Stillda sékerheter Inga Inga
Eventualférpliktelser Inga Inga




MB13 ~ Vinstdisposition

Styrelsens férslag
till vinstdisposition

Till &rssté@mman fdrfogande fritt eget
kapital i moderbolaget (kronor):

Balanserat resultat 873 498 779
Overkursfond 1 214 711 928
Arets resultat -13 814 417
Summa 2 974 396 289

BROVIKEN 2024

Styrelsen fdoreslar att
vinstmedlen och fria fonder
disponeras enligt féljande (kronor):

Overkursfond 1 214 711 928
Vinstmedel att

balanseras i ny réakning 859 684 362
Summa 2 674 396 289

Styrelsen foéresldr att ingen
utdelning lamnas.

Definitioner och syfte

EBITDA

Rorelseresultat fdére av- och nedskrivningar
av materiella och immateriella anlédgg-
ningstillgangar. EBITDA &r ett komplement
till rérelseresultatet. Syftet &r att médta
resultatet fradn den ldpande verksamheten,
oberoende av av- och nedskrivningar.

Justerad EBITA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar
av immateriella anldggningstillgdngar jus-
terat med férvdrvsrelaterade jéamférelsesté-
rande poster och kostnader av engdngskarak-
tér. Justerad EBITA &r ett komplement till
rorelseresultatet. Syftet &r att méta det
underliggande resultatet fran den lépande
verksamheten justerat for férvérvsrelatera-
de jamforelsestdrande poster och poster av
engangskaraktér, exklusive av- och nedskriv-
ningar pa immateriella tillgangar.

EBITA

Rorelseresultat fdre av- och nedskrivning-
ar av immateriella anl&ggningstillgangar.
EBITA &r ett komplement till rérelseresul-
tatet. Syftet &r att méta det underliggande
resultatet fran den lopande verksamheten,
exklusive av- och nedskrivningar pd immate-
riella tillgangar.

EBITDA-marginal

EBITDA i procent av nettoomsé&ttningen.
Syftet &r att visa verksamhetens operati-
va resultat fran den ldpande verksamheten,
oberoende av av- och nedskrivningar.

Justerad EBITA-marginal
Justerad EBITA i procent av nettoomsatt-
ningen. Syftet &r att visa verksamhetens

Transaktion 09222115557545330572

operativa resultat fré&n den ldpande verk-
samheten justerat for forvdrvsrelaterade
jamférelseforstérande poster och poster av
engangskaraktédr, oberoende av av- och ned-
skrivningar p& immateriella tillgangar.

EBITA-marginal

EBITA i procent av nettoomsédttningen.
Syftet ar att visa verksamhetens operativa
resultat fran den lopande verksamheten,
oberoende av av- och nedskrivningar pa
immateriella tillgéngar.

Nettoskuld

Langfristiga réntebdrande skulder, check~
rakningskrediter, langfristiga leasingskulder,
séljarreverser, kortfristiga réntebérande
skulder samt kortfristiga leasingskulder
minskat med likvida medel. Syftet &r att
tydliggéra hur stor skulden &r minus nuva-
rande likvida medel (som i teorin skulle
kunna anvandas till att amortera 1an).

Nettoskuld exkl. leasing
Langfristiga réntebédrande skulder, check~
rakningskrediter, séljarreverser, kort-
fristiga réntebdrande skulder minskat med
likvida medel. Syftet &r att beddéma kon-
cernens skuldsdttning, utan hdnsyn tagen
till leasingskulder, dd dessa har en annan
forfallostruktur.,

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Syftet ar att bedéma finansiell risk och
visar hur stor andel av tillgdngarpa som &r
finansierade med eget kapital.

@ Signerat PG, SH, CB, LJ, DB
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Avstamning och berakning
av alternativa nyckeltal

Broviken anvédnder sig av finansiella matt gérelse for delkomponenter som ingar

som inte &r definierade i IFRS redovis- i de alternativa nyckeltal som anvénds
ningsstandarder utan &r sd kallade alterna- i denna rapport. Avstédmning sker mot den
tiva nyckeltal. Dessa nyckeltal ger l&saren mest direkt avst&mbara posten, delsumman
kompletterande data och underl&ttar for eller totalsumman som anges i de finansiella

vidare analys av koncernens prestation odver rapporterna for motsvarande period.
tid. -Nedan visar avstamningar och redo-

EBITDA, EBITA och rorelseresultat

2024 2023
EBITDA 417,7 407,0
Avskrivningar av nyttjanderé&ttstillgéngar —128,3' -107,0
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgéngar —19,5‘ -17,0
EBITA 269,9. 283,1
Av- och nedskrivningar av immateriella tillgangar —8@,2‘ -57,7
Rorelseresultat (EBIT) 189,7- 225,4

2024 2023
Justerad EBITA 290,5 303,7
Omvéarderingar villkorade kdépeskillingar (intékter) - 1,4
Omvéarderingar villkorade képeskillingar (kostnader) -3,6 -5,5
Férvarvskostnader -12,58° -16,4
Poster av engangskaraktér -4,6 -
EBITA N'éGQ;QH 283,1
Av- och nedskrivningar av immateriella tillgangar ' —86;2t -57,7
Rorelseresultat (EBIT) 189;7‘ 225,4
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-
»
BROVIKEN 2024
R
[}
o EBITDA-marginal, Justerad EBITA-marginal, EBITA-marginal
ﬁ? och rérelsemarginal
[
N
i 2624 2023
&ﬁ Nettoomsittning 4 859,2 4 341,5
&, :
|
'{53 Justerad EBITA 290,85 303,7
& Justerad EBITA-marginal, % 6,8% 7,0%
ok
Tr EBITA 269,9 283,1
qﬁ EBITA-marginal, % 5,6% 6,5%
’ Rérelseresultat (EBIT) 189,7 225,4
Rérelsemarginal (EBIT), % 3,9% 5,2%
Nettoskuld pa balansdagen
2024-12-31 2023-12-31
Banklan 652,7 572,2
Checkrékningskrediter 52,6 22,1
Séljarreverser 144,7 88,0
Likvida medel -572,9 -455,8
Nettoskuld exkl. Leasing 277,0 226,5
Leasingskulder 325,6 237,9
Nettoskuld 602,6 464,4
Soliditet
2024-12-31 2623-12-31
Eget kapital 2 965,1 2 324,2
Balansomslutning 5 669,9 4 353,0
Soliditet 52,3% 53,4%

Transaktion 09222115557545330572 @ Signerat PG, SH, CB, LJ, DB
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Styrelsens underskrifter

Styrelsen och verkstdllande direktdren foérsdkrar att
arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god
redovisningsstandard i Sverige och att koncernredo-
visningen har uppréttats i enlighet med de interna-
tionella redovisningsstandarder som avses i Europa-
parlamentets och radets férordning (EG) nr 1686/2802
av den 19 juli 2802 om till&mpning av internatio-
nella redovisningsstandarder. Arsredovisningen och
koncernredovisningen ger en rattvisande bild av
moderbolagets och koncernens stdllning och resultat.
Férvaltningsberédttelsen fér moderbolaget respektive
koncernen ger en réattvisande 6versikt 6ver utveck-
lingen av moderbolagets och koncernens verksamhet
stdllning och resultat samt beskriver vésentliga
risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och
de bolag som ingar i koncernen star infér. Arsredo-

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Broviken Gruppen AB,
org. nr 559220-8538.
Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fdér Broviken Gruppen AB fér ar
2624 med undantag fér hallbarhetsrapporten pd sidorna
4-6. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingdr p& sidorna 3-77 i detta dokument. Enligt véar
uppfattning har arsredovisningen uppréttats i en-
lighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
védsentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella std&llning per den 31 december 2824 och
av dess finansiella resultat och kassafldde f&ér aret
enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vésentliga avseenden réttvisande
bild av koncernens finansiella stdllning per den

31 december 20824 och av dess finansiella resultat
och kassafléde f6ér aret enligt IFRS Redovisnings-
standarder som de antagits av EU, och arsredo-
visningslagen. Vira uttalanden omfattar inte hall-
barhetsrapporten pd sidorna 4-6. Férvaltnings-~
berédttelsen &r férenlig med &rsredovisningens

och koncernredovisningens 6vriga delar. Vi till-
styrker dérfér att bolagsstamman faststdller
resultatriakningen och balansrédkningen fér moder-
bolaget och fér koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfdért revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed
i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
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visningen och koncernredovisningen har godkédnts foér
utfdrdande av styrelsen den 28 april 2825. Koncernens
resultat och balansrakning och moderhbolagets resultat-
och balansrakning blir féremal for faststdllelse pd
arsstdmman den 20 maj 2825.

Stockholm den 28 april 2025

Ann-Charlotte Jarleryd, Ledamot

Staffan Hanstorp, Ledamot

Charlotte Bergman, Ordférande

Per Granath, Ledamot och verkstédllande direktér

Var revisionsberattelse har lamnats den 28 april 2025
KPMG AB
Dan Beitner, Auktoriserad revisor

Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i 6vrigtfullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.Vi anser att de revisionsbevis vi har
inhdmtat &r tillrédckliga och &ndamdlsenliga som
grund fér vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information

an arsredovisningen och koncernredovisningen och
dterfinns pd sidorna 4-6. Det &r styrelsen och
verkstédllande direktéren som har ansvaret for

denna andra information. VArt uttalande avseende
arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar
inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att lésa den
information som identifieras ovan och dvervdga om in-
formationen i vésentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgdng beaktar vi &ven den kunskap vi i dvrigt in-
hémtat under revisionen samt bed6mer om informationen
i dvrigt verkar innehalla visentliga felaktigheter.
Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet,

a4r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget

att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstdllande direkt&ren som
har ansvaret for att &rsredovisningen och koncernredo-
visningen uppréttas och att de ger en réattvisande




bild enligt &rsredovisningslagen och, vad géller kon-
cernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder
som de antagits av EU. Styrelsen och verkstdllande
direktdéren ansvarar dven fér den interna kontroll som
de bedémer &r nédvdndig fér att upprétta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehéller
ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag. Vid uppréttandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstédllande direktéren for bedémning-
en av bolagets och koncernens f6rmaga att fortsitta
verksamheten. De upplyser, nér s& ar tillampligt, om
férhédllanden som kan paverka férmagan att fortsédtta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock
inte om styrelsen och verkstdllande direktdren avser
att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att gdra
nagot av detta.

Revisarns ansvar

Vara mdl &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida &rsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehdller nagra vdsentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, och att lédmna en revisionsberdttelse som
innehadller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en

hog grad av sdkertet, men &r ingen garanti f6r att en
revision som utfdrs enligt ISA och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att upptécka en vdsentlig
felaktighet om en sadan finns., Felaktigheter kan
uppstd pad grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vdsentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvéntas pdverka de ekonomiska beslut
som anvédndare fattar med grund i &rsredovisningen

och koncernredovisningen. Som del av en revision
enligt ISA anvander vi professionellt omddme och har
en professionellt skeptisk instdllning under hela
revisionen. Dessutom:

- identifierar och beddmer vi riskerna for vésentliga
felaktigheter i &rsredovisningen och koncernredo-
visningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter
eller misstag, utformar och utfoér granskningsatgérder
bland annat utifrdn dessa risker och inh&mtar revi-
sionsbevis som &r tillrédckliga och &ndamalsenliga
fér att utgéra en grund fér vara uttalanden. Risken
for att inte upptdcka en vasentlig felaktighet till
fé6ljd av oegentligheter &r hogre &n fér en vdsentlig
felaktighet som beror pad misstag, eftersom oegent-
ligheter kan innefatta agerande i maskopi, fér-
falskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig infor-
mation eller asidosdttande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en férstdelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse fér var revision
fér att utforma granskningsatgérder som &r lamp-
liga med hansyn till omsténdigheterna, men inte
fér att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.
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~ utvérderar vi ldmpligheten i de redovisnings-
principer som anvdnds och rimligheten i styrelsens
och verkstdllande direktorens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

~ drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen
och verkstédllande direktéren anvénder antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inh@mtade revisionsbevisen, om huru-
vida det finns nagon vésentlig osékerhetsfaktor
som avser sadana hdndelser eller férhdllanden som
kan leda till betydande tvivel om holagets och
koncernens férmaga att fortsdtta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberdttelsen
fasta uppmarksamheten pd upplysningarna i arsredo-
visningen och koncernredovisningen om den vésentli-
ga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pad de revisionsbevis som inh&mtas Tram till
datumet for revisionsberédttelsen. Dock kan framtida
handelser eller férhallanden goéra att ett bolag och
en koncern inte lédngre kan fortsédtta verksamheten.

— utvédrderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehdllet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, déribland upplysningarna, och
om arsredovisningen och koncernredovisningen &terger
de underliggande transaktionerna och héndelserna
pa ett s&dtt som ger en réttvisande bild.

- planerar och utfér vi koncernrevisionen fér att
inhémta tillrdckliga och adndamalsenliga revisions-
bevis avseende den finansiella informationen fér
foretag eller affarsenheter inom koncernen som grund
for att gora ett uttalande avseende koncernredovis-
ningen. Vi ansvarar for styrning, &vervakning och
genomgang av det revisionsarbete som utférts for
koncernrevisionens syfte. Vi &r ensamt ansvariga fér
vara uttalanden.

Vi mdste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inrikining samt tid-

punkten fér den. Vi maste ocksd informera om betydelse-
fulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi &ven utfért en revision av
styrelsens och verkstdllande direktérens férvaltning
fér Broviken Gruppen AB f6r &r 2024 samt av fdrslaget
till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller
forlust. Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar
vinsten enligt fdérslaget i férvaltningsherédttelsen
och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktéren ansvarsfrihet for rdkenskapsdret.

. Signerat PG, SH, CB, LJ, DB
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Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed

i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nérmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi a@r oberoende i
férhdllande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Vi anser
att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrédckliga
och &ndamélsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for férslaget

till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller
forlust. vid férslag till utdelning innefattar detta
bland annat en beddmning av om utdelningen &r fdr-
svarlig med hansyn till de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
stédller pd storleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stdllning i 6vrigt. Styrelsen ansvarar for bolagets
organisation och férvaltningen av bolagets angelédg-
enheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation &ar utformad
sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Verkstdllande direktdren ska
skdta den ldpande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta

de atgdrder som dr nédvdndiga for att bolagets
bokféring ska fullgbras i 6verensstémmelse med lag
och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

vart mal betr&ffande revisionen av férvaltningen,

och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att
inhdmta revisionsbevis fér att med en rimlig grad av
sdkerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller
verkstdllande direktdren i nagot vésentligt avseende:

~ féretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan féranleda ersdttnings-
skyldighet mot bolaget, eller

- pad nigot annat s&tt handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bolags-
ordningen.

vart mal betréffande revisionen av férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller foérlust, och
dérmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sdkerhet beddma om férslaget &r férenligt med
aktiebolagslagen. Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av
sdkerhet, men ingen garanti foér att en revision som
utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptécka &tgérder eller férsummelser som kan
foranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
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eller forlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.
Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk inst&llning under hela revi-
sionen., Granskningen av férvaltningen och Férslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
grundar sig framst p& revisionen av rdkenskaperna.
vilka tillkommande granskningsitgérder som utférs
baseras pd var professionella beddmning med utgéngs-
punkt i risk och vésentlighet. Det inneb&r att vi
fokuserar granskningen pa sddana &tgédrder, omraden
och férhallanden som &r visentliga for verksamheten
och dir avsteg och dvertréddelser skulle ha sédrskild
betydelse fér bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
&dtgarder och andra férhallanden som &r relevanta foér
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller férlust har vi gran-
skat om fdorslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret fér hallbarhets-
rapporten pa sidorna 4-6 och for att den &r
upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen i
enlighet med den &ldre lydelsen som gdllde fére den
1 juld 2824. Var granskming har skett enligt FARs
rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebér

att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en védsentligt mindre omfattning
jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillr&cklig grund for vart
uttalande. En h3llbarhetsrapport har uppréattats.

Stockholm den 28 april 2825
KPMG AB

Dan Beitner, Auktoriserad revisor
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