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Faststiillelseintyg

Undertecknad verkstillande direktér i Gordon Services AB intygar att resultatréikningen och
balansriikningen i drsredovisningen for moderbolaget samt koncernresultatréikningen och
koncembalansrikningen har faststillts pa &rsstimma den 9 maj 2022. Arsstimman beslutade att
godkinna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet i &rsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer verens med
originalen. '
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Gordon Services AB
Org: 559016-9750

Styrelsen och verkstillande direktdren f6r Gordon Services AB avger f6ljande arsredovisning och
koncernredovisning for rikenskapséret 2021.

Arsredovisningen #r uppriittad i tusentals kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp i
tusentals kronor (tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende &r.

Forvaltningsberiittelse

Information om verksamheten

Gordon #r ett last mile~foretag specialiserat pd samordnade fldden av kylda leveranser. Vi har tvd
aftirsomraden: En helhetslosning for kylda last mile-leveranser och en SaaS-plattform som siljs direkt till e-
handlare.

Bolaget 4r moderbolag till Gordon Delivery Denmark ApS, Gordon Delivery Finland Oy samt Gordon
Delivery Norway AS som alla har sitt firsta bokslut 2021-12-31.

Koncernredovisning har upprittats for forsta gangen i ar. Jimforelsetalen i koncernen avser Gordon Services
AB f0r rikenskapsér 2020.

Firetaget har sitt séte i Nacka.

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

Under andra halvan av aret lanserade bolaget tjinsten Gordon Pickup: ett pilotprojekt med kylda paketskap ute
pd stan dit konsumenter som e-handlar kan fa sin mat levererad. Tjénsten 4r ett komplement till hemleveranser
och gor det mjligt for Gordons kunder att nd dn fler konsumenter och ytterligare stiirka sitt erbjudande till
slutkund.

Under oktober paborjades verksamhet i Finland via det nybildade dotterbolaget Gordon Delivery Finland Oy
(Reg.nr 3236039-3) samt i Norge via det nybildade dotterbolaget Gordon Delivery Norway AS (Reg.nr
927759608)

Under juni genomfSrdes en nyemission om 17 131 aktier till en teckningskurs om 8 756 kr per aktie. Bolaget
tillfordes ddrmed 149 999 036 kr i Eget kapital fore emissionskostnader. Bland investerarna i nyemissionen
fanns bade befintliga och nya aktiedigare, diribland eEquity som ny growth investor.

Under oktober valdes en ny styrelse pa en extra bolagsstimma. Nya i styrelsen blev Anders Nyberg
(ordfSrande) och Magnus Wiberg samt avgaende Karl-Axel Eriksson, Henrik West66 och Lisa Niclazon.

Utvecklingen av Coronavirusets spridning i samhiillet har fortsatt paskyndat skiftet fran fysisk handel till e-
handel med mat, vilket gynnat tillviixten for bolaget.
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Gordon Services AB
Org: 559016-9750

Firviintad framtida utveckling
Bolaget tror p4 en fortsatt stark tillvixt under kommande ar bade i geografiskt befintliga marknader samt
uppstart i nya.

Hallbarhetsupplysningar

Vi har introducerat en egenutvecklad samordningsteknik och ruttoptimering for att minska leveransstrickor och
forenkla last-mile-leveranser. Jimfort med vanliga leveranser har vi lyckats halvera koldioxidutsldppen.

Gordon ir aktiv deltagare i flertalet olika projekt och forskningsarbeten som till exempel E-DEL och Resvinn
for att paskynda omstillningen till fossilfria leveranser samt minska matsvinnet.

Agarforhillanden

Agare som #ger 10 % eller mer &r:
Ali Ghoce

eEquity IV AB

CSB Capital AB

Flerarsoversikt (Tkr) 2021 2020 2019 2018
(7 man)

Koncernen

Nettoomsiittning 413 667

Resultat efter finansiella poster 16 933

Balansomslutning 295 225

Soliditet (%) 64

Moderbolaget

Nettoomsittning 324262 132819 38026 11991

Resultat efter finansiella poster 12903 -15565 -7867 -6044

Balansomslutning 233416 54141 13378 13391

Soliditet (%) 80 43 51 72

Bolaget har ett starkt tillvéixtfokus och har nétt nya kunder likvél som att véixa med befintliga.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (tkr):

Overkursfond 210 030
Balanserad forlust -47 995
Arets vinst 17719

179 753

Disponéras sa att
i ny rakning Sverfores 179 753

Foretagets resultat och stillning i 6vrigt framgér av efterfSljande resultat- och balansrikning med noter.
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Gordon Services AB
Org: 559016-9750

Koncernens . Not 2021-01-01 2020-01-01
Resultatrﬁkning -2021-12-31 -2020-12-31
Tkr

Rorelsens intikter

Nettoomsittning 3 413 667 132 819
Aktiverat arbete for egen rikning 3878 ‘ 2 849
Ovriga rorelseintikter 4 1208 488

418 753 136 156

Rérelsens Kostnader

Ravaror och fornddenheter -333 931 -107 147
Ovriga externa kostnader 5 -24 533 -28 929
Personalkostnader ' 6 -29 021 -14 384
.Avskrm.nngar osh neldskn.vmnngar av materiella och 13 092 -1 063
immateriella anliggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader -29 -62
-400 607 -151 583
Rirelseresultat 18 146 -15 427
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 8 10 2
Rintekostnader och liknande resultatposter 9 -1223 -140
-1213 -138
Resultat efter finansiella poster 16 933 -15 565
Resultat fore skatt 16 933 -15 565
Skatt pé arets resultat 10 3 820 0
Arets resultat 20753 -15 565
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Gordon Services AB
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Koncernens

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anliiggningstillgingar

Immateriella anliiggningstillgdangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande

arbeten

Materiella anliiggningstillgingar
Inventarier, verktyg och installationer
Pégaende nyanlidggningar

Bilar och andra transportmedel

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Andra langfristiga fordringar
Uppskjutna skattefordringar

Summa anliiggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Kassa och bank

Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

12
13
14

15
17
18

19

2021-01-01
-2021-12-31

7293
7293

156
2478
41 635
44270

4260
4 816
9075
60 638

41 882
0

551
4079
46 513

188 075
234 587

295225
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54 141
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Gordon Services AB
Org: 559016-9750

Koncernens Not 2021-01-01 2020-01-01
Balansrikning -2021-12-31 -2020-12-31
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 131 108
Ej registrerat aktiekapital 0 6
Fond for utvecklingsutgifter : 6 959 4 847
7 090 4 961
Fritt eget kapital
Overkursfond 210030 59 593
Balanserad vinst eller forlust -48 003 -25 818
Arets resultat 20 753 -15 565
182 780 18210
Summa eget kapital 189 870 2317
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 2611 3556
Leasingskulder 21 29 879 0
Summa lingfristiga skulder 32 490 3 556,
Kortfristiga skulder
Skulder tili kreditinstitut 1000 893
Leverantdrsskulder 28 402 13 586
Skulder till koncernforetag 0 878
Aktuella skatteskulder 573 256
Leasingskulder 21 12 098 0
Ovriga skulder 5743 684
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 22 25 050 11117
Summa kortfristiga skulder 72 865 27 415
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 295225 54 141
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Gordon Services AB
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Koncernens rapport éver forindringar i eget kapital

Tkr

Aktie- Fond for Overkurs- Balanserat Arets Totalt

kapital utvecklingsutg fond resultat resultat
Eget kapital 2020-01-01 105 3042 27 697 -16 146 -7 867 6 832
Nyemission 3 6 496 6499
Balanseras i ny rakning -7 867 7 867 0
Pagéende nyemission 6 25400 25 406
Fond for FOU 1 804 -1 804 0
Arets resultat -15 565 -15 565
Eget kapital 2020-12-31 114 4 847 59 593 -25 818 -15 565 23171
Nyemission . 17 149 982 149 999
Ko.sm.ader hénforliga till -4 500 -4 500
emission
Balanseras i ny rdkning -15 565 15 565 0
Teckningsoptioner 454 454
Fond f6r FOU 2112 2112 0
Ackumulerade valutakursdifferenser -8 -8
Arets resultat ’ 20753 20753
Eget kapital 2021-12-31 131 6 959 210 030 -48 003 20753 189 870
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Gordon Services AB
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Koncernens Not 2021-01-01 2020-01-01
Kassaﬂﬁdesana]ys -2021-12-31 -2020-12-31
Tkr

Den lépande verksamheten

Resultat efter finansiella poster ' 16 933 -15 565
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 1828 1 063
Betald skatt -919 155
Kassaflode frian den lipande verksamheten fire 17 843 -14 348

Kassaflode frin forindring av rorelsekapitalet

Forandring av kundfordringar -26 960 -10 076
Forindring av kortfristiga fordringar 10 533 -14 728
Forindring av leverantorsskulder 10 593 8032
Forandring av kortfristiga skulder 18 688 9379
Kassaflide frin den lopande verksamheten 30 697 -21 741
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgngar -2 136 =213
Férvirv av koncernforetag 58 -58
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 079 =27
Finansieringsverksamheten

Nyemission 145 953 31905
Upptagna 1an -944 3496
Lan inom koncern ‘ 78 ~78
Kassafléde frin finansieringsverksamheten 145 087 35322
Arets kassaflode 173 705 13310
Likvida medel vid arets borjan :

Likvida medel vid arets boérjan 14 369 1059
Likvida medel vid arets slut 19 188 075 14 369
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Gordon Services AB
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Moderbolagets

Resultatriikning
Tkr

Rorelsens intikter
Nettoomsittning

Aktiverat arbete for egen rikning
Ovriga rérelseintikter

Rérelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat frin finansiella poster

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Nedskrivningar av finansiella anldggningstillgngar och
kortfristiga placeringar

Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

10

2021-01-01
-2021-12-31

324 262
3878
5971

334112

-261 358
-30 619
24 967

-1 823
-41
-318 808

15303

91
2202

-290
-2 400

12 903

12 903

4816

17719
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Gordon Services AB
Org: 559016-9750

Moderbolagets

Balansriikning
Tkr

TILLGANGAR
Anliiggningstillgangar

Immateriella anliiggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstillgingar
Andelar i koncernforetag
Fordringar hos koncernforetag
Andra langfristiga fordringar
Uppskjutna skattefordringar

Summa anliiggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar ,
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

11

12

15
16
17
18

19

2021-01-01
-2021-12-31

7293
7293

156
156

180

6 898
625
4816
12 518

19 968

31918
3143
276
2996
38 332

175 116
213 448

233 416
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Moderbolagets Not 2021-01-01 2020-01-01
Balansrikning -2021-12-31 -2020-12-31
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 20 131 108
Ej registrerat aktiekapital 0 6
Fond for utvecklingsutgifter 6959 4 847
7090 4961
Fritt eget kapital
Overkursfond 210030 59 593
Balanserad vinst eller forlust -47 995 -25 818
Arets resultat 17719 -15 565
179 754 18210
Summa eget kapital 186 843 2317
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut _ 2611 3 556
Summa Lingfristiga skulder 2611 - 3 556
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1 000 893
Leverantorsskulder 20 787 13 586
Skulder till koncernféretag 0 878
Aktuella skatteskulder 477 256
Ovwriga skulder 2256 684
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 22 19 442 11117
Summa kortfristiga skulder 43 961 27 415
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 233 416 54 141
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Gordon Services AB
Org: 559016-9750

Moderbolagets rapport éver forindringar i eget kapital

Tkr

Aktie- Fond for Overkurs- Balanserat Arets ~ Totalt

‘kapital utvecklingsutg fond resultat resultat

Eget kapital 2020-01-01 105 3042 27 697 -16 146 -7 867 6832
Nyemission 3 6 496 6 499
Balanseras i ny rikning -7 867 7 867 0
Pégaende nyemission 6 25 400 25 406
Fond for FOU 1804 -1 804 0
Arets resultat ' -15 565 -15 565
Eget kapital 2020-12-31 114 4 847 59 593 -25 818 -15 565 23171
Nyemission 17 149982 149 999
Ko'sm.ader hanforliga till 4500 4500
emission
Balanseras i ny rikning ) -15 565 15 565 0
Teckningsoptioner 454 454
Fond for FQU 2112 2112 0
Arets resultat 17719 17 719
Eget kapital 2021-12-31 131 6959 2106 030 -47 995 17719 186 843
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Moderbolagets " Not 2021-01-01 2020-01-01
Kassaflodesanalys -2021-12-31 -2020-12-31
Tkr

Den lépande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 12 903 -15 565
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 1823 1063
Betald skatt -19 155
.. . I ks p-
K-a.s.saflt?de fran"den opal.lde verksamheten fore 14707 14348
forindring av rorelsekapital
Kassafldde fran forindring av rorelsekapitalet
Féréndring av kundfordringar -16 996 -10 076
Fordndring av kortfristiga fordringar 15 608 -14 728
Forandring av leverantSrsskulder 2978 8 032
Fordndring av kortfristiga skulder 9607 9379
Kassafléde fran den lépande verksamheten 25903 -21 741
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar 0 213
Forvirv av koncernforetag -122 -58
Kassaflode fran investeringsverksamheten ' -122 <271
Finansieringsverksamheten
Nyemission 145 953 31905
Upptagna lan -944 3496
Lén inom koncern -10 043 -78
Kassaflode frin finansieringsverksamheten 134 966 35322
Arets kassaflide 160 747 ‘ 13310
Likvida medel vid arets birjan
Likvida medel vid arets borjan 14 369 1059
Likvida medel vid arets slut 19 175116 14 369
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Gordon Services AB
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Noter
Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Allméinna upplysningar

Arsredovisningen och koncernredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Moderbolaget och koncernen tillimpar samma
redovisningsprinciper om inte annat framgéar nedan.

Fordringar och skulder i utliindsk valuta
Kursvinster och kursforluster pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan
kursvinster och kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Intiktsredovisning

Intiikter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhéllits efler kommer att erhallas och redovisas i den
omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och intikterna kan
beriiknas pé ett tiliforlitligt sitt. Hyresintikter fran uthyrning av foretagets lokaler redovisas linjirt Sver
hyresperioden.

Offentliga bidrag

1 de fall framtida prestation for att erhélla bidraget krivs, intiktsredovisas offentliga bidrag da villkoren for att
erhdlla bidraget dr uppfyllda. Offentliga bidrag viirderas till verkliga viirdet av vad som erhéllits eller kommer att
erhallas.

Pigaende tjinsteuppdrag
Inkomster frén uppdrag pa l6pande rdkning redovisas som intikt i takt med att arbetet utfors och material levereras
eller férbrukas innebiirande att vinsten fran uppdragen avriknas successivt.

Om det inte dr sannolikt att betalning kommer att erhallas for belopp som redan har redovisats som intikt redovisas
det belopp som sannolikt inte kommer att erhéllas som en kostnad.

1 balansrikningen jamfors redovisade intéikter med de belopp som fakturerats bestillaren under samma period, Om
intdkten Sverstiger de fakturerade beloppen utgtér mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad
men ej fakturerad intikt.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncemredovisningen har upprittats enligt forvirvsmetoden. Detta innebir att férvirvade verksamheters
identifierbara tillgangar och skulder redovisas till marknadsvirde enligt upprittad forvirvsanalys. Overstiger
verksamhetens anskaffningsvirde det beriknade marknadsvirdet av de forviintade nettotillgingarna enligt
forvirvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.
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Transaktioner mellan koncernfiretag

Konceminterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernfretag liksom orealiserade vinster
elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksé savida inte transaktionen motsvarar ett
nedskrivningsbehov.

Dotterforetag

Dotterfbretag dr foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer én 50 % av rostetalet eller pa annat
sitt har ett bestimmande inflytande. Bestimmande inflytande innebér en ritt att utforma ett foretags finansiella och
operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Redovisningen av rorelseforvirv bygget pa
enhetssynen. Det innebir att forvirvsanalysen upprittas per den tidpunkt da forviirvaren far bestimmande
inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses forvérvaren och den forvdrvade enheten som en redovisningsenhet.
Tillimpningen av enhetssynen innebir vidare att alla tillgdngar (inklusive goodwill) och skulder samt intékter och
kostnader medréknas i sin helhet dven for deligda dotterfretag.

Anskaffhingsvirdet for dotterbolag beriiknas till summan av verkligt virde vid forvirvstidspunkten for erlagda
tillgdngar med tilligg av uppkomna och 6vertagna skulder samt emitterade egetkapitalinstrument, utgifter som &r
direkt hinforliga till rérelseforvirvet samt eventuell tilldggskdpeskilling. T forvirvsanalysen faststiills det verkliga
virdet, med ndgra undantag, vid frvirvstidspunkten av forvarvade identifierbara tillgdngar och 6vertagna skulder
samt minoritetsintresse. Minoritetsintresse virderas till verkligt virde vid forviirvstidspunkten. Fran och med den
forvirvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det forvirvade foretagets intikter och kostnader,
identifierbara tillgdngar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Omrikning av utliindska dotterbolag

DotterfSretag i andra lander upprittar sin arsredovisning i utléindsk valuta. Vid konsolideringen omréknas
fordringar och skulder i utléindsk valuta till balansdagens kurs. Resultatrdkningen omriknas till arets
genomsnittskurs. De valutakursdifferenser som uppkommer redovisas i ackumulerade valutakursdifferenser i
koncernens eget kapital.
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Immateriella tillgangar

Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anldggningstillgangar enligt aktiveringsmodellen. Det innebir
att samtliga utgifier som avser framtagandet av en internt upparbetad immateriell anldggningstillgdng aktiveras och
skrivs av under tillgdngens beriiknade nyttjandeperiod, under forutsittningarna att kriterierna i BENAR 2012:1 dr

uppfylida.

Samtliga utgifter som uppkommer under forskningsfasen kostnadsfors nér de uppkommer. Samtliga utgifter som
uppkommer under utvecklingsfasen aktiveras niir foljande forutsittningar dr uppfyllda; foretagets avsikt &r att
fardigstilla den immateriella tillgingen samt att anviinda eller silja den och foretaget har forutséttningar att
anvinda eller silja tillgingen, det 4r tekniskt mojligt for foretaget att firdigstilla den immateriella tillgingen sd att
den kan anvindas eller siljas och det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfslja
utvecklingen och for att anviinda eller silja tillgdngen, det 4r sannlikt att den immateriella tillgangen kommer att
generera framtida ekonomiska fordelar och foretaget kan pé ett tillforligt sitt berdkna de utgifter som 4r hinforliga
till tillgdngen under dess utveckling. I anskaffningsvirdet inkluderas personalkostnader uppkomna i arbetet med
utvecklingsarbetet tillsammans med en {dmplig andel av relevanta omkostnader och lanekostnader.

Anlkiggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgingar redovisas till anskaffhingsviirde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjirt 6ver den forviintade nyttjandeperioden med hiinsyn till visentligt restvirde. Féljande
avskrivningsprocent tillimpas:

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 5 ar (20%)
Inventarier, verktyg och installationer 5 ar (20%)
Leasingavtal
Moderbolaget

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, sivil finansiella som operationella leasingavtal. Operationella
leasingavtal redovisas som en kostnad linjért 6ver leasingperioden.

Koncernen

Finansiella leasingavtal medfor att réttigheter och skyldigheter redovisas som tillgang respektive skuld i
balansrikningen. Tiligdngen och skulden virderas till det ligsta av tillgdngens verkliga virde och nuvirdet av
minimileaseavgifterna. Utgifter som direkt kan hiinforas till leasingavtalet ldggs till tillgdngens virde.
Leasingavgifterna fordelas pé riinta och amortering enligt effektivriintemetoden. Variabla avgifter redovisas som
kostnad i den period de uppkommer. Den leasade tillgingen skrivs av linjéirt 6ver leasingperioden. Detta &r forsta
aret bolaget redovisar finansiell leasing i koncernen, bolaget har valt att inte tilldmpa full retroaktivitet.
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Inkomstskatt
Aktuell skatt dr inkomstskatt fore innevarande rikenskapsir som avser drets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rdkenskapsars inkomstskatt som #nnu inte har redovisats. '

Aktuell skatt viirderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som giller pa balansdagen.

Uppskjuten skatt &r inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rikenskapsar till foljd av tidigare
transaktioner eller hindelser.

Uppskjuten skatt beriiknas pa temporira skillnader. En temporir skillnad finns nir det redovisade virdet pa en
tillgang eller skuld skiljer sig frin det skattemissiga viirdet. Temporira skillnader beaktas ej i skillnader hinforliga
till investeringar i dotterfretag, filialer, intresseforetag eller joint venture om foretaget kan styra tidpunkten for
aterforing av de temporiira skillnaderna och det inte #r uppenbart att den temporira skillnaden kommer att aterforas
inom en §verskadlig framtid. Skillnader som hénfor fran den forsta redovisningen av goodwill eller vid den forsta
redovisningen av en tillgéng eller skuld sdvida inte den hinf6rliga transaktionen ér ett rorelseforvirv eller paverkar
skatt eller redovisat resultat utfor inte heller temporéra skillnader.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemissiga avdrag redovisas i den
omfattning det #r sannolikt att avdragen kan avridknas mot framtida skatteméssiga Gverskott.

Ersiittning till anstillda '

Erséttningar till anstillda avser alla former av ersittningar som foretaget ldmnar till de anstélida. Kortfristiga
ersittningar utgdrs av bland annat l6ner, betald semester och betald franvaro. Kortfristiga ersattningar redovisas
som kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning till foljd av en
tidigare hiindelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Kassaflidesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfort in- eller utbetalningar,

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som #r noterade pa en marknadsplats och har en kortare 16ptid dn
tre manader fran anskaffningstidpunkten. Spirrade medel klassificeras inte som likvida medel. Férindringar i
spérrade medel redovisas i investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet (%)= Justerat eget kapital/Totalt kapital

Kommentar: Justerat eget kapital beriknas som eget kapital plus 78,6 % av obeskattade reserver.
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Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Upprittandet av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens bedémningar,
uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedémningen gors. Uppskattningar och
bedémningar #r baserade pd historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer, som under radande omstédndigheter
anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvinds for att bedoma de redovisade virdena pa tillgangar och skulder,
som inte annars framgdr tydligt fran andra killor. Det verkliga utfallet kan avvika frin dessa uppskattningar och
bedémningar. Uppskattningar och antaganden ses dver regelbundet.

Finansiell leasing

Bolaget har berdknat vérdet pa tillgdngar och skulder for finaniell leasing genom de f6rutséttningar som
#r kéinda vid bokslutet. Leasingens léngd har ber#iknats utifrén det slutdatum som bilarna har enligt dess
avtal med hansyn till forlangningar som &r rimliga vid tidpunkten fér bedémningen, Restvirden pa
bilarna har tillagts tillgdngar och skulder enligt avtalen. Den implicita riantan uppgar till 4,4% och har
beriknats genom de totala kostnaderna for tillgangarna, det verkliga virdet, mot de betalningar som &r
beriknade att géras varje ar. Redovisning av finansiell leasing i koncernen har forbiittrat bolagets
rorelseresultat.

Moderbolaget

Uppskjuten skattefordran redovisas till ett virde motsvarande skatten pa underskottsavdrag som uppkommit i
bolaget. Viss osikerhet ir forbunden med den framtida resultatutvecklingen och hurvida det verkliga utfallet
kommer att medfora att underskottsavdragen kan komma att nyttjas. Fornyade prévningar av uppskjutna
skattefordringar kommer goras varje ar. :

Not 3 Nettoomsittningens férdelning

Nettoomsiittningen fordelar sig pa verksamhetsgrenar enligt fljande:

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Transporttjénster 403 845 129 506 312370 129 506
Tech-plattform 9822 3313 11 893 3313
Totalt 413 667 132 819 324 262 132 819

Nettoomsittningen fordelar sig pa geografiska marknader enligt fsljande:

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Sverige ' 288 043 130 188 288 043 130 188
Danmark 118 954 0 32026 0
.Finland 462 0 519 0
Norge 2462 0 1107 0
Ovriga Europa 3745 2631 2567 2631
Totalt 413 667 132 819 324 262 132 819
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Not 4 Ovriga rorelseintikter

Tjénster inom koncernen
Hyresintikter

Erhallna bidrag

Owriga

Totalt

Not 5 Arvode till revisorer

Koncernen
2021 2020
0 0
362 0
337 245
509 243
1208 488

Moderbolaget
2021 2020
4 898 0
227 0
335 245
510 243
5971 488

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstiillande
direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning
eller annat bitride som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomforandet av sddana Gvriga

arbetsuppgifter.

Stromson Revisionsbyra
Revisionsuppdraget
Totalt:

Nexia Revision Stockholm
Revisionsuppdraget
Totalt

Dansk revision Arhus godkendt revisionsaktieselskab
Revisionsuppdraget

Totalt

Not 6 Personal

Liner, andra ersiittningar och sociala kostnader

Loner $vriga anstéllda
Léner och andra ersittningar
Sociala kostnader
Pensionskostnader

Loner och ersittningar till styrelse och verkstillande

direktSren

Léner och andra ersittningar
Pensionskostnader

Totalt
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Koncernen
2021 2020
0 56
0 56
231 0
231 0
55 0
55 0
Koncernen
2021 2020
18772 9617
5335 2 765
1868 861
1760 774
249 163
27 984 14 180

Moderbolaget
2021 2020
0 56
0 56
231 0
231 0
0 0
0 0
Moderbolaget
2021 2020
16 052 9617
5310 2765
1618 861
816 774
174 163
23970 14 180
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Medelantalet anstillda

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Kvinnor 10 2 9 2
Min 31 16 28 16
Totalt 41 18 37 18
Styrelseledamater och ledande befattningshavare

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Styrelseledaméter
Kvinnor , 0 1 0
Min 7 5 5 5
Totalt 7 6 5
Verkstillande direktér och andra ledande befattningshavare
Kvinnor 0 0 0 0
Min 4 4 4 4
Totalt 4 4 4 4

Not 7 Aktierelaterade ersittningar
Koncernen har ett incitamentprogram som regleras med egetkapitalinstrument.

Teckningsoptioner

Teckningsoptioner har givits i tre serier 2019:2023, 2021:2024 och 2021:2025. En teckningsoption ger ritt att
teckna en aktie i Gordon for ett $verenskommet pris i framtiden. Teckningsoptionerna #r villkorade av en
intjiningsperiod om 4 respektive 3 ar dér optioner intjinas med 1/4 respektive 1/3 varje dr. For deltagande i detta
program betalar de anstillda som omfattas av programmet en premie som baseras pa verkligt viirde for tilldelade
optioner virderade enligt Black & Scholes. For detta program redovisas siledes ingen kostnad under
intjanandepetioden dé de anstillda erlagt verkligt vérde.

Forandringar i antalet utestdende teckningsoptioner och deras vigda genomsnittliga 16senpris dr som foljer:

Moderbolaget
2021 2020

Genomsnittl. Genomsnittl.

losenpris i kr l6senpris i kr
per option Optioner ~ per option Optioner
Utestéende per 1 januari 1518 2 000 1518 2 000
Tilldelade 10 724 4273 0 0
Férverkade 0 0 0 0
Inlosta 0 0 0 0
Forfallna 0 0 0 0
Utestaende per 31 december 7789 6273 1518 2 000
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Not 8 Rinteintiikter

Réntor inom koncernen
Ovriga riinteintikter

Totalt

Not 9 Rintekostnader

Almi lan

Rénta pa leasingskulder
Ovriga rintekostnader
Totalt

Not 10 Inkomstskatt

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Total skatt

Resultat fore skatt
Skatt 20,6% (21,4%)

Skatteeffekter av:

Skatteeffekt aktiverade underskott
Skatteeffekt ej aktiverade underskott
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
Skatteeffekt av ej bokforda kostnader
Effekt av utlindska skattesatser

Arets redovisade skattekostnad
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Koncernen
2021
0
10

10

Koncernen
2021
265
949
10
1223

Koncernen
2021

996
-4 816
-3 820

16 933
3488

-7 032
483
104

-927
63
-3 820

2020

2020
129

11
140

2020

(=]

-15 565

[ I e IR e B e Y e}

Moderbolaget
2021 2020
81 0
10 2
91 2
Moderbolaget
2021 2020
265 129
0 0
25 11
290 140
Moderbolaget
2021 2020
0 0
-4 816 0
-4 816 0
12903 -15 565
2658 0
-7032 0
0 0
485 0
-927 0
0 0
-4 816 0



Gordon Services AB
Org: 559016-9750

Not 11 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Ingéende
Ink6p
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 12 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende

Inkop

Utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende

Arets avskrivningar

Utrangeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 13 Piagiende nyanliiggningar

Ingéende
Inkép :
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
6703 3854
4222 2 849
10 925 6703
-1 856 -811
-1776 -1 045
-3 632 -1 856
7293 4 847
Koncernen
2021-12-31  2020-12-31
243 29
0 213
-29 0
213 243
=40 -22
-46 -18
29 0
-57 -40
156 203
Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
1] 0
2478 0
2478 0

Moderbolaget
2021-12-31  2020-12-31
6703 3854
4222 2 849
10 925 6703
-1 856 -811
-1776 -1 045
-3 632 -1 856
7293 4 847
Moderbolaget
2021-12-31  2020-12-31
243 29
0 213
-29 0
213 243
-40 22
-46 -18
29 0
-57 -40
156 203
Moderbolaget
2021-12-31  2020-12-31
0 0
0 0
0 0
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Not 14 Bilar och andra transportmedel

Bolaget redovisar finansiell leasing av bilar och andra transportmedel. Finansiella leasingavtal medfor att
rittigheter och skyldigheter redovisas som tillgéng respektive skuld i balansrikningen. Tillgangen och skulden
virderas till det ligsta av tillgangens verkliga virde och nuvirdet av minimileaseavgifierna. Utgifter som direkt
kan hénforas till leasingavtalet liggs till tillgngens virde. Leasingavgifterna fordelas pa rinta och amortering
enligt effektivrintemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer. Den leasade
tiligdngen skrivs av linjirt dver leasingperioden. Skulden av de finansiella leasingavtalen finns redovisad i not 21.
Detta dr forsta aret bolaget redovisar finansiell leasing i koncernen, bolaget har valt att inte tillimpa full
retroaktivitet,

Koncernen Moderbolaget
2021-12-31  2020-12-31 2021-12-31  2020-12-31
Ingéende 0 0 0 0
Inkop 52 905 0 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 52 905 0 0 0
Ingdende 0 0 0 0
Arets avskrivningar -11270 0 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -11 270 0 0 0
Utgaende redovisat viirde 41 635 0 0 0
Varav redovisat viirde pd leasade tillgangar 41 635 0 0 0
Not 15 Andelar i koncernfiretag
Innehav av andelar i dotterbolag utgérs av foljande:
Arets
Bol . .
olagsnamn Org.nr Siite Omsiittning resultat
Gordon Delivery Denmark Aps 41720107 Képenhamn, Danmark 120 162 4516
Gordon Delivery Finland Oy 32360393 Helsingfors, Finland 462 -2 144
Gordon Delivery Norway AS 927759608 Oslo, Norge 2 462 -202
Summa 123 085 2170
Antal Bokfort Bokfort
Bolagsnamn Kapital-andel  Réstriitts- andelar viirde 2021~ virde 2020-
andel 12-31 12-31
Gordon Delivery Denmark Aps 100% 100% 40 000 58 58
Gordon Delivery Finland Oy 100% 100% 1 000 0 0
Gordon Delivery Norway AS 100% 100% 400 122 0
Summa 41 400 180 58
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Ingéende anskaffhingsvirden

Lamnat aktieédgartillskott

Inkop

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Nedskrivning aktiedgartillskott
Utgaende redovisat virde

Not 16 Fordringar hos koncernforetag

Ingdende anskaffhingsvirde

Tillkommande fordringar

Omvandling kapitaltillskott

Utgdende ackumulerade anskafthingsvirden
Utgaende redovisat viirde

Not 17 Andra langfristiga fordringar

Ingaende anskaffhingsvirden
Limnade hyresdepositioner
Limnade fordonsdepositioner
Avgaende fordringar
"Utgdende ackumulerade anskaffmngsvarden
Utgdende redovisat viirde

Not 18 Uppskjuten skatt

Underskottsavdrag
Totalt

Not 19 Likvida medel
Kassamedel

Spirrade medel
Likvida medel i kassaflodesanalysen

Koncernen
2021-12-31  2020-12-31
625 200
2584 625
1051 0
0 -200
4260 625
4260 625
Temportr
skillnad
23377

Koncernen
2021-12-31  2020-12-31
183 852 14 369
4223 0
188 075 14 369

Moderbolaget
2021-12-31  2020-12-31
58 0
2202 0
122 58
2 381 58
-2202 0
180 58
Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31
0 0
9100 0
-2 202 0
6 898 0
6 898 0
Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31
625 200
0 625
0 0
0 -200
625 625
625 625
Uppskjuten  Uppskjuten
skattefordran  skatteskuld
4 816 0
4816 0
Moderbolaget
2021-12-31  2020-12-31
174 616 14 369
500 0
175 116 14 369
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Not 20 Antal aktier och kvotviirde
Antal aktier Kvotvirde

Antal/virde vid arets ingéng 114 1
Nyemission 17
Antal/vidrde vid rets utgéng 131 1

Not 21 Leasingskulder

Koncernen

2021 2020
Forfaller till betalning inom ett ar 12 098 0
Forfaller till betalning senare #n ett men inom 5 ar 29 879 0
Forfaller till betalning senare dn fem ar 0 0
Under perioden kostnadsforda leasingavgifter 10928 0

" Not 22 Upplupna kostnader och férutbetalda intiikter
Koncernen Moderbolaget

2021-12-31  2020-12-31  2021-12-31  2020-12-31

Upplupna l6ner 850 0 0 0
Upplupna sociala avgifter 673 378 669 378
Upplupna semesterloner 2130 1205 2130 1205
Upplupna arvoden 10 150 6785 10 150 6785
Ovriga poster 11246 2749 6493 2749
Totalt 25 050 11 117 19 442 11117

Not 23 Disposition av vinst eller forlust

Moderbolaget
2021-12-31

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande stiende vinstmedel:
Overkursfond _ 210 030
Balanserad forlust -47 995
Arets vinst 17719
Disponeras si att
i ny rdkning Sverfores 179 753

Not 24 Viisentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Under de forsta tre manaderna efter riikenskapsérets slut har drivmedelspriserna stigit kraftigt. Prisokningen har
paverkat bolagets 16nsamhet negativt pa kort sikt. Indexregleringar av pris mot kund forviintas minska den negativa
effekten av skade drivmedelspriser frén och med april ménad.
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Not 25 Stiillda sikerheter

Koncernen Moderbolaget
2021-12-31  2020-12-31  2021-12-31 2020-12-31

Féretagsinteckning 4650 4650 4 650 4 650
4 650 4 650 4 650 4 650

Not 26 Eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
2021-12-31  2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Borgensétagande 4909 0 4909 0

Borgensatagandet ér limnat for dotterforetags leasingskuld, Den aterstaende leasingskuld som borgensatagandet
avser uppgér per bokslutsdagen till 3 634 tkr.
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Nexia

Revision Stockholm

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstémman i Gordon Services AB
Org.nr. 559016-9750

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér Gordon Services AB for &r 2021,

Enligt min uppfattning har 8rsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen
och ger en | alla vésentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets och koncernens finansiella stallning per den 31
december 2021 och av dessas finansiella resultat och kassaflode for
&ret enligt drsredovisningslagen. Férvaltningsberéttelsen &r forenlig
med &rsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Jag tillstyrker darfgr att bolagsstamman faststéller resultatrékningen
och balansrékningen fér moderbolaget och for koncernen.

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nidrmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Jag ar
oberoende i forh8llande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed | Sverige och har i Gvrigt fuligjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav,

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillréckliga och
&ndamalsenliga som grund fr mina uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av 8rsredovisningen fér 8r 2020 har utférts av en annan
revisor som ldmnat en revisionsberéttelse daterad 28 april 2021 med
omodifierade uttalanden i Rapport om &rsredovisningen.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
8rsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger
en réttvisande bild enligt 8rsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som
de beddmer &r nédvéndig f6r att uppratta en 8rsredovisning och
koncernredovisning som inte inneh8ller ndgra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror p8 oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av 8rsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for bedémningen av
bolagets och koncernens forméga att fortsétta verksamheten. De
upplyser, nér s8 &r tillampligt, om férh8llanden som kan péverka
formégan att fortsitta verksamheten och att anvénda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstillande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphtra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida
8rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
inneh&ller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller misstag, och att i8mna en revisionsberattelse som
innehéller mina uttalanden. Rimlig sikerhet &r en hég grad av
sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt

ISA och ‘god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
visentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppstd pd
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas péverka de
ekonomiska beslut som anvédndare fattar med grund i °
&rsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt
omddme och har en professionelit skeptisk instélining under hela
revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i
&rsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsétgérder
bland annat utifrn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r
tillréickliga och d&ndamalsenliga fér att utgdra en grund for mina
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter &r hogre an for en vésentlig felaktighet som
beror p8 misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller 8sidosittande av intern kontroll.

« skaffar jag mig en férstielse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse fér min revision for att utforma
granskningsatgérder som &r lampliga med héansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den
interna kontrollen.

« utvdrderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvénds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

« drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktdren anvénder antagandet om fortsatt drift vid
uppréttandet av 8rsredovisningen och koncernredovisningen. Jag drar
ocks8 en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns n8gon vésentlig osékerhetsfaktor som avser
sddana héndelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets och koncernens férméaga att fortsatta verksamheten, Om
jag drar slutsatsen att det finns en vésentlig osékerhetsfaktor, maste
jag i revisionsberattelsen fésta uppmérksamheten p8 upplysningarna i
&rsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar otillréckliga,
modifiera uttalandet om &rsredovisningen och koncernredovisningen.
Mina slutsatser baseras p8 de revisionsbevis som inhémtas fram till
datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhdllanden gdra att ett bolag och en koncern inte léngre kan
fortsétta verksamheten.

« utviirderar jag den évergripande presentationen, strukturen och
innehéllet i &rsredovisningen och koncernredovisningen, déribland
upplysningarna, och om &rsredovisningen och koncernredovisningen
&terger de underliggande transaktionerna och handelserna p3 ett sétt
som ger en rittvisande bild,

« inh#imtar jag tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen i enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen fér att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Jag ansvarar for styrning,
Gvervakning och utférande av koncernrevisionen. Jag ar ensam
ansvarig for mina uttalanden.

Jag m8ste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag méste ocks8
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrolien som jag
identifierat.

Comfact Signature Referensnummer: 1333689
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden )
Utdver min revision av 8rsredovisningen och koncernredovisningen
har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktbrens férvaltning fér Gordon Services AB for 8r 2021 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
foérvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktdren ansvarsfrinet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Jag &r
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och
andaméisenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forstag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller p& storleken av bolagets
och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse -
att bolagets organisation &r utformad s8 att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter | Gvrigt
kontrolleras pd ett betryggande satt. Verkstillande direktSren ska
skéta den Iopande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de 8tgarder som &r nddvéndiga for
att bolagets bokféring ska fullgéras i Gverensstédmmelse med lag och
for att medelsfdrvaltningen ska skotas pé ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Mitt mai betréffande revisionen av forvaltningen, och dérmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sékerhet kurina bedéma om n8gon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i ndgot vésentligt avseende:

« foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse

som kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

« pd ndgot annat sétt handlat | strid med aktiebolagslagen,
&rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt m8l betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och ddrmed mitt uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alitid kommer
att upptécka atgérder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder
jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instélining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pd revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsétgérder som utfors baseras pd min professionella
bedémning med utgdngspunkt i risk och vésentighet. Det innebér att
jag fokuserar granskningen p8 sdana &tgérder, omriden och
forhdllanden som &r visentliga for verksamheten och dér avsteg och
Gvertrddelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Jag
gér igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
8tgérder och andra forh8llanden som &r relevanta fér mitt uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag fér mitt uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust har jag
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 19 april 2022

nders Lundgren
Auktoriserad revisor

Comfact Signature Referensnummer: 1333689
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