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Forvaltningsbherattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren fér Gordon Services AB avger foljande drsredovisning och
koncernredovisning for rikenskapsaret 2023.

Arsredovisningen dr upprattad i tusentals kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i
tusentals kronor (tkr). Uppgifter inom parentes avser foregdende ar.

Information om verksamheten

Gordon &r ettlast mile-foretag specialiserat pa samordnade fléden av temperatur kontrollerade leveranser.
Vi har tva affirsomraden: En helhetslosning fér temperatur kontrollerade last mile-leveranser och en Saas-
plattform som siljs direkt till e-handlare.

Bolaget ar moderbolag till Gordon Delivery Denmark ApS, Gordon Delivery Finland Oy, Gordon Delivery
Norway AS samt Gordon Delivery UK Ltd (likviderat).

Foretaget har sitt séte i Stockholm.

Visentliga hdndelser under rdkenskapsaret

Dotterbolaget Gordon Delivery UK Ltd (Reg.nr 13851442) blev likviderat i april 2024. Ingen operativ
verksamhet startades i bolaget.

Forvantad framtida utveckling
Bolaget tror pa tillvaxt i geografiskt befintliga marknader under kommande aret, bade genom organisk tillvaxt
och nya samarbeten fér Gordons leveranstjanster.

Bolaget satsar pa 6kad geografisk expansion fér SaaS-plattformen.

Hallbarhetsupplysningar

Inledning

Allt fler k6p inom handeln gors idag pa nitet. Genom flera olika initiativ — fran egenutvecklad teknik till
deltagande i forskningsprojekt — arbetar vi for att minska klimatpaverkan inom last mile. Gordon erbjuder
temperaturkontrollerade transporter i en aktiv kylkedja, dar leveranser samordnas for minskade
koldioxidutsldpp och mindre trafik pa vdgarna.

Pa Gordon arbetar vi inom ramen for var uppférandekod som féljer de tio principerna i FNs ”Global
Compact”, samt dvervakar vara leverantdrers efterlevnad av densamma. Vi stoder och respekterar
internationellt erkdnda manskliga rattigheter och arbetar aktivt fér att forhindra att krankningar av dessa
rattigheter sker.
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Vivdrnar om ratten att ga med i fackféreningar och rétten att forhandla kollektivt. Medarbetare och andra
som.utfor tjdnster at vart bolag ska respekteras.i sin yrkesutévning och inte diskrimineras oavsett kon,
konsidentitet eller kdnsuttryck, ras, religion, funktionsnedsattning, sexuell laggning, dlder eller politisk
tillhdrighet. Inte heller far ndgon person som dr gravid eller foréldraledig missgynnas. Alla anstélida &r
ansvariga for att motverka diskriminering och maste uppmarksamma foretagsledningen pa eventuella
forekomster av detta.

Med vart arbete avser vi att skapa en hallbar arbetsplats som ger positiva avtryck bade hos oss sjilva och i
omvarlden.

Nedan fdljer exempel pa nagra av de initiativ som Gordon arbetat med under 2023.

Viktiga hdndelser 2023

Elfordon

Under 2023 utékade Gordon sin el-fordonsflotta med tio elfordon i Danmark som levererar kylda varor i
Kopenhamnsregionen pa dagarna och laddas med fossilfri el under natterna pa var distributionscentral.
Fordonen dr lika stora som Gordons andra ldtta lastbilar for kylda leveranser som anvinds i savil stdder som
pa landsbygd. Elfordonens batteri gér dem ddremot tyngre dn brinsledrivna fordon. Danmark och flera andra
EU-l@nder har infort en sdrskild regel som innebdr att en eldriven lastbil far viga mer &n 3,5 ton och
fortfarande kdras med B-kérkort. Denna regel gor det mdjligt fér Gordon att anvinda denna typ av elfordon i
Danmark. | juni 2023 gavs Transportstyrelsen i Sverige i uppdrag att se dver mdjligheten for tyngre ellastbilar
att fa kéras med B-kérkort. En sddan andring skulle innebdra att Gordon skulle kinna k&ra med sidana
elfordon dven i Sverige.

Circular

Gordon Circular &r Sveriges forsta cirkuldra systern med ateranvandningsbara forpackningar for
hemleveranser av kyld mat: Systemet ersdtter engangsforpackningar for e-handelsleveranser med en cirkuldr
[6sning dar forpackningen gar i retur, tvdttas och gors redo for en ny leverans.

Under 2023 har Gordon satsat stort pa utveckling av Circular. For att utveckla en fungerande 18sning arbetar
Gordon med utveckling av foljande atta systemdelar: sparbarhet, teknisk plattform, fysisk férpackning,
tvattlosning, logistikfldde, affirsmodell, konsumentupplevelse samt hallbarhet. Under aret togs en
forpackning fram och den forsta batchen produceras. Gordons tekniska plattform utvecklades fér att
mojliggora sparning av forpackningarna samt kemmunikation med konsumenter om upphidmtningar. En stor
pilot tillsammans med en av Sveriges ledande dagligvaruaktérer inleddes dar Gver 6000 kassar loopades
under aret. Tillsammans med flera projektpartners beviljades Gordon stéd frén Vinnova fér Gordon Circular.
En LCA-analys tillsammans med studenter fran Link&pings Tekniska Hogskola har genomforts som visar stora
miljévinster med Gordon Circular jamfort med papperskassar/kartonger.
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Aterbrukade mébler
Under 2023 flyttade Gordons huvudkenter i Stockholm. Fér inredning av kontoret anviindes-aterbrukade
mobler, textilier och mattor som tillsammans bidrog till en besparing pa cirka 16 000 kg CO2-ekvivalenter.

Governance

For att sakerstélla att Gordon alltid haller hog kvalitet, foljer de lagar och regler som géller och se till att alla
som arbetar for Gordon eller underleverantérer alltid har bra arbetsvillkor, arbetar Gordon standigt pa att
férbédttra mal och processer. Under 2023 genomfordes flera viktiga implementeringar for att sikerstilla
detta. | bérjan av aret implementeras ett visselblasarsystem dar granskning gors av en oberoende extern
juristbyrd. En ny intern digital utbildning om korruption togs fram och genomférdes. av alla anstéllda
tillsammans med en kortare, fysisk utbildning. Utvecklingen av en ny governance-modell initierades fér
Delivery Partners {underleverantdrer som utfor transporter). Modellen omfattar regelbundna uppféljningar
av kravefterlevnad inom omraden som branschstandarder, kvalitet, milj6, sociala hallbarhet och legal
efterlevnad.

Gordon Academy

Forare som kor for Gordon behdver en gedigen utbildning for att forsta de lag-, kund- och produktkrav som
finns for hemleveranser av livsmedel och lakemedel. For att sakerstalla att alla férare far ratt utbildning har
Gordon utvecklat sin egen digitala utbildningsplattform, Gordon Academy. Har finns utbildningar om allt fran
kundbemdtande och kvalitet, till produkt- och lagkrav som GDP ach hantering av farligt gods (ADR 1.3). 1
samarbete med branschexperter producerar Gordon sjélva kurserna for att kunna sakerstalla att alla rutiner
och processer som galler pa Gordon tydligt visas. Plattformen agerar ocksa hemmahamn fér Gordons
kvalitetsledningssystem. Har finner de anstallda dokument som policys och SOP:er — skriftliga instruktioner
som beskriver hur en viss uppgift eller process ska utforas — pa ett [attiligdngligt satt. Alla som jobbar pa
Gordon bekraftar vilken information de tagit del av vitket gér det enkelt att félja upp vem som har last vad.
Under 2023 har vifortsatt utveckla plattformen for att gbra den sd anvéndarvanlig som miijligt for
anvdndarna. Detta har inkluderat Gversdttning av flertalet obligatoriska kurser fér att sdakerstalla att
informationen nar ut dven till de anviandare som inte behérskar svenska. Initiativet har fatt valdigt positiv
respons och hoppas kunna bidra till att alla férare tar till sig all information som kommuniceras via
plattformen.
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Agarforhallanden

Agare som dger 10 % eller mer &r:

Ali Ghoce
CSB Capital AB

Flerarsoversikt {Tkr)

Koncernen 2023 2022 2021 2020 2019

Nettoomsattning 548 959 568 261 413 667

Resultat efter finansiella poster -30004 -29434 16 933

Balansomslutning 354 797 382526 339353

Soliditet (%) 40 44 56

Maoderbolaget 2023 2022 2021 2020 2019

Nettoomsattning 381894 398817 324 262 132 819 38 026

Resultat efter finansiella poster -31074 -31115 12 903 -15565 -7 867

Balansomslutning 210814 245508 233416 233416 13378

Soliditet (%) 67 67 80 43 51

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (tkr):

Overkursfond 213079

Balanserad forlust -59 825

Arets forlust -24 853
128400

Disponeras s3 att

i ny rakning Gverfores 128 400

Foretagets resultat och stillning i &vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrakning med noter.,

5

Detta dokumentet har signerats genom digitala signeringstjénsten GetAcce

pt.
Fingerprint: 449b7731ed042e933e65e1b41d744d2b134fbc3aB0c757 c2ede7d14173648ba5bd4eblasbid811hi7a525063aib41948abebdb91b77ace2fac7aceb1de71a8%¢



Koncernens Resultatrakning
Tkr

Rérelsens intikter
Nettocomsatining

Aktiverat arbete fér egen rakning
QOvriga rérelseintikter

Rorelsens kostnader
Ravaror och férnddenheter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och

immateriella anldggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Rérelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat fran kvarvarande verksamheter
Resultgt fran avvecklad verksamhet

Arets resultat

Rapport over totalresultat

Omrakningsdifferenser
Arets 6vriga totalresultat

Summa totalresultat fran kvarvarande verksamheter

Summa totalresultat fran avvecklad verksamhet

6

2023-01-01

N
ot -2023-12-31

3 548 959
5876

4 7770
562 604

-438 079
5 -42 239
6 -56 196

-52.127

-1446
-590 087

-27 483

7 2836

8 -5 357

-2521

-30 004

-30 004

9 6019

-23 985

10 -2 317

-26 302

122

122

-23 863

-2 317
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568 261
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4 609
577 547
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-42 827
-56412

-37 062

-560
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118

-4.431

-4 314

<29 434
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6446

-22 987

-663
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-269
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Koncernens Balansriakning
Tke Not 2023-12-31 2022-12-31 2022-01-01

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Immateriella-anliggningstiligangar
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och

12 19994 7293
liknande arbeten H 12843
19994 12 843 7293
Materielld anldggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 13 12421 5613 0
Inventarier, verktyg och installationer 14 4714 5165 156
Pagaende nyanldggningar 15 192 166 2478
Nyttjanderatistillgdngar 16 125324 119 462 85022
142 651 130 405 87 657
Finansiella anldggningstillgéngar
Andra langfristiga fordringar 17 6 407 6174 4 260
Uppskjutna skattefordringar 18 19 055 12 049 4816
25462 18222 9075
Summa anliggningstillgangar 188 107 161470 104 025
Omsdttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 52 662 50 744 41 882
Inventarier som innehas for forsaljning 1278 3511 741
Ovriga fordringar 392 3894 551
Forutbetalda kostnader och upplupna intékier 19 8910 8409 4079
63 243 66 559 47 253
Kassa och bank 20. 103.447 154497 188 075
A . 166 650 221 055 235328
Summa omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR 354 797 382526 339353
7

Detia dokumentet har signerats genom digitala signeringstjdnsten GetAccept.
Fingerprint: 449b7731ed04ee933e65e 1hd 1d744d2b134fbc3aB0c757c2eda7d14173649ba5bd4ebiabbid8 1fbi7abe5963afb410468abebd69 1b77ace2iacTaceb tdc7 1a89c



Koncernens Balansrdkning

Not 2023-12-31 2022-12-31 2022-01-01
EGET KAPITAL-OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 21 131 131 131
Ovrigt tillskjutet kapital 21 213079 211584 210 030
Annan eget kapital inklusive arets resultat -70 096 -43 672 -20291
Summa eget kapital 143 115 168043 189 870
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 600 1611 2611
Leasingskulder 22 92 262 87 005 60 764
Summa langfristiga skulder 92 862 88616 63 375
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1000 1000 1000
Leverant6rsskulder 46 269 45182 28 402
Aktuella skatteskulder 715 815 573
Leasingskulder 22 40 495 38 220 25341
Ovriga skulder 4337 6702 5743
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 26 004 33948 25050
Summa kortfristiga skulder 118 820 125 866 86 108
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 354797 382 526 339 353
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Koncernens rapport over fordndringar i eget kapital

Tkr

Not
Ingaende balans 2022-01-01
Teckningsoptioner 21
Ovriga totalresultatposter
Arets resultat
Utgaende balans 2022-12-31
Teckningsoptioner 21

Ovriga totalresultatposter
Arets resultat

Utgdende balans 2023-12-31
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kapital

131

131

131

Ovrigt tillskjutet

9

kapital

210 030

1554

211584

1495

213 079

Omraknings

reserver

269

269

-122

147

Annan eget
kapital inki
darets resultat
-20291

-23650

-43 941

-26:302

-70:243

Summa

189 870

1554

269

-23.650

168043

1495

=122

-26 302

143 115
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Koncernens Kassaflodesanalys

Tkr

Den l6pande verksamheten
Resultat fére finansiella poster
Resultat fran avvecklad verksamhet

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Erhallen rdnta
Erlagd ranta
Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av

rorelsekapital

Kassafiéde fran fordndring av rorelsekapitalet
Férandring av kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring av leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i forbattringsutgifter

Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Teckningsoptioner

Upptagna lan

Amortering av leasingskulder

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid drets bérjan
Likvida mede! vid arets bérjan

Valutakursféréndringar

Likvida medel vid drets slut
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Not

10
24

i3
14415

20

2023-01-01
-2023-12-31

-27 483
-2 919
53711

2 836
-5 357
-570

20219

-2.078
2795
-10 275
-10191
469

-7 876
-567
-8 443

1495
-1.011
-43 221
-42 736

-50 710

154.497

-340

103.447
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-3.301
-3940
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-1 000
-33150
-32595

-34 655

188075

1077
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Moderbolagets Resultatrakning
Tkr

Rérelsens intdkter
Nettoomsdttning

Aktiverat arbete fér egen rakning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kosthader
Rdvaror och férnddenheter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar-av materiella och

immateriella anlaggningstiligangar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resuitat fran finansiella poster

Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
Resultat fran andelar i koncernféretag
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fére skatt

Skatt pa drets resultat

Arets resultat
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2023-01-01

Not
-2023-12-31

25 381 894
5876

26 23086
410 856

-315 325
27 -71380
28 -51301

-5 866

-369
-444 251

-33.395

29 3178

-683

-173

2321

-31074

-31074

30 6221

-24 853
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398 817
4676
17 703
421 196

-335 125
-65 441
-48 346

-3 479

-382
-452 773

-31577

694

-231
463

-31 115

-31115

6363

-24 751
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Moderbolagets Balansrakning
Tkr

TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar

Immateriella anléiggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande

arbeten

Materiella aniéiggningstillgdngar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Inventarier, verktyg och installationer
Pagaende nyanldggningar

Finansiella anldggningstillgéngar
Andelari koncernféretag
Fordringar hos koncernféretag
Andra langfristiga fordringar
Uppskjutna skattefordringar

Summa anldggningstillgangar
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Ovriga fordringar
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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Not

32
33
34

35
36
37
38

39

2023-12-31

19994
19994

7 440
3689
192
11321

180
657
2625
17 4060
20 862
52177

41270
14 899
383
6421
62 973

95 664
158 637

210814
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12 843
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38391
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11034
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1335815
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245 508
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2024051406310

Moderbolagets Balansrakning

Not 2023-12-31 2022-12-31
Tkr
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 131 131
Fond for utvecklingsutgifter 11756 9025
11 887 9157
Fritt eget kapital
Overkursfond 213079 211 584
Balanserad vinst eller forlust -59 825 -32 343
Arets resultat -24 853 24751
128 401 154 490
Summa eget kapital 140 289 163 646
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 600 1611
Summa langfristiga skulder 600 1611
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1000 1000
Leverantorsskulder 36298 33483
Aktuella skatteskulder 804 667
Ovriga skulder 3016 584
Upplupna kostnader och férutbetalda intidkter 40 28 807 44 516
Summa korifristiga skulder 69925 80 250
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 210814 245 508
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Moderbolagets rapport dver fordndringar i eget kapital

Tkr
Aktie-
kapital
Not
Ingaende balans 2022-01-01 131
Teckningsoptioner 21
Fond fér FOU
Arets resultat
Utgaende balans 2022-12-31 131
Teckningsoptioner 21
Fond for FOU
Arets resultat
Utgdende balans 2023-12-31 131

Fond for

utveckiings-

14

utgifter
6959

2:067

9025
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Moderbolagets Kassaflodesanalys

Tke Not 2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31
Den l6pande verksamheten
Resultat fére finansiella poster -33 395 -31577
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet 41 5618 3479
Erhdllen rénta 3178 694
Erlagd rdnta -173 -231
Betald skatt 39 181
Kassafldde fran den lopande verksamheten fére
forandring av rérelsekapital 24734 27455
Kassaflode fran férandring av rorelsekapitalet
Férandring av kundfordringar 687 -11 101
Férandring av kortfristiga fordringar 3411 -13 750
Forandring av leverantdrsskulder 8724 4 096
Fordndring av kortfristiga skulder -13 278 23402
Kassafldde fran den l6pande verksamheten -42 638 -24 808
Investeringsverksamheten
Investering i forbattringsutgifter 32 -7 883 0
Investeringar i materielia anldggningstillgdngar 33434 5 -4-946
Kassafléde fran investeringsverksamheten -7 878 -4 946
Finansieringsverksamheten
Nyemission 0 0
Teckningsoptioner 1495 1554
Upptagna lan -1 011 +1000
Lan inom koncern 11780 -12 001
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 12 264 -11 447
Arets kassaflode -38 251 -41 200
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan 133915 175 116
Likvida medel vid arets slut 39 95 664 133915
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER
Koncernredovisningen uppréttas i enlighet med arsredovisningslagen, RFR 1 "Kompletterande redovisningsregler fér koncerner”,
International Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar fran IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) s&dana de antagits
av EU.

Moderforetagets drsredovisning har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och RFR 2 "Redovisning fér juridiska personer”.
Rekommendationen innebéar att moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen férutom i de fall
arsredovisningslagen eller géllande skatteregler begransar majligheterna att tillimpa IFRS. Skillnader mellan moderbolagets och
koncernen redovisningsprinciper redogors fér under moderbolagets redovishingsprinciper nedan.

Nya och dndrade standarder samt forbéttringar som tratt i kraft 2023 har inte haft ndgon visentlig paverkan pa koncernens
finansiella rapporter for rakenskapsaret.

Denna koncernredovisning &r den forsta koncernredovisnirig sorm Gordon Services AB upprittar enligt IFRS. Vid forsta upprittandet
av koncernredovisning enligt IFRS har bestdmmelserna i IFRS 1 "Férsta géngen IFRS tilldmpas” tillampats, vilket innebér retroaktiv
tillampning av IFRS, Det finns emellertid ett antal frivilliga och obligatoriska undantag fr&n denna generella regel. En beskrivning av
hur koncernen tilldmpat dessa undantag, inklusive en beskrivning av upprittande av koncernredovisningen forsta gangen, se not
46. :

Grunder for redovisningen

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvirdemetoden. De balansposter som rubriceras omséttningstiligdngar och
kortfristiga skulder forvéntas atervinnas och betalas inom 12 manader. Alla andra balansposter férvintas &tervinnas eller betalas
senare, Koncernen funktionella redovisningsvaluta &r svenska kronor. Koricernredovisningen ar angiven i tusentals svenska kronor
(TSEK) dar ingen annat anges. Att uppréatia rapporter i dverensstimmelse med IFRS krdver anvindning av en del viktiga
uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare kréavs att ledningen gbr vissa beddmningar vid tillimpningen av Koncernens
redovisningsprinciper. De omrédden som innefattar en hog grad av bedémning, som &r komplexa eller sddana omraden dér
antaganden och uppskattningar &r av vasentlig betydelse fér koncernredovisningen-anges under rubriken”Viktiga uppskattningar
och beddmningar for redovisningsdndamal”.

Nya och dndrade standarder och tolkningar som annu ej trétt ikraft

De nya och dndrade standarder och tolkningar som givits ut men som trader i kraft for rékenskapsar som borjar efter den 1 januari
2024 har dnnu inte bdrjat tilldmpas av koncernen. Det &r foretagsledningens beddmning att dessa, nir de tillimpas forsta gangen,
inte kommer att fa ndgon vasentlig effekt pa koncernens finansiella rapporter.

KONCERNENS REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisning

Dotterféretag &r alla foretag 6ver vitka koncernen har hestdmmande inflytande. Koncernen kontrollerar ett féretag nar den
exponeras for eller har rétt till rorlig avkastning fran sitt innehav i féretaget och har majlighet att pdverka avkastningen genom sitt
inflytande i foretaget. Dotterforetag inkluderas | koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet
overfars till koncernen, De exkluderas ur-koncernredovisningen fran och med den dag da det bestimmande inflytandet upphér.
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Omrdkning av utldndsk valuta

Poster som ingari de finansiella rapporterna for-de olika enheterna i koncernen &r virderade i den valuta som anvénds iden
ekonomiska miljo.dar respektive foretag huvudsakligen &r verksamt (funktionell-valuta), | koncernredovisningen anvands svenska
kronor, som dr moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner i utldndsk valuta-omréknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen eller
den dag da posterna omvarderas. Valutakursvinster och férluster som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid
omrikning av monetéra tillgdngar och skulderi-utldndsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrékningen.

Valutakursvinster och forluster som hanfor sig till 1an och likvida medel redovisas i resultatrikningen som finansiella intikter eller
kostnader. Omrékningsdifferensen for icke-monetéara finansiella tillgangar och skulder redovisas som en del av verkligt vérde-

vinster eller forluster,

Féljande valutakurser har-anvantsvid upprattande av kencernredovisning och arsredovisning

Genomshitt Genomsnitt Balansdagens Balansdagens
kurs kurs

2023-01-01 2022-01-01

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
DKK 1,54 1,43 1,49 1,50
EUR 11,48 10,63 11,10 11,13
NOK 1,01 1,05 0,99 1,06
GBP 13,20 12,47 12,77 12,58

Resultat och finansiell stélining f&r alla koncernféretag som har en annan funktionell valuta dn rapportvalutan omraknas till
koncernen rapportvaluta enligt féljande:

- Tillgéngar och skulder f6r var och en av balansrikningarna omréknas till balansdagenskurs,

- Intdkter och kostnader fér var och en av resultatrakningarna omraknas till genomsnittiig valutakurs, samt

- Allavalutakursdifferenser som uppstar redovisas i dvrigt totalresuitat

Vid konsolideringen férs valutakursdifferenser, som uppstar till féljd av omrékning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter till
Bvrigt totalresultat. Vid avyttring av en utlandsverksamhet, helt eller delvis, fors de kursdifferenser som redovisats i Svrigt
totalresultat till resultatrakningen och redovisas som en del av realisationsvinsten eller férlusten.

immateriella-anliggningstiligangar
Egenutvecklad programvara
Kostnader fér underhall av programvara kostnadsfors nér de uppstar. Utvecklingskostnader som &r direkt hdnforda till utveckling
och testning av identifierbara och unika programvaruprodukter som kontrolleras av koncernen, redovisas som immateriella
tillgdngar nar foljande kriterier ar uppfylida:

s Det ar tekniskt méjligt att fardigstalla programvaran sé att den kan anvéndas,

« FBretagets avsikt ar att fardigstélla programvaran och att anvinda eller sélja den,

s Det finns forutsattningar att anvénda eller sélja programvaran,

s Det kan visas hur programvaran genererar troliga framtida ekonomiska férdelar,

* Adekvata tekniska, ekenomiska och andra resurser for att fullfolja utvecklingen,

« Madjlighet att anvanda eller sélja programvaran finns, och

¢ De utgifter som &r hanforliga till programvaran under dess utveckling kan bersknas pa ett tillforlitligt satt.
Direkt hanforbara utgifter som balanseras som en del av programvaran, innefattar utgifter fér anstillda. Ovriga
utvecklingskostnader, som inte uppfyller dessa kriterier, kostnadsfors nar de uppstar:
Utvecklingskostnader som tidigare kostnadsforts redovisas inte som tillgéng i efterféljande period. Utvecklingskostnader fér
programvara som redovisas som tillgang skrivs av linjart under sin bedémda nyttjandeperiod {5 ar).
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Materiella anldggningstiligangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter
somi direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.
Utgifter for férbattring av materiella anldggningstillgdngar; bestaende av kategorierna Inventarier, verktyg och installationer samt
forbattringsutgifter pd-annars fastighet, prestanda utdver ursprungtig niva okar tillgangens redovisade varde, Avskrivningarna
baseras.pa anskaffningsvérden vilka, efter avdrag fér eventuella restvdrden, fordelas dver uppskattad nyttjandeperiod.
Avskrivningarna har baserats pa en bedémning av tillgangarnas nyttjandeperiod.
Féljande avskrivningstider tillampas:

¢ 20% balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

s 20-25% for inventarier, verktyg och installationer

» 10-20% for forbattringsutgifter pa annans fastighet

Nedskrivning av icke-finansiella tiligangar

immateriella tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod eller immateriella tillgdngar som inte &r fardiga fér anvandning,
skrivs inte av'utan prévas arligen, eller vid indikation pa vardeminskning, avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar som
skrivs-av beddms med-avseende pad virdenedgang narhelst handelser eller fordandringar i forhélianden indikerar att det redovisade
vérdet kanske inte &r atervinningsbart. En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgarigens redovisade varde Gverstiger dess
atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hogre av tillgangens verkliga varde minskat med férsaljningskostnader och dess
nyttjandevirde. Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara
kassafloden {kassagenererande enheter). For tillgangar som tidigare har skrivits ner gérs per varje balansdag en provning-av om
aterféring bor goras.

Leasingavtal

Leasingavtal redovisas | balansrdkningen som nyttjanderéattstillgdng och leasingskuld | enlighet med IFRS 16. Leasingskulder
redovisas inom Ovriga lan och vérderas till nuvadrdet av framtida leasingavgifter. Leasingavgifterna diskonteras med anvéandning av
en rantesats som reflekterar vad koncernen skulle behdva betala fér en finansiering genom |8n for att férvdrva en motsvarande
tillgédng, med motsvarande sdkerhet och motsvarande period. Nyttjanderattstillgangar presenteras som materiella
anlaggningstillgangar och vérderas till anskaffningsvardet med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Leasingavgiften {6r kortfristiga leasingavtal och [easingavtal med |3gt virde, kostnadsférs linjért dver
leasingperioden. Leasingavgifterna fordelas pa rdnta och amortering av skulden enligt effektivrintemetoden, Variabla avgifter
redovisas-som kostnad det rdkenskapsar d& utgifterna uppkommer.

Leasingskulden vérderas initialt till nuvdrdet av de leasingavgifter som inte betalats vid inledningsdatumet diskonterat med
anvdndning av leasingavtalets implicita rénta, om denna réntesats kan faststallas. Om denna rantesats inte

kan faststédllas anvénds den marginella [anerantan. Den marginella lanerdntan definieras som den réntesats som

en leasetagare skulle behdva betala fér en finansiering genom lan under motsvarande period, och med motsvarande sakerhet, for
nyttjanderéttstiligdng av en tiligdng i en liknande ekenomisk miljo;

Leasingavgifter som inkluderas i varderingen av leasingskulden omfattar:

- Fasta avgifter med avdrag fér-eventuella formaner i samband med teckning av leasingavtal,

- Variabla leasingavgifter som beror pa ettindex eller ett pris, initialt varderade med hjalp av det index eller det pris
som gdllde vid inledningsdatumet.

Pa hyresavtalen har arlig indexjustering gjorts pa samtliga avtal som berors av index. Indexet &r satt till en genomsnittlig rénta for
alla avtal baserat pa historisk utveckling av konsumentprisindex med hansyn tagen till antagen framtida utveckling kommmande ar.
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Finansiella tillgangar

Koncernen klassificerar och vérderar sina finansiella tillgéngar utifrén den affarsmodell som hanterar tillgdngens kontrakterade
kassafldden samt karaktdren pa tillgdngen. De finansiella tillgdngarna klassificeras | ndgon av foljande kategorier: finansielfa
tillgangar som varderas till upplupet anskaffningsvérde, finansiella tillgangar varderade till verkligt virde éver dvrigt totalresultat
samt finansiella tillgangar som varderas till verkligt virde dver resultatrakningen.

Finansiella tillgéngar viirderade till upplupet anskaffningsviirde

For nérvarande har koncernen endast finansiella tillgangar som normalt inte séljs utanfor koncernen och dér syftet med innehavet
ar att erhalla kontrakisenliga kassafléden. Samtliga finansiella tillgadngar klassificeras som finansiella tillgangar som varderas till
upplupet anskaffningsvirde med tilldmpning av-effektivrantemetoden.

Likvida medel .

I likvida medel ingér, i saval balansrdkningen som'i rapporten 6ver kassafidden, kassa, banktillgodohavanden och évriga kortfristiga
placeringar med forfallodag inom tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Vid anskaffning av finansiella tillgdngar redovisas forvintade kreditforiuster [6pande under innehavstiden, normalt med beaktande
av kreditforiustrisk inom de ndrmaste 12 manaderna. | det fall kreditrisken 6kat visentligt reserveras for de kreditférluster som
férvantas intréffa under hela tillgangen 16ptid. Koncernen tilldmpar den férenklade metoden for berdkning av kreditfériuster som
bygger pa historiska data géllande betalningsférmaga hos motparten, Utifrdn historiska data beddms de forviintade
kreditforlusterna vara begransade.

Eget kapital
Aktiekapital
Stamaktier klassificeras som aktiekapital.

Emissionskostnader
Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission av nya stamaktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett
avdrag fran emissionslikviden.

Finansiella skulder

Finansiella skulder vdrderade till uppiupet anskaffningsvérde

Koncernen har endast finansiella skulder som klassificeras och vérderas till upplupet anskaffningsvéarde med tillimpning av
effektivrintemetoden. Redovisning sker inledningsvis till verkligt vérde, netto efter transaktionskostnader.

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Redovisning av inkomstskatt inkluderar aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatten redovisas i resultatrékningen, forutom'i de fall
den avser poster som redovisas i dvrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas dven skatten i dvrigt
totalresultat respektive eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden beréknas pa basis'av de skatteregler som pa balansdagen drbeslutade eller i praktiken beslutade i de
lander dar moderbolagets dotterbolag ar verksamma och genererar skattepliktiga intdkter. Ledningen utvirderar regelbundet de
yrkanden som gjorts i sjélvdeklarationer avseende situationer dar tilldmpliga skatteregler dr féremal fér totkning. Den gbr, nérsa
beddms ldmpligt; avsattningar for belopp som troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporara skillnader. En temporér skilinad finns nar det bokférda virdet pé en tillgng eller
skuld skiljer sig fran det skatteméssiga vardet. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av den skattesats som har beslutats eller
aviserats per balansdagen och som forvantas gélla ndr den berdrda skattefordran realiseras eller skatteskulden regleras.

Uppskjuta skattefordringar redovisas 1 den omfattning det &r troligt att framtida skatteméssiga 6verskott kommer att finnas mot
vilka de temporira skillnaderna kan nyttjas.
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Uppskjuten skatteskuld berdknas pa temporédra skillnader som uppkommer pé andelar i dotterforetag och intresseféretag, forutom
dér tidpunkten for dterforing av den temporéra skillnaden kan styras av koncernen och det &r sannolikt att den temporara
skillnaden inte kommer att dterforas inom Sverskadlig framtid.

Finansnetto

Finansnettot bestar av rénteintdkter och réntekostnader, Férde fordringar och skulder som ingar i den finansiella nettoskulden
ingdrdven eventuella valutakursvinster och forluster | rdntenettot. Daringdr dven transaktionskostnader fér tillgdngar och skulder
som ingér i den finansiella nettoskulden. Rénteintakter och rantekostnader fordelas éver [6ptiden med tilldmpning av
effektivrdntemetoden.

Ersattningar till anstillda

Skulder for l6ner och erséttningar och betald franvaro, som forvéntas bli reglerad inom 12 ménader efter rakenskapsarets slut,
redovisas som kortfristiga skulder till det belopp sem forvantas bli betalt nér skulderna regleras, utan hinsyn till diskontering.
Kostnaden redovisas i takt med att tjansterna utfors av de anstallda.

Koncernen har utférdat flera optionsprogram som inte utgdr aktierelaterade erséttningar. | samtliga fall har verkligt virde erfagts
for optionerna och darfor redovisar inte koncernen ndgon kostnad i resultatrdkningen. Detaljer om optionsprogram som avser
aktierelaterade erséttningar anges i not 21.

Intdktsredovisning
Intakter har tagits upp till verkligt vérde av vad som erhallits eller kommer att-erhéllas och redovisas i den omfattning det &r
sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogdras bolaget och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
Hyresintakter fran uthyrning av féretagets lokaler redovisas linjart éver hyresperioden.
Foretaget har foljande intdktsstrémmar:

- Lastmile leveranser

- Saa$ plattform

Bolaget redovisar intékter ndr den avtalsenliga forpliktelsen gentemot slutkunden uppfylls.
Utforande av tjanster ar specifika skyldigheter att leverera for vilka intikten redovisas i den period i vilken tjénsterna &r
utférda/levererade nér resultatet/konsekvenserna av avtalet kan bedémas pé ett palitligt sétt.

Rdnteintikter
Rénteintakter intéktsredovisas, fordelat dver [6ptiden, med tillampning av effektivrantemetoden.

Avtaistillgangar och avtalsskulder

Tidpunkten f&r intaktsredovisning, fakturering och inbetalningar leder till fakturerade kundfordringar, ofakturerade kundfordringar
{avtalstillgangar) samt forskottsbetalning fran kund (avtalsskulder) i koncernens balansrikning. Betalningsvillkoren varierar frén
kontrakt till kontrakt ech beror pa vad som har avtalats med kunden.

Offentliga bidrag och skattereduktioner

Offentliga bidrag redovisas forst da det foreligger rimlig sakerhet att bidragen kommer att erhallas fér och koncernen kommer att
uppfylla de vilikor som &r forknippade med bidragen. Da redovisas bidragen som en 8vrig intdkt under den period som kastnaderna
anses hanforliga.

Segmentsredovisning

Koncernens VD, som hégste verkstallande beslutsfattare, foljer upp och analyserar resultat och finansiell stélining fér koncernen
som helhet samt p& dis-aggregerad niva. Darmed beslutar VD dven om férdelning av resurser och fattar strategiska beslut utifran
konsolideringen som helhet. Baserat pa ovanstaende analys utifran IFRS 8 konstateras att koncernen endast utgdrs av ett
rapporterande segment.

Kassaflédesanalys

Kassaflddensanalysen dr uppréttad enligt den indirekta metoden har anvénts vilket innebér att nettoresultatet justerats for
transaktioner som inte medfort in- eller utbetalningar under perioden, samt for eventuella intdkter och kostnader som héanférs till
investerings- eller finansieringsverksamhetens kassafléden,
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Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut
samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pé en marknadsplats och har-en kortare 10ptid &n tre manader fran
anskaffningstidpunkten.

MODERFORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
| foljande fall fverensstammer moderféretagets redovisningsprinciper inte med koncernens:

Andelar i koncernféretag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvirdet inkluderas
forvarvsrelaterade kostnader och eventuella tillaggskopeskillingar. 1'det fall det finns indikation pa att andelar i dotterféretag
minskat i véirde giirs en berakning av &tervinningsvirdet. Ar dtervinningsvirdet [dgre dn det redovisade virdet gors nedskrivning.
Nedskrivningar redovisas.i posten Resuitat fran andelar i koncernféretag.

Finansiella instrument

I moderbolaget tilldmpas inte IFRS 9 férutom vid berdkning av eventuell nedskrivning eller forlustriskreservering da samma
principer i koncernen tilldmpas. | moderbolaget varderas finansiella anlaggningstillgangar till anskaffningsvarde minus eventuella
nedskrivningar och finansiella omsattningstiligangar till det ldgsta av anskaffningsvardet och verkligt virde med avdrag for
forsaljningskostnader.

Moderforetagets resultat- och balansrikning ar uppstillda enligt Arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1, Utformning
av finansiella rapporter; som tillampas vid utformningen av koncernens finansiella rapporter ar frémst redovisning av finansiella
intdkter och kostnader, anldggningstillgdngar samt rubriceringar i eget kapital.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Uppskattningar och bedémningar utvirderas kontinuerligt och baseras pa historisk erfarenhet tillsammans med andra faktorer,
inklusive eventuella férvantningar pa framtida hdndelser som anses rimliga under radande férhallanden. Koncernen gbr
uppskattningar och antaganden om framtiden. Uppskattningarna for redovisningssyfte som hirrér fran dessa, motsvarar per
definition séllan de faktiska resultaten. Uppskattningarna och antagandena som kan utgtra en risk for betydande justeringar av de
redovisade virdena pa tillgdngar och skulder under nésta rakenskapsar anges nedan.

Egen programvara

Utvecklingskostnader bibehalls baserat pa vad sorm beskrivs i avsnittet "Immateriella tillgdngar”. Koncernen har uppskattat den
tekniska livslangden som paverkar den redovisade kostnaden for avskrivningar i resultatrakningen och vérderingen av tillgangar i
balansrakningen.

Intdkter
Kancernen har analyserat och utvdrderat IFRS 15 som ett regelverk och har gjort bedémningar om den tidpunkt da kontrollen
gverfors till kunden [dpande under avtalstiden eller vid en viss tidpunkt. Intékisredovisningen baseras pa denna bedémning.

Not 2 Finansiell riskhantering

Kancernen &r genom sin verksamhet exponerat for olika typer av finansiella risker sdsom marknads, likviditets och kreditrisker.
Marknadsrisken bestar av valutarisk och ranterisk. Riskhanteringen skots enligt faststallda principer dar koncernens dvergripande
riskhantering fokuserar pa oférutsdgbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstrévar att minimera potentiella
ogynnsamma effekter pa koncernens resultat och stélining, Det &r styrelsen som ar ytterst ansvarig for exponering, hantering och
uppféljning av koncernens finansiella risker,

Valutarisker
Med valutarisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassafloden fluktuerar till faljd av-dndrade valutakurser. Exponering en
for valutarisk harrér huvudsakligen fran betalningsfloden i utldndsk valuta, sa kallad transaktionsexponering.
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Transaktionsexponering
Transaktionsexponering innebdr en risk att resultatet pdverkas negativt av fluktuationer fér dndrade valutakurser for de
kassafloden som sker i utldndsk valuta. Koncernens in- och utfléden bestar huvudsakligen av DKK, EUR och NOK.

Kanslighetsanalys for transaktionsexponering. Kénslighetsanalysen nedan for valutarisken visar koncernens kinslighet vid en 8kning

respektive minskning om 5% av SEK gentemot de tre mest vésentliga valutorna. For transaktionsexponeringen visas hur
koncernens rérelseresultat hade paverkats vid en fordndring av valutakursen. Detta inkluderar dven utestdende monetéra
fordringar och skulderi utléndsk valuta p3 balansdagen.

Rénterisk relaterad till kassafloden ach verkiiga varden
Rénterisken-dr risken for att vardet pa finansiella tillgdngar och skulder varierar beroende pa fdrandringar i
marknadsréntorna. Konicernen har for ndrvarande endast rantebérande finansiella tillgdngar i form av

banktillgodohavanden i moderbolaget.

Berdknat pa finansiella rdntebarande tillgangar i utlandskvaluta i moderbolaget skullé en procentuell forandring av
marknadsréntan paverka koncernens resultat med 202 tkr:

2023 2022
DKK-/+ 5% 1517
EUR -/+ 5% 4
NOK -/+ 5% 1640

Rénterisk relaterad till kassafloden och verkliga virden
Rénterisken ar risken for att vardet pa finansiella tillgangar och skulder varierar beroende pa foréndringar i marknadsrantorna.

Likviditets och finansieringsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att koncernen fér problem med att méta dess dtagande relaterade till koncernens finansiella
skulder. Med finansieringsrisk avses risken att koncernen inte kan uppbringa tillricklig finansiering till-en rimlig kostnad.
Loptidsfordelning avseende kontraktsenliga betalningsataganden relaterade till koncernens finansiella skulder presenteras i
tabellerna nedan. Belopp i utlandsk valuta &r i férekommande fall omriknade till svenska kronor till balansdagens valutakurser.

Kreditrisk och motpartsrisk
Med kreditrisk avses risken for att motparten i en transaktion orsakar koncernen férlust genom att inte fulifélja sina avtalsenliga

forpliktelser, Koncernen &r exponerad mot ett fatal motparter i sina kundfardringar, upplupna intékter och banktillgodohavanden.

Kreditrisken bedéms vara begransad da motparterna anses ha god betalningsférmaga.
Koncernens maximala exponering for kreditrisk bedéms motsvaras av redovisade virden pa samtliga finansiella tillgdngar och
framgar av tabellen nedan.
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Finansiella instrument
| nedanstéende tabell presenteras koncernens finansiella tillgangar och skulder, upptagna till redovisat véirde l’ESPQ\\
vérde, klassificerade i kategorierna enligt IFRS 9. \v\\\

Finansiella Summa Summa
tillgangar verkligt virde redovisat
vérderade till virde
upplupet
anskaffningsvi
rde
Tillgédngar i balansrdkningen
Kundfordringar 50744 50744 50744
Ovriga fordringar 3894 3894 3894
Upplupna intdkter 147 147 147
Kassa och bank 154 497 154497 154.497
Andra langfristiga fordringar 6174 6174 6174
Summa 2022-12-31 215456 215 456 215 456
Tillgangar i balansriikningen
Kundfordringar 52 662 52 662 52 662
Ovriga fordringar 392 392 392
Upplupna intékter 382 382 382
Kassa och bank 103 447 103 447 103 447
Andra angfristiga fordringar 6 407 6 407 6 407
Summa 2023-12-31 163 290 163 290 163 290
Ovriga Summa Summa
finansiella verkligt varde redovisat
skulder vérde
virderade
till upplupet
anskaffningsvi
rde
Skulder i balansrikningen
Skulder till kreditinstitut 2611 2611 2611
Leverantdrsskulder 45182 45182 45182
Leasingskulder 125225 125225 125225
Ovriga skulder 6702 6702 6 702
Upplupna kostnader 33948 33948 33948
Summa 2022-12-31 213667 213 667 213 667
Skulder i balansrakningen
Skulder till kreditinstitut 1600 1600 1600
Leverantdrsskulder 46269 46 269 46269
Leasingskulder 132 757 132 757 132 757
Ovriga skulder 4337 4337 4337
Upplupna kostnader 26004 26 004 26004
Summa 2023-12-31 210967 210967 210967

Loptidsfordelning av kontrakisenliga betalningsataganden relaterade till koncernens finansiella skulder framgar av tabellen nedan.

2022-12-31
Inom 3 mén 3man-1ar 1-5 ar Over5 ar Totalt
Skulder till kreditinstitut 250 750 1611 0 2611
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Leverantdrsskulder 45182 0 0 0 45 182
Leasingskulder 10091 28129 81 642 5363 125225
Ovrigaskulder 0 6702 0 0 6702
Upplupna kostnader 23687 10 260 0 0 33948
Summa 79 210 45 841 83253 5363 213 667
2023-12-31
Inom 3 mén 3man-1ar 1-5 &r Over5ar Totalt

Skulder till kreditinstitut 250 750 600 0 1600
Leverantorsskulder 46269 0 0 ¢] 46 269
Leasingskulder 9671 30824 84 300 7962 132757
Ovrigaskulder ) 4337 0 0 4337
Uppltipna kostnader 20668 5336 0 0 26 004
Summa 76 858 41 247 84 500 7 962 210967
Kundfordringar - Koncernen

2023-12-31 2022-12-31
Kundfordringar brutto 52873 50905
Reserv forférvantade kreditforluster -211 -161
Summa kundfordringar netto efter reserv f6r forvintade 52 662 50 744
Reserveringar forvantade kreditforiuster 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende balans 161 325
Okning av férlustreserven, forandring redovisad i resultatrikningen 256 1046
Under &ret bortskrivna kundfordringar <183 -1174
Aterforing av ef utnyttjat belopp -23 -36
Utgdende balans 211 161
Aldersanalys 2023-12-31 2022-12-31
Ej forfalina 47 107 48696
1-30 dagar 3878 i 060
31 - 60 dagar 1375 1028
> 60 dagar 513 121
Sumima 52 873 50 905
Redovisade belopp, per valuta, for koncernens kundfordringar &r féljande pa helar

2023-12-31 2022-12-31
SEK 41 087 38426
DKK 6795 9863
EUR 834 965
NOK 4157 1651
Summa 52873 50.905
Likvida medel - Koncernen
Likvida medel per valuta

2023-12-31 2022-12-31
SEK 91742 133 915
DKK 8820 16 197
EUR 993 1189
NOK 1892 3195
Summa 103 447 154 497
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Not 3 Nettoomsattning -~ Koncernen

Koncernen ¢ 2023 2022
Transparttjénster 533122 553 948
Tech-plattform 15 836 14 313
Totait 548959 568261
Koncernen 2023 2022
Sverige 364 132 363 953
Danmark 141 806 166 517
Finfand 9219 6970
Norge 31482 24 156
Ovriga Europa 2321 6 666
Totalt 548959 568 261

Not 4 Ovriga rirelseintikter - Koncernen

Koncernen 2023 2022
Ovriga rérelseintikter uppdelade pé intdktssiag

Hyresintakter 981 1234
Erhéllna bidrag 208 241
Forsaljning av fordon 4303 1114
Valutakursvinster 835 1793
Ovriga 1443 226
Summa 7770 4 609

Not 5 Ersattning till revisorerna - Koncernen

Ersdttning till revisorerna 2023 2022
Nexia Revision Stockholm
- Revisionsuppdraget 406 231
Summa 406 231
Ersdttning till revisorerna 2023 2022
Christensen Kjeerulff Statsautoriseret revisionsaktieselskab
- Revisionsuppdraget 119 57
Summa 119 57
Ersdttning till revisorerna 2023 2022
APK Auditing Oy
- Revisionsuppdraget 46 38
Summa 46 38
Ersédttning till revisorerna 2023 2022
Sens Revisjon AS
- Revisionsuppdraget 89 42
Summa 89 42
Ersdttning till revisorerna 2023 2022
Saffery' Champness LLP
Revisionsuppdraget 368 30
Summa 368 30
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Med revisionsuppdrag avses Jagstadgad revision av arsredovisning och bokforingen samt styreisens och Vbs S
revision utfdrd i enlighet med Gverenskommelse eller avtal, Detta inkluderar évriga arbetsuppgifter som det anko%‘\\:;\\
revisor att utféra samt radgivning eller annat bitride som foranleds av iakttagelser vid s&dan granskning eller genomfora““
sédana 6vriga arbetsuppgifter. Med Bvriga tjanster avses raddgivning avseende redovisningsfragor samt radgivning kring process\ir
och intern kontroll,

Not 6 Personal - Koncernen

Kostnader for ersattningar till anstilida 2023 2022
Léner och andra ersittningar 37773 36006
Saciala avgifter 12:586 8 846
Pensionskostnader 4766 3973
Engangskostnad som kompensation for uteblivit 4] 6000
incitamentsprogram

Summa 55125 54 825

Styrelse och verkstéllande direktor

Léner och andra ersdttningar 1898 1564
Sociala avgifter 596 491
Pensionskostnader 392 326
Summa 2886 2381

Ovriga ledande befattningshavare, 4 st (3 st)

Loner-och andra erséttningar 4028 2747
Sociala avgifter 1265 863
Pensionskostnader 443 440
Summa 5736 4051
2023 2022
Medelantalet anstéllda Medeftalet _ Medeitalet )
anstillda Varav min anstélida Varav mdn
Koncernen 66 46 56 35
66 a6 56 35
Kénsfordelning i koncernen {inkl. dotterféretag) for
styrelseledaméter och évriga ledande befattningshavare
2023 2022
Antal pa Antal pa
balansdagen Varav mén balansdagen Varavmin
Styrelseledamater 7 7 7 7
Verkstillande direktor och 6vriga ledande befattningshavare 5 4 4 4
Not 7 Ranteintikter - Koncernen
2023 2022
Ovriga ranteintakter . 2836 118
Summa 2836 118
Not 8 Rintekostnader - Koncernen
2023 2022
Almi lan 194 216
Rénta pé leasingskulder 5095 4134
Ovriga rantekostnader 68 81
Summa 5 357 4431
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Not 9 Inkomstskatt - Koncernen

Skatt p3 arets resuitat 2023 2022
Aktuel] skatt -386 -615
Uppskjuten skatt 6 405 7061
Totalt redovisad skatt 6019 6 446
Avstamning av effektiv skatt 2023 2022
Resultat fore skatt -30.004 <29 434
Skatt 20,6% (21,4%) 6181 6 063
Skatteeffekt aktiverade underskott 0 488
Skatteeffekt ej aktiverade underskott -90 -53
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -48 0
Effekt av utlandska skattesatser -24 -53
Arets redovisade skattekostnad 6019 6446

Not 10 Resultat fran avvecklad verksamhet

Koncernen har i slutet av dret tagit beslut att avveckla de kylda paketsk&pen. Skapen &r under forsiljning och nedskrivning har gjort
till nettoférsdljningsvérdet av skapen med tillagg for tillhérande avyttringskostnader,

2023 2022
Intékter 345399 60 480
Révaror och férnddenheter -236 830 -74 047
Ovriga externa kostnader -1341858 -821 357
Avskrivning/nedskrivning -1 685 233 0
Resultat fore skatt 2918521 -834 924
Inkomstskatt 601 215 171 994
Resultat fran avvecklad verksamhet efter skatt -2 317 306 -662.930
Ovrigt totalresultat fran avvecklad verksanihet -2317306 -662 930
Ovriga externa kostnader
Leasing 662 409 277014
Hyror & underhall 679 449 544 343
Totalt 1341858 821357
Avskrivning/nedskrivning
Anskaffningsvirde vid I8sen -2 963 633 0
Nettoforsaljningsvarde 1520000 0
Formedlingsavgift 8% -121 600 0
Fraktkostnad -120 000 0
Totalt -1 685 233 [}
Not 11 Koncernens sammansattning
Bolagsnamn Org.nr Sate Agarandel
Dotterbolag till Gordon Services AB
Gordon Delivery Denmark Aps 41720107 Kopenhamn, Danmark 100%
Gordon Delivery Finland Oy 32360393 Helsingfors, Finland 100%
Gordon Delivery Norway AS 927759608 Oslo, Norge 100%
Gordon Delivery UK Ltd : 13851442 London, United Kingdom 100%
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Not 12 immateriella anldggningstiillgangar - Koncernen

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

2023 2022
Ingdende anskaffningsvarden 19525 10925
inkdp 11539 8 600
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden 31 065 19.525
Ingdende avskrivningar -6682 -3632
Arets avskrivningar -4 388 -3-050
Utgaende ackumulerade avskrivningar <11 070 -6 682
Utgdende redovisat virde 19994 12 843
Not 13 Fdrbattringsutgifter pd annans fastighet - Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 5995 0
InkGp 7 845 5995
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 13840 5.995
Ingaende avskrivningar -382 0
Arets avskrivningar -1037 -382
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1419 -382
Utgaende redovisat virde 12 421 5613
Not 14 Inventarier, verktyg och installationer - Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 5682 213
Inkdp 1578 5469
Utrangeringar och forséljningar -1 040 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 6220 5682
Ingdende avskrivningar -517 -57
Arets avskrivningar -1229 -460
Utrangeringar och forsaljningar 241 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1 505 -517
Utgaende redovisat varde 4714 5165

Detta dokumentet har signerats genom digitala signeringstiéinsten GetAccept.
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Not 15 Pagdende nyanldggningar- Koncernen

2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 166 2478
Ink&p 26 166
Fardigstallt under aret 0 -2 478
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 192 166

Not 16 Nyttjanderittstillgangar

Kencernen tilldmpar IFRS 16 Leasing. Vasentliga leasingavtal bestar av hyrda lokaler och fordon: Enligt IFRS 16 redovisas dessa i
rapporten dver finansiell stélining. Avskrivningarna pa nyttjanderéttstiligngarna redovisas i rirelseresultatet medan rantan pa
leasingskulden redovisas som en finansiell kostnad. Den del av leasingavgiften som inte rér rinta avser amortering pa
leasingskulden. Géllande beddmning kring avtalslangd i de fall avtalen innehaller férlingnings- och uppsagningsmojligheter
Gvervager koncernen bade affarsstrategi och avtalsspecifika férutstiliningar for att faststélla om koncernen ar rimligt siker pa att
nyttja dem. Avseende identifierade icke-leasingkomponenter tillimpar koncernen huvudregeln i IFRS 16, det vill séga de redovisas
atskilt frén leasingkomponenten.

Leasingavgifterna diskonteras med anvandning av en rantesats pa 3,5% for hyreskontrakten och 6,2% fér bilarna. Dessa réntesatser
reflekteras av vad koncernen skulle behéva betala for en finansiering genom 1an fér att férvirva en motsvarande tillgéng, med
motsvarande sakerhet och motsvarande period.

Under perioden har det tiltkommit nyttjanderattstillgangar om 89 MSEK. Tillkommande nyttjanderattstillgangar avser framst
nytecknade leasingavtal samt férldngning av befintliga leasingavtal. En mindre del avser omvérderingar till f6ljd av index p3 lokaler,
Indexet &r satt som en schablon till en genomsnittlig index pé 4% for alla avtal baserat p3 historisk utveckling av
konsumentprisindex. Koncernen har under 2023 kostnadsfort leasingavgifter hanforliga till korttidsleasingavtal samt leasade
tillgdngar av l3gt varde uppgaende till 250 TSEK (145 TSEK]. En [dptidsarialys av leasingskulden presenteras i not 22.

De tillkommande nyttjanderéattstillgdngar bestartill 27 MKR i nya fordon till den operativa verksamheten med en léptid pd mellan 3-
5 &r framat. Resterande def pa 61 MKR avser nytecknade hyresavtal. Den storsta delen av beloppet avser etablering i ny terminal i
Stockholm som |6per med ett 10-arigt avtal. Den andra storre posten avser nytt huvudkontor i Stockholm som &r antagen att [6pa
pa till minst &r 2029. Dartill tillkommer avtal for terminaler pa flera mindre orter som har en kortare [6ptid dar bytet av lokal beror
pa utdkning av yta for expansion.

Moderbolaget tillampar undantag som finns i RFR 2 for juridiska personer och redovisar samtliga leasingavtal som kostnad i
resultatrakningen.

2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 163 541 52905
Ink&p 88 660 115526
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 214293 163541
Ing&ende avskrivningar -44 079 «11.270
Arets avskrivningar 44 890 -32 810
Utgaende ackumulerade avskrivningar -88 969 -44 079
Utgdende redovisat viirde 125324 119 462
Varav redovisat varde pa leasade tillgangar 125324 119 462
Nyttjanderattstillgdngarna indelas i nedan tva tillgangstyper

2023-12-31 2022-12-31
Bilar
Ingdende varden 82916 41 635
Inkdp 27 521 65 063
Avyttringar -37 908 -4-889
Arets avskrivningar -27.545 -18 892
Utgdende virden 44 984 82916
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Hyreskontrakt

Ingaende virden 36 545 0
Inkdp 61139 50 463
Avyttringar 0 0
Arets avskrivningar -17 345 -13 917
Utgdende virden 80339 36 545
Not 17 Andra langfristiga fordringar - Koncernen

2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 6174 4260
Ldmnade hyresdepositioner 541 2624
Lamnade fordonsdepositioner 0 0
Ovriga lamnade depositioner 0 176
Avgdende fordringar -309 -886
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 6407 6174
Utgaende redovisat viirde 6407 6174
Not 18 Uppskjuten skatt - Koncernen
I uppskjutna skattefordringar ingdr underskottsavdrag. Underskottet har uppstatt i moderbalaget och dotterforetaget i Finland.
Koncernen har bedémt att underskottsavdragen kommer att kunna nyttjas mot framtida skatteméssiga dverskott. Bedémningen
haseras.i moderbolaget pa beslutad budget. Moderforetaget forvantas ge skattemassiga Gverskott framat. De skattemassiga
underskotten kan rullas vidare och har ingen forfallodag.

2023-12-31 2022-12-31

Temporar Uppskjuten Temporar Uppskjuten

skillnad  skattefordran

skillnad skattefordran

Underskottsavdrag 90 305 19055 57 347 12:049
Totalt 19055 12 049
Not 19 Férutbetalda kostnader och upplupna intédkter - Koncernen

2023-12-31 2022-12-31
Hyror 3148 2738
Leasing 2255 3047
Upplupna intédkter 382 147
Ovriga forutbetalda kostnader 3125 2477
Summa 8910 8409
Not 20 Likvida medel - Koncernen

2023-12-31 2022-12-31
Kassamedel 100 698 150 545
Sparrade medel 2749 3952
Likvida medel i kassafiédesanalysen 103 447 154 497
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20240

Not 21 Eget kapital

Antal aktier och kvotviirde

Antal aktier Kvotvirde
Antal/virde vid arets ingang 131 340 1
Antal/varde vid arets utgéng 131 340 1

Teckningsoptioner

Koncernen har ettincitamentprogram som regleras med egetkapitalinstrument.

Teckningsoptioner

Teckningsoptioner har givits i tre serier 2021:2024, 2021:2025 och 2023:2026. En teckningsoption ger rétt att teckna en aktie i
Gordon for ett 6verenskommet pris i framtiden. Teckningsoptionerna &r villkorade av en intjéningsperiod mellan 3 och 4 &r dér

optioner intjdnas med 1/4 respektive 1/3 varje ar. For deltagande i detta program betalar de anstillda som omfattas av

programmet en premie som baseras pa verkligt varde for tilldelade optioner varderade enligt Black & Scholes. Fér detta program
redovisas sdledes ingen kostnad under intjdnandeperioden da de anstéllda erlagt verkligt virde.

Féréndringar i antalet utestdende teckningsoptioner och deras vagda genomsnittliga 16senpris dr som féljer:

Moderbolaget

2023 2022

Genomsnittl. Genomsnittl.

[Gsenpris i kr lésenpris i kr
per option Optioner per option Optioner
Utestaende per 1 januari 10667 4200 7789 6273
Tilidelade 5416 1295 0 0
Férverkade 0 0 1518 -2 000
Inlésta 14000 <106 14000 -73
Forfallna 0 0 ¢} 0
Utestaende per 31 december 9339 5389 10667 4200

Not 22 Leasingskulder - Koncernen

2023-12-31 2022-12-31
Forfaller till betalning inom ett ar 40 495 38 220
Farfallertill betalning senare an ett men inom' 5 ar 84 300 81642
Forfaller till betalning senare 8n fem ar 7 962 5363
Under perioden kostnadsférda leasingavgifter 45924 32 659

Bolaget har ingatt hyresavtal fér ny distributionscentral som &r under uppbyggnad och kommer vara fardigstalid under 2024.

Avtalet stracker sig till 2034.

Not 23 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter - Koncernen

2023-12-31 2022-12-31
Upplupna loner 273 6 660
Upplupna sociala avgifter 1290 986
Upplupna semesterléner 4376 3765
Upplupna arvoden 11923 12777
Ovriga poster 8142 9759
Totalt 26004 33948
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Not 24 Justering for poster som inte ingar i kassaflgdet - Koncernen

2023 2022
Avskrivning p& balanserade utgifter 4 388 3050
Avskrivning pa férbattringsutgifter 1039 382
Avskrivning pa inventarier 988 460
Avskrivning bilar 27 545 20 730
Avskrivning hyreskontrakt 17345 16 052
Avskrivning kylda paketskdp 547 502
Nedskrivning kylda paketskép 1685 0
Valutajustering 174 -845
Totalt 53711 40 331
Not 25 Nettoomsittning - Moderbholaget
Moderbolaget 2023 2022
Transporttjdnster 367969 386 165
Tech-plattform 13 925 12 652
Totalt 381894 398 817
Moderbalaget 2023 2022
Sverige 368534 363983
Danmark 12 300 29036
Finland 4] 261
Norge 583 2018
Ovriga Europa 436 3520
Totalt 381894 398817
Not 26 Ovriga rorelseintiikter - Moderbolaget
Koncernen 2023 2022
Ovriga rérelseintiikter uppdelade pd intdktsslag
Hyresintakter 865 988
Erhalina bidrag 208 241
Forséljning av fordon 567 1114
Tjanster inom koncernen 16 578 15160
Valutakursvinster 214 0
Qvriga 4 655 199
Totalt 23 086 17703
Not 27 Ersdttning till revisorerna - Moderbolag
Ersdtining till revisorerna 2023 2022
Nexia Revision Stockholm
= Revisionsuppdraget 406 231
Summa 406 231
Not 28 Personal - Moderbolaget
Kostnader for ersdttningar till anstdllda 2023 2022
L8ner och andra erséttningar 33665 25212
Sociala-avgifter 12 569 8824
Pensionskostnader 4041 2988
Engangskostnad som kompensation for uteblivit incitamentsprogram 0 6 000
Summa 50275 47 024
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Styrelse och verkstéilande direktor

o Loéner och andra erséttningar 1898 1564
g:; Sociala avgifter 596 491
2 Pensionskostnader 392 326
= Summa 2886 2381
&
(:?ii Ovriga ledande befattningshavare, 4 st {3 st)
o~ Loner och andra ersattningar 4028 2747
Sociala avgifter 1265 863
Pensionskostnader 443 440
Summa 5736 4051
2023 2022
Medelantalet anstillda Medf Italet . Med-t.eltalet i
anstélida Varav min anstdllda Varav mén
Moderbolaget 60 11 47 29
60 a1 47 29
Konsfordelning i moderbolaget for
styrelseledaméter och 6vriga ledande befattningshavare
2023 2022
Antal pa Antal pa
balansdagen Varav min balansdagen  Varavmén
Styrelseledaméter 5 5 5 5
Verkstallande direkttr och dvriga ledande befattningshavare 5 4 4 4

Ersdttningar och villkor for ledande befattningshavare

Ersattning till verkstéllande direktéren och andra ledande befattningshavare utgbrs av grundlén. Med andra ledande
befattningshavare avses de personer som tillsammans med verkstillande direktoren utgor

koncernledningen.

Avgangsvederlag
Verkstéilande direktdren har en uppsagningstid pa 12 manader ifall uppsdgningen &r frén koncernens sida och om

verkstélfande direktéren véljer att avsluta sin anstalining &r uppsdgningstiden 6 manader.

Not 29 Rinteintdkter - Moderbolaget

2023 2022
Réntor inom koncernen 368 577
Ovriga ranteintakter 2810 117
Summa 3178 694
Not 30 Inkomstskatt - Moderbolag

2023 2022
Aktuell skatt 0 0
Uppskjuten skatt 6221 6363
Total skatt 6221 6363
Resultat fore skatt -31074 -31115
Skatt 20,6% (21,4%) 6 401 6410
Skatteeffekter av:
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -180 -47
Arets redovisade skattekostnad 6221 6363
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Not 31 Immateriella anldggningstillgangar - Moderbolaget

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

2023 2022

Ingdende anskaffningsvérden 19 525 10925
Inkdp 11539 8 600
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 31 065 19525
Ingéende avskrivningar -6 682 -3632
Arets avskrivningar -4 388 -3 050
Utgdende ackumulerade avskrivningar -11 070 -6 682
Utgaende redovisat virde 19 994 12 843
Not 32 Forbéttringsutgifter pad annans fastighet - Moderholaget

2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvérden 0 0
inkop 7 883 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 7 883 0
ingaende avskrivningar o] 0
Arets avskrivningar -443 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -443 0
Utgdende redovisat virde 7 440 0
Not 33 Inventarier, verktyg och installationer - Moderbolaget

2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 4994 213
Inkép 1009 4780
Utrangeringar och forsaljningar -1 041 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 4 962 4994
Ingdende avskrivningar -486 -57
Arets avskrivningar -1028 -429
Utrangeringar och forséljningar 241 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1273 -486
Utgéende redovisat virde 3689 4508
Not 34 Pagaende nyankiggningar - Moderbolaget

2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 166 0
Inkdp 26 166
Fardigstéllt under aret 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 192 166
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Not 35 Andelar i koncernféretag

Bolagsnamn Antal/
Org.nr Sdte  Kapitalandel Bokfort virde

Gordon Delivery Denmark Aps 41720107 Képenhamn, Danmark 40000 / 100% 58
Gordon Delivery Finland Oy 32360393 Helsingfors, Finland 1000 / 100% 0
Gordon Delivery Norway AS 927759608 Oslo, Norge 400/ 100% 122
Gordon Delivery UK Ltd {under likvidation) 13851442 London, United Kingdom 1/ 100% 0

2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 2381 2381
Lamnat aktiedgartillskott 0 0
Inkdp 0 8]
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 2381 2381
Ingaende nedskrivning -2 202 -2 202
Utgaende redovisat virde 180 180
Not 36 Fordringar hos koncernforetag - Moderbolag

2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 6518 6 898
Tillkemmande fordringar 9016 2000
Avgaende fordringar -14.877 -2 380
Omvandling kapitaltillskott 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 657 6518
Utgdende redovisat virde 657 6518
Not 37 Andra langfristiga fordringar - Moderbolag

2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 2768 625
Lamnade hyresdepositioner 0 2143
Ldmnade fordonsdepositioner 0 0
Ovriga limnade depositioner 0 0
Avgdende fordringar -143 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 2625 2:768
Utgdende redovisat virde 2625 2768

Not 38 Uppskjutna skattefordringar - Moderbolag

I uppskjutna skattefordringar ingér underskottsavdrag. Koncernen har beddémt att underskottsavdragen kommer att kunna nyttjas
mot framtida skatteméssiga dverskott. Bedémningen baseras pa beslutad budget. Moderféretaget forvintas ge skattemassiga
overskott framat. De skattemassiga underskotten kan rullas vidare och har ingen forfallodag.

Fingerprint: 449b7731¢d04ee933e6561041

2023-12-31 2022-12-31

Temporar Uppskjuten Tempordr  Uppskjuten

skillnad skattefordran skillnad skattefordran

Underskottsavdrag 84 465 17 400 54265 11179
Totalt 17 400 11179
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Not 39 Likvida medel - Moderbolaget

2023-12-31 2022-12-31
Kassamedel 92914 133 915
Spéarrade medel 2749 0
Likvida medel i kassaflédesanalysen 95 664 133915
Not 40 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter - Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31
Upplugna loner 110 6 084
Upplupna sociala avgifter 1290 986
Upplupna semesterléner 4107 3197
Upplupna arvoden 8 667 8 882
Ovriga poster 14 633 25 366
Totalt 28 807 44 516
Not 41 Justering for poster som inte ingar i kassaflédet - Moderbolaget
2023 2022
Avskrivning pa balanserade utgifter 4388 3050
Avskrivning pa forbattringsutgifter 443 0
Avskrivning painventarier 787 429
Avskrivning bilar 0 0
Avskrivning hyreskontrakt 0 0
Avskrivning kylda paketskap 0 0
Valutajustering 0 0
Totalt 5618 3479
Not 42 Disposition av vinst eller f6riust
2023-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foresiar att till forfogande stdende vinstmedel:
Overkursfond 213 079
Balanserad forlust -59.825
Arets vinst 24 853
Disponeras sd att
i ny rékning dverfores 128 400
Not 43 Visentliga hdndelser efter rdkenskapsarets slut
Efter rakenskapsérets slut har optionsserie 2021:2024 teckningsperiod passerat utan att ndgon teckning har skett.
Not 44 Stélida sdkerheter
Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
Foretagsinteckning 4650 4650
4650 4 650
Moderbolaget 2023-12-31 2022-12-31
Foretagsinteckning 4 650 4 650
4 650 4650
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Not 45 Eventuaiforpliktelser

Koncernen 2023-12-31 2022-12-31.-
Borgensatagande 54 896 56 782
Moderbolaget 2023-12-31 2022-12-31
Borgensatagande 54 896 56 782

Borgensatagandet &r |dmnat for dotterforetags leasingskuld. Den Aterstdende leasingskuld som Borgensétagandet avser uppgér per
bokslutsdagen till 13 624 TSEK

Not 46 Overgang till IFRS

Denna koncernredovisning ar den forsta koncernredovisning som Gordon Services AB uppréttar enligt IFRS. Bedémningen &r att
koncernen &r inom tillampningsomrédet for IFRS 1 Férsta g&ngen 1FRS tilldmpas, eftersom de uppréattar en koncernredovisning
enligt IFRS f6r forsta gdngen. Koncernen har saledes tilldmpat bestdmmelserna i IFRS, vilket innebir retroaktiv tillimpning av IFRS,

Forsta gangen koncernredovisning uppréattats enligt IFRS har faststéllts till den 1 januari 2022, For att 8stadkomma en
Oppningsbalansrakning till IFRS per detta datum har koncernen per 1 januari 2022 uppréattat koncernredovisning med retroaktiv
tilldampning. Koncernredovisningen har uppréttats baserat pd redovisningsprinciper i respektive dotterbolag justerat for
koncerninterna transaktioner och sedvanliga koncérnjusteringar for innehav I dotterforetag, Dérefter har IFRS justeringar
redovisats.

Bestammelserna i IFRS 1 Forsta gdngen IFRS tilldmpas innehaller ett antal frivilliga och obligatoriska undantag fran denna generella
regel. En beskrivning av hur koncernen tillimpat dessa undantag beskrivs nedan.

Ledasingavtal (IFRS 16}
Koncernen har valt att tilldmpa nedan Gvergéngsregler vid dvergingstidpunkten:

¢ beddmning om ett befintligt avtal per 1 januari 2022 innehaller ett leasingavtal baserat pa de fakta och omstandigheter som
rader vid denna tidpunkt,

e varderat leasingskulden till nuvardet av dterstdende leasingavgifterna, diskonterad med den marginella |&neréntan vid
tidpunkten fér dvergang till IFRS,

» virderat nyttjanderattstillgangen till ett belopp som motsvarar leasingskulden, justerat fér eventuella forutbetaida eller
upplupna leasingavgifter relaterade till leasingavtalet i fraga,

« tillampat IAS 36 pa nyttjanderattstillgdngen vid tidpunkten for dvergang till IFRS,

* ej inkluderat leasingavtal for vilka den underliggande tillgdngen &r av gt virde liksom leasingavtal med kort 6ptid i den
redovisade leasingskulden,

« anvint uppskattningar gjorda i efterhand vid exempelvis faststéllandet av ieasingperioden for avtal som innehaller méjligheter
att forlanga eller séga upp leasingavtalet,

Finansiella instrument (IFRS.9)

Koncernen tilldmpar inte nedskrivningsreglerna med full retroaktivitet da det inte &r méjligt att rdkna om tidigare perioder utan
anvandning av i efterhand erhallen information. Séledes redovisas ingen dvergangseffekt per 1 januari 2022. 1 januari 2022 &r
koncernens forsta tilldmpningsdag fér IFRS 9.

Valutakursdifferenser (1AS21)
Koncernen har valt att nollstélla-ackumulerade valutakursdifferenser vid dvergangen till IFRS.

Nedan beskrivs de justeringar som genomforts. Vid upprattandet av koncernens éppningsbalansriakning har belopp som redovisats
enligt tidigare tillampade redovisningsprinciper justerats enligt IFRS. Férklaringar till hur évergdngen fran tidigare
redovisningsprinciper till IFRS har paverkat koncernens finansiella stalining, finansiella resultat och kassafléden framgér av féljande
tabeller och forklaringar till dessa.
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IFRS 16 leasing

Enligt tidigare redovisningsprinciper redovisades leasingavtal utifrn en princip som innebdr att leasingavtal endera klassificeras
som operationella leasingavtal eller finansiella leasingavtal. Koncernen har tidigare klassificerat leasing av bilar som finansiell
leasing vilket harinneburit att leasingavtalen har redovisats som en tillgéng och skuld i balansrikningen. Ovriga leasingavtal har
klassificerats som operationella leasingavtal och kostnadsfort [6pande i resultatrikningen.

Enligt IFRS 16 redovisas samtliga leasingavtal som en tillgdng och en skuld i balansrakningen. Detta géller ej korttidsleasingavtal
under 1 &r samt tillgdngar av Iagt varde som redavisas som kostnad linjért dver [6ptiden. Leasingskulden ach
nyttjariderattstillgangen innehaller leasingavtal avseende bilar, kontor och terminaler.

Overgangen till IFRS 16 har inneburit att leasingavtal avseende terminaler, kontor och kylda paketskap har redovisats i
balansrikningen, utdver de bilar som tidigare redovisats, Dartill tillkommer upplysningskrav avseende leasade tillgadngar av 1agt
vérde.

¢ Redovisat vérde pa leasingskulden uppgick till 125 MSEK< per den 1 januari 2023 ‘och till 132 MSEK per den 31 december
2023.

« Redovisat vdrde pa nyttjanderattstillgangen uppgick till 119 MSEK per den 1 januari 2023 och till 125 MSEK per den 31
december 2023.

s Avskrivningar per 2023 pa nyttjanderédtten uppgick till 43 MSEK

Presentationen i kassaflddet paverkas genom att de leasingavtal som tidigare redovisats som operationella leasingavtal och vars
kassafléden enligt tidigare redovisningsprinciper, numera férdelas mellan amortering och ranta. | féregéende &rs arsredovisning
redovisades bilar under rubriken Justering fér poster som inte ingar i resuitatet. Detta har korrigerats i kolumnen Justering vid
Svergang till IFRS.

Omrékningsdifferenser

Enligt tidigare redovisningsprinciper har omrakningsdifferenservid omrakning av utlindska dotterbolag redovisats direkt mot-eget
kapital. Enligt IFRS ska dessa valutakursdifferenser redovisas i Ovrigt totalresultat-och balanseras i omrakningsreserv inom eget
kapital. Koncernen har valt att tillampa undantaget i IFRS 1 som innebér att omrakningsdifferenser nollstills vid
overgangstidpunkten 1 januari 2022. Per 31 december 2022 omklassificeras 122 TSEK fran balanserade vinstmedel till reserver
inom eget kapital. Justeringen paverkar inte kassafl6desanalysen.

Av nedan tabeller framgér effekter vid Gvergangen till IFRS.
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Avstdmning av tidigare redovisningsprinciper och IFRS

Rapport:over finansiell stillning for koncernen 1 januari 2022

Vid  Justering vid Vid
tillampning av  dvergang till tillimpning av
Not K3 IFRS IFRS
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och 7293 7293
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 0 0
Inventarier, verktyg och installationer 156 156
Pagaende nyanlaggningar 2478 2478
Nyttjanderattstillgangar Al 41635 43 387 85022
Andra |angfristiga fordringar 4260 4 260
Uppskjutna skattefordringar 4 816 4 816
60638 43 387 104025
Omsittningstillgangar
Kundfordringar 41882 41 882
Inventarier som innehas fér forsélining A2 0 741 741
Ovriga fordringar 551 551
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 4079 4079
Likvida medel 188 075 188 075
234 587 741 235328
SUMMA TILLGANGAR 295 225 44128 339353
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 131 131
Ovrigt tillskjutet kapital 210030 210030
Annan eget kapital inklusive arets resultat -20 291 -20291
189 870 0 189 870
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 2611 2611
Leasingskulder A3 29 879 30884 60 764
32490 30 884 63 375
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1000 1000
Leverant6rsskulder 28 402 28 402
Aktuella skatteskulder 573 573
Leasingskulder A4 12 098 13243 25341
Ovriga skulder 5743 5743
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 25 050 25 050
72 865 13 243 86 108
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 295 225 44128 339 353
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I nedan tabell specificeras justeringarna vid dvergang till IFRS.

1 januari 2022

Justering vid
Gvergang till

IFRS
Not Al
Nyttianderéattstillgangar
Bilar 0
Hyreskontrakt 43387
Totalt 43 387
Not A2
inventarier sor innehas fér forsélining
Kylda paketskap 741
Totalt 741
Not A3
Langfristiga leasingskulder
Kylda paketskap 374
Bilar 0
Hyreskontrakt 30510
Totalt 30 884
Not Ad
Kortfristiga leasingskulder
Kylda paketskap 367
Bilar 0
Hyreskontrakt 12 877
Totalt 13243

40

Detta dokumentet har signerats genom digitala signeringstiinsten GetAccept.

Fingerprint: 44957731ed04e0933e65e1b41d744d2b134fbe3a606757 c2ede7d14173649babbd4ebfashi4811bi7ra5e5963afb4 1946abebd691b7 7Tace2fae7aceb 1dc7 1289%¢



Rapport over finansiell stdllning fér koncernen 31 december 2022

Vid  Justering vid Vid
tilldmpning av  dvergang till tilldmpning av
Not K3 IFRS IFRS
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och 12 843 12 843
Forbattringsutgifter pé annans fastighet 5613 5613
Inventarier, verktyg och installationer 5165 5165
Pagaende nyanldggningar 166 166
Nyttjandersttstillgdngar B1 82916 36 545 119 462
Andra langfristiga fordringar 6174 6174
Uppskjutna skattefordringar B2 11 585 464 12 049
124 461 37 009 161470
Omsattningstillgangar
Kundfordringar 50 744 50 744
Inventarier som innehas for forsdljning 83 0 3511 3511
Ovriga fordringar 3894 3894
Firutbetalda kostnader och upplupna intékter 8 409 8 409
Likvida medel 154 497 154 497
217 544 3511 221 055
SUMMA TILLGANGAR 342 005 40 520 382 526
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 131 131
Ovrigt tillskjutet kapital 211584 211584
Annan eget kapital inklusive arets resultat B4 <43 084 -588 -43 672
168 631 -588 168 043
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1611 1611
Leasingskulder B5 61424 25581 87.005
63035 25581 88 616
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1000 1000
Leverantdrsskulder 45182 45182
Aktuella skatteskulder 815 815
Leasingskulder B6 22693 15527 38220
Ovriga skulder 6702 6702
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 33948 33948
110340 15527 125866
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 342 005 40 520 382526
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| nedan tabell specificeras justeringarna vid dvergang till IFRS.

31 december 2022
Justering vid
dvergang till
IFRS
Not B1
Nvitianderattstillgangar
Bilar 0
Hyreskontrakt 36 545
Totalt 36 545
Not B2
Uppskjutna skattefordringar
Kylda paketskap 2
Bilar 247
Hyreskontrakt 214
Totalt 464
Not B3
Inventarier-som:innehas fér forsalining
Kylda paketskap 3511
Totalt 3511
Not B4
Balanserad vinst eller fériust
Kylda paketskap 9
Bilar -247
Hyreskontrakt 826
Totait 588
Not B5
Langfristiga leasingskulder
Kylda paketskap 2976
Bilar 0
Hyreskontrakt 22 606
Totalt 25 581
Not B6
Kortfristiga leasingskulder
Kylda paketskap 546
Bilar 0
Hyreskontrakt 14980
Totalt 15527
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Rapport Gver resultat och totalresultat 2022

Vid Justering  Justeringvid Vid
tillimpning av avvecklad  6vergang till tillimpning av
Not K3  verksamhet IFRS IFRS
Nettoomséttning 568 322 -60 568 261
Aktiverat arbete for egen rakning 4 676 4676
Ovriga rérelseintakter 4609 4 609
577 607 -60 0 577 547
Rérelsens kostnader

Ravaror och férnbdenheter -465 881 74 -465807
Ovriga externa kostnader C1 =58 330 821 14 682 -42 827
Personalkostnader -56 412 -56 412
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och C2 -22 766 -14 296 -37 062
Qvriga rorelsekostnader -560 -560
-603 948 895 386 -602 667
Rorelseresuitat -26.341 835 386 -25120
Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter 118 118
Réantekostnader och liknande resultatposter Cc3 -2993 -1 438 -4 431
-2875 0 -1438 -4314
Resuitat fore skatt -29217 835 -1 052 -29434
Skatt pa arets resultat c4 6154 -172 464 6446
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter -23.062 663 -588 -22987
Resultat fran avvecklad verksamhet (0] -663 -663
Arets resultat -23.062 o} -588 -23 650

Rapport over totalresultat
Omrakningsdifferenser -269 -269
Arets dvriga totalresultat 0 0 269 -269
Summa totalresuitat fran kvarvarande verksamheter -23 062 663 -857 -23 256
Summa totalresultat fran avveckliad verksamhet 0 -663 -663
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I nedan tabell specificeras justeringarna vid dvergang till IFRS.

2022
Justering vid
dvergang till
IFRS
Not C1
Ovriga externa kostnader
Kylda paketskap 434
Bilar 0
Hyreskontrakt 14 247
Totalt 14 682
Not C2
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella ech immateriella anlaggmngstdlgangar
Kylda paketskap -378
Bilar
Hyreskontrakt -13917
Totalt .14 296
Not €3
Réntekostnader och liknande resultatposter
Kylda paketskap 68
Bilar
Hyreskontrakt -1371
Totalt -1 438
Not €4
Skatt pd drets resultat
Kylda paketskap 2
Bilar 247
Hyreskontrakt 214
Totalt 464
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Koncernens rapport dver forandringar i eget kapital 31 december 2022

Vid  Justering vid Vid
tilldmpning av  dvergang till tilldmpning av
K3 IFRS IFRS
Annat eget kapital inklusive érets resultat -43 084 -43 084
Kylda paketskap -9 -9
Bilar 247 247
Hyreskontrakt -826 -826
Total -43 084 -588 -43 672
Rapport over kassaflode 2022
Vid  Justering vid Vid
tilldmpning av  overgang till tillimpning av
Not K3 IFRS IFRS
Resultat efter finansiella poster D1 -24 068 -835 -24.903
Resultat fran avveckiad verksamhet -835 -835
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet D2 3047 37 284 40331
Erhallen rénta 118 118
Erlagd ranta -4 431 -4 431
Betald skatt -422 -422
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore forandring av -26 592 36448 9 857
Kassaflode fran forindring av rérelsekapitalet
Forandring av kundfordringar -8 093 -8 093
Férandring av-kortfristiga fordringar -9 155 -9 155
Foréndring av leverantorsskulder 7534 7 534
Fordndring av kortfristiga skulder D3 9173 -4134 5039
Kassafldde fran den l6pande verksamheten -27 133 32314 5182
Investeringsverksamheten
Investering i férbattringsutgifter -3.301 -3 301
Investeringar | materiella anlaggningstillgangar D4 -4.776 835 -3940
Nedskrivning av materiella anldggningstiligangar 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -8 077 835 -7 242
Finansieringsverksamheten
Teckningsoptioner 1554 1554
Upptagna lan -1.000 -1 000
Lan inom koncern 0 0
Amortering av leasingskulder D5 0] -33 150 -33:150
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 554 -33 150 -32 595
Arets kassaflode -34 655 0 -34 655
Likvida medel vid arets bérjan 188 075 188 075
Valutakursférandringar 1077 1077
Likvida medel vid-arets slut
154 497 154 497
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I nedan tabell specificeras justeringarna vid dvergang till IFRS.

2022
Justering vid
dvergang till
IFRS
Not D1
Resultat efter finansiella poster
Kylda paketskap -9
Bilar 0
Hyreskontrakt -826
Totalt -835
Not D2
Justeringar for poster som inte ingér i kassafltbdet
Kylda paketskap 502
Bilar 20730
Hyreskontrakt 16 052
Totalt 37 284
Not D3
Foérandring av kortfristiga skulder
Kylda paketskap -68
Bilar -2 696
Hyreskontrakt -1371
Totalt -4 134
Not D4
Investeringar i materiella anldggningstilizdngar
Kylda paketskap 9
Bilar 0
Hyreskontrakt 826
Totalt 835
Not D5
Amortering av leasingskulder
Kylda paketskap -434
Bilar -18 034
Hyreskontrakt -14 682
Totalt -33 150
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Underskrifter

Arsredovisningeri-och konternredovisningen har godkints for utfardande av styrelsen den 22 april 2024, Koncernens
resultatrakning och balansrékning samt moderforetagets resultatrikning och balansrikning blir féremal for faststéllelse pa
arsstdmman den 6 maj 2024.

Styrelsen och verkstillande direktren intygar hdrmed att &rsredovisningen har upprittats enligt Arsredovisningslagen samt RFR 2
Redovisning for juridiska personer-och:ger en réttvisande bild av féretaget stillning och resultat och att fétvaltningsberatteisen ger
en réttvisande dversikt Gver utvecklingen av foretagets verksamhet, stélining och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osadkerhetsfaktorer som foretaget star infor. Styrelsen och verkstéllande direktéren intygar hdrmed att koncernredovisningen har
uppréttats enligt International Financial Reporting Standards {IFRS), sdsom de antagits av EU, och ger en réttvisande bild av
koncernens stéllning-och resultat och att forvaltningsbersttelsen for koneernen ger en rittvisande Sversikt dver utvecklingen av
koncernens verksamhet, stélining och resultat samt beskriver vasentliga risker och osikerhetsfaktorer som de féretag som ingar i
koncernen star infor.

Stockholm, daterad enligt nedanstaende digital signatur

Anders Nyberg Johan Frenkner
Ordférande

Per Kallgarden Magnus Wiberg
Ali Ghoce

Verkstéllande direktor

'

Min revisionsberéttelse har lamnats den 22 april 2024

Anders Lundgren

Auktoriserad revisor
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N\ Nexia
@ Revision Stockholm

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i Gordon Services AB
Org.nr. 559016-9750

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision-av-8rsredovisningen och
koncernredovisningen for Gordon Services AB fér-8r 2023,

Enligt min uppfattning har &rsredovisningen upprattats i enlighet med
drsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
réttvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per der 31
december 2023-och av-dess finansiella resultat-och kassaflode for
&ret enfigt rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats
i enlighet med 8rsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden réttvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den
31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflide for
dret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), s8som
de antagits av EU, och drsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen
&r forenlig med drsredovisningens och Koncemredovisningens dvriga
delar:

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrikningen
och balansrakningen fér moderbolaget ech for-koncernen.

Grund for uttalanden

Jag har.utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar", Jag ar
oberoende i forhdllande till moderbolaget och kancernen enligt god
revisorssed i Sverige-och har i Ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrackliga och
dndamélsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att
drsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger
en rattvisande bild enligt 8rsredovisningslagen och, vad giller
koncernredovisningen, enligt IFRS s8som de antagits-av EU. Styrelsen
och verkstdllande direktren ansvarar aven for den interna kontroll
som de beddmer &r nddvandig for att upprétta en arsredovisning och
kancernredovisning som inte inneh8ller ndgra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror p8 oegentligheter eller misstag,

Vid uppréttandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren fér bedémningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsitta verksamheten. De
upplyser, nér sd &r tillimpligt, om férh8llanden som kan paverka
formégan atf fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte am
styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mél &r att uppnd en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehéler ndgra vasentiiga felaktigheter, vare sig dessa beror p8
oegentligheter eller misstag, och att |lamna en revisionsberattelse som
inneh3lter mina uttalanden. Rimlig-sikerhet dren hiig grad av
sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns.

Felaktigheter kan uppstd p8 grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga-om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med
grund i-drsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omdome
och har-en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen,
Dessutom:

o identifierar och bedémer jag riskerna for vdsentliga felaktigheter |
rsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror p&
oegentligheter eller misstag, utformar och-utfor granskningsétgérder
bland annat utifrén dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r
tillrdckliga och andamélsenliga for att utgdra en grund fér mina
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som
beror pd misstag, eftersom-oegentligheter kan innefatta agerande i
rnaskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller 8sidosattande av intern kontroll,

e skaffar jag mig en firstdelse av den del av bolagets intérna kontroll
som har betydelse for min revision for att utforma
granskningsatgarder som ir lampliga med hansya:-till
omstandigheterna, men inte fér att uttala mig om effektiviteten i den
interna kontrollen.

« utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens:och verkstallande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktsren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen. Jag drar
aocksd en slutsats, med grund i de inhimtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som avser
s&dana héndelser eller férh8llanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets och koncernens formdga.att fortsatta verksamheten. Om
jag drar slutsatsen att det finns en vésentlig osakerhetsfaktor, méste
jag i revisionsberéttelsen fasta uppmarksamheten pd upplysningama i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den vésentliga
osékerhetsfaktorn eller, om s8dana upplysningar &r otillrackliga;
modifiera uttalandet om &rsredovisningen och koncernredovisningen.
Mina slutsatser baseras p8 de revisionshevis som inhdmtas fram-till
datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan framtida handelser eller
forh8llanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsdtta verksamheten,

¢ utvdrderar jag den Overgripande presentationen, strukturen och
innehdilet i &rsredovisningen-och koncernredovisningen, déribland
upplysningarna, och om 8rsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och hindelserna pé ett satt
som ger en rattvisande bild.

» inhd@mtar jag tillréckliga och andamdlsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen i enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Jag ansvarar for styrning,
dvervakning och utférande av koncernrevisionen. Jag 8r ensam
ansvarig for mina uttalanden.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag maste ocksd
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i-den interna kontrollen som jag
identiflerat,
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Nexia
Revision Stockholm

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen
har jag aven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens férvaltning for Gordon Services AB fér &r 2023 samt av
forslaget till dispositioner betrédffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstéllande direkt6ren ansvarsfrihet for rékenskapséret,

Grund féruttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Jag ar
oberoende i férhéllande till moderbolaget och kericernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i.6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrackiiga och
@ndamdlsenliga som grund for mina uttalanden;

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller-forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av-om utdelningen ar
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och konicernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pd storleken av bolagets
och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i Ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortiGpande
bedtma bolagets och koncernens ekonomiiska situation och att tillse
att bolagets organisation dr utformad sd att bokforingen,
medelsfdrvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt
kontrolleras pé ett betryggande sitt. Verkstéllande direktéren ska
skita den l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de 8tgérder som-ar nédvandiga for
att bolagets bokforing ska fullgtras i verensstémmelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mél betréffande revisionen av forvaltningen, och dirmed mitt
uttalande-om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot
elier verkstallande direktSren i ndgot vésentligt avseende:

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

» pd ndgot-annat satt-handlat i strid med aktiebolagslagen;
drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mél betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller foriust;, och darmed mitt uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sékerhet bedoma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r-en hig grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt'god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptdcka dtgarder-eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar firenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvéander
jag professionelit omdome och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen, Granskningen av fGrvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pé revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsdtgarder som utfrs baseras pd min professionella
bedémning med utgdngspunkt i risk-och vasentlighet. Det innebér att
jag fokuserar granskningen p& sddana 8tgérder, omrden och
forh8llanden som dr vésentliga fér verksamheten och dér avsteg och
Overtrédelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Jag
gdr igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgérder-och andra forhallanden som &r relevanta for mitt uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt. uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust har jag
granskat om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 22 april 2024

Andl}“’&mlgren ;

Auktoriserad revisor
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