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ARSREDOVISNING

och

KONCERNREDOVISNING

for

Gordon Services AB

559016-9750

Radkenskapsaret

2024

Fasstidllelseintyg

Undertecknad verkstéllande direktor i Gordon Services AB intyg att resultatrakningen och balansrikning i rsredovisningen
for moderbolaget samt koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen har faststéllts pa arsstimma den 8 maj
2025. Arsstamman beslutade att godkanna styrelsens farslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksd att innehallet i arsredovisningen och revisionsberattelsen stimmer 6verens med originalen.

Stockholm dgn 20 maj 2025
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Gordon Services AB avger féljande drsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2024.

Arsredovisningen ar upprattad i tusentals kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp i
tusentals kronor {tkr). Uppgifter inom parentes avser foregdende ar.

Information om verksamheten

Gordon &r ett last mile-foretag specialiserat pa samordnade fléden av temperaturkontrollerade leveranser. Vi
har tva affarsomraden: En helhetsiésning for temperaturkontrollerade last mile-leveranser och en SaaSs-
plattform som siljs direkt till e-handlare.

Bolaget dr moderbolag till Gordon Delivery Denmark ApS, Gordon Delivery Finland Oy, Gordon Delivery
Norway AS samt Distribution Center Sweden AB.

Foretaget har sitt sdte i Stockholm.

Vasentliga hdndelser under rakenskapsaret

Dotterbolaget Distribution Center Sweden AB bildades (Reg.nr 559483-6057) fér bemanning av verksamhet
pd terminalerna. Dotterbolaget Gordon Delivery UK Ltd i UK {Reg.nr 13851442) har blivit likviderat under
2024,

Forvdntad framtida utveckling

Bolaget tror pa tillvaxt under kommande aret, bade genom tillvixt inom befintliga segment samt utvidgad
satsning inom temperaturkontrollerad logistik.

Bolaget har forsattt satsning pa att utveckla och expandera férséljning av sina SaaS-tjinster.

Hallbarhetsupplysningar

Inledning

Allt fier kp inom handein gors idag pa natet. Genom flera olika initiativ — fran egenutvecklad teknik till
deltagande i forskningsprojekt — arbetar vi for att minska klimatpaverkan inom last mile. Gordon erbjuder
temperaturkontrollerade transporter i en aktiv kylkedja, dér leveranser samordnas fér minskade
koldioxidutsldpp och mindre trafik pa vigarna.

P3 Gordon arbetar vi inom ramen for vir uppférandekod som féijer de tio principerna i FNs ”Global
Compact”, samt &vervakar vara leverantorers efterlevnad av densamma. Vi stéder och respekterar
internationellt erkdnda manskliga rattigheter och arbetar aktivt for att forhindra att krénkningar av dessa
rattigheter sker.
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Vi vdrnar om ratten att ga med i fackforeningar och ratten att férhandla kollektivt. Medarbetare och andra
som utfor tjdnster at vart bolag ska respekteras i sin yrkesutévning och inte diskrimineras oavsett kén,
kénsidentitet eller kénsuttryck, ras, religion, funktionsnedsattning, sexuell Iiggning, alder eller politisk
tilthdrighet. Inte heller far nagon person som &r gravid eller foréldraledig missgynnas. Alla anstéllda &r
ansvariga for att motverka diskriminering och maste uppmérksamma foretagsledningen pé eventuella
forekomster av detta.

Med vart arbete avser vi att skapa en hallbar arbetsplats som ger positiva avtryck bade hos oss sjilva och i
omvdrlden.

Nedan foljer exempel pa nagra av de initiativ som Gordon arbetat med under 2024.

Viktiga hiandelser 2024

Elfordon

En introduktionen av elfordon for matleveranser i Sverige har tidigare mott stora utmaningar pa grund av
viktbegréansningar for B-kdrkort. Under sommaren inférde Trafikverket en ny regel som méjliggjorde for
nagot tyngre lastbilar att koras pd prov med B-kérkort om de &r eldrivna. Denna regel finns redan i Danmark,
dér Gordon under 2023 utokat sin el-fordonsflotta med tio elfordon for Kdpenhamnsregionen. Med de nya
reglerna har Gordon tagit fram en elbilsstrategi for att introducera B-elbilar for den svenska marknaden.
Strategin innehaller en plan for en gradvis 6vergang till elbilar inom Gordons verksamhet. Efter ett
pilotprojekt i tre geografiska fokusomraden kommer e-flottan att utdkas geografiskt. P4 strickor som inte ar
lampliga for elbilar kommer vi att fortsdtta erbjuda HVO till vara kunder, vilket minskar utslippen med 90%
pad strackor dér diesel tidigare anviénts.

Kollektivavtal med Transport

Under varen tecknade Gordon avtal med Svenska Transportarbetareférbundet (Transport) om att ingd i
Centrala Transportavtalet fran och med 1 juni. Det nya kollektivavtalet kommer att gélla fér terminalarbetare
anstédllda i det heldgda dotterbolaget Distribution Center Sweden AB, och biir ett komplement till
Tjanstemannaavtalet som Gordon Services AB omfattas av sedan tidigare.

Avtalet omfattar intialt terminalarbetare i Malmo for att darefter utvidga implementeringen successivt till
ovriga terminaler.
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Circular

Under 2024 blev Gordon tillsammans med projektpartnerna Jénk6pings kommun, Coop Vist och Sambhall
beviljat stdd fran Vinnova for att fortsitta utveckla systemet Gordon Circular - en cirkuldr
forpackningsldsning for hemleveranser av livsmedel — for offentlig sektor. Med Gordon Circular ersatts
engangsforpackningar som papperskassar och kartong fér e-handelsleveranser av livsmedel med ett cirkulart
system dar forpackningarna gar i retur, tvdttas och anvinds pa nytt.

Projektet fokuserar initialt pa dldreomsorgen, dér behovet av hallbara lésningar &r stort. Mélet &r ett skalbart
system som kan anvéndas brett inom offentlig sektor, sdsom skolor och sjukhus, och ge kommuner verktyg
att stélla krav pa hallbar logistik vid upphandlingar. Projektet kommer att pagé till april 2026 och har av
Vinnova beviljas ett stod pa 1 984 000 kronor. Vid projektets slut férvintas ett utvecklat system anpassat for
offentlig sektor vara redo att rullas ut i stor skala.

Governance

For att sakerstélla att Gordon alltid levererar hog kvalitet foljer féretaget noggrant gillande lagar och regler
samt arbetar aktivt for att alla medarbetare och underleverantdrer har ratt forutsattningar och villkor. Under
2024 vidareutvecklade vi vart kvalitetsledningssystem och en ny SOP-strutktur togs fram. For att utfora
hemleveranser samarbetar Gordon med fristdende &kerier. Samtliga dkerier onboardas av Gordon enligt en
governance-modell som omfattar regelbundna uppfdljningar av kravefterlevnad inom omraden som
branschstandarder, kvalitet, miljo, sociala héllbarhet och legal efterlevnad. Under dret har 8keriernas
verksamhet regelbundet féljts upp genom daglig drift, kvartalsvisa stickprovskontroller och en audit.

Gordon Academy

Forare som kor fér Gordon behdver en gedigen utbildning for att férsta de lag-, kund- och produktkrav som
finns for hemleveranser av livsmedel och lakemedel. For att sdkerstilla att alla férare far ritt utbildning har
Gordon utvecklat sin egen digitala utbildningsplattform, Gordon Academy. Hir finns utbildningar om allt fran
kundbemadtande och kvalitet, till produkt- och lagkrav som GDP och hantering av farligt gods (ADR 1.3). |
samarbete med branschexperter producerar Gordon sjélva kurserna fér att kunna sikerstilla att alla rutiner
och processer som géller pa Gordon tydligt visas. Plattformen agerar ocksa hemmahamn fér Gordons
kvalitetsledningssystem. Har finner de anstéllda dokument som policys och SOP:er — skriftliga instruktioner
som beskriver hur en viss uppgift eller process ska utforas — pa ett |4ttillgingligt satt. Alla som jobbar p
Gordon bekréftar vilken information de tagit del av vilket gér det enkelt att folja upp vem som har l4st vad.
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Agarforhallanden

Agare som ager 10 % eller mer ar:

Ali Ghoce
CSB Capital AB

Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen 2024 2023 2022 2021 2020

Nettoomsattning 554 467 548 959 568 261 413 667

Resultat efter finansiella poster -11 603 -30004 -29 434 16 933

Balansomslutning 357 496 354797 382526 339353

Soliditet (%) 37 40 44 56

Moderbolaget 2024 2023 2022 2021 2020

Nettoomsattning 395337 381894 398817 324262 132819

Resultat efter finansiella poster -11451 -31074 -31115 12903 -15565

Balansomslutning 196 725 210814 245 508 233416 233416

Soliditet (%) 67 67 67 80 43

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (tkr):

Overkursfond 213071

Balanserad forlust -97 551

Arets forlust 9129
106 391

Disponeras sa att

i ny rdkning éverfores 106 391

Foretagets resultat och stillning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrdkning med noter.
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Koncernens Resultatriakning
Tkr

Rérelsens intdkter
Nettoomsattning

Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rérelseintikter

Rorelsens kostnader
Ravaror och fornddenheter
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och

i.(nmateriella anlaggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader

Rérelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat fran kvarvarande verksamheter
Resultat fran avvecklad verksamhet

Arets resultat

Rapport dver totalresultat

Omrékningsdifferenser
Arets Gvriga totalresultat

Summa totalresultat fran kvarvarande verksamheter

Summa totalresultat fran avvecklad verksamhet
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2024-01-01
-2024-12-31

554 467
7 490
8177

570133

-435 023
-27 583
-62721

-52370

-2 007
-579704

-9570
2797
-4 830
-2033
-11 663
-11 603
2345
-9 258
-1733
-10 992
-156
-156

-9 415

-1733
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548 959
5876
7770

562 604

-438 079
-42 239
-56 196

-52 127

-1446
-590 087

-27 483

2836

-5357

-2521

-30 004

-30 004

6 019

-23 985

-2317

-26 302
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122

-23 863

-2317
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Koncernens Balansrakning
Tkr Not 2024-12-31 2023-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anléiiggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och

liknande arbeten 12 24629 19994
24 629 19994
Materiella anléggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 13 14 226 S 12421
Inventarier, verktyg och installationer 14 4574 4714
Pagaende nyanlaggningar 15 192 192
Nyttjanderattstillgdngar 16 135 053 125324
154 044 142 651
Finansiella anléiiggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar 17 8 696 6 407
Uppskjutna skattefordringar 18 21954 19 055
30 650 25 462
Summa anléggningstillgdngar 209 323 188 107
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 61 862 52 662
Inventarier som innehas for férsaljning 0 1278
Ovriga fordringar 1853 392
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 6898 8910
70613 63 243
Kassa och bank 20 77 560 103 447
Summa omsiéttningstillgangar 148173 166 690
SUMMA TILLGANGAR 357 496 354 797
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Koncernens Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Annan eget kapital inklusive drets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leasingskulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leverantdrsskulder
Aktuella skatteskulder
Leasingskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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21
21

22

22

23

2024-12-31

131
213071
-80 887

1321315

0
105755
105 755

611
49071
643
38279
7 489
23332
119 426

357 496

2023-12-31

131
213079
-70 096

143115

600
92 262
92 862

1000
46 269
715

40 495
4337
26 004
118 820

354797



Koncernens rapport dver forandringar i eget kapital

Tkr
Aktie-  Ovrigt tillskjutet Omraknings Annan eget Summa
kapital kapital reserver kapital inkl
Not arets resultat
Ingaende balans 2023-01-01 131 211584 269 -43 941 168 043
Teckningsoptioner 21 1495 1495
(Ovriga totalresultatposter -122 -122
Arets resultat 26302 -26 302
Utgaende balans 2023-12-31 131 213 079 147 -70243 143 115
Teckningsoptioner 21 -8 -8
Ovriga totalresultatposter 156 156
Justering fg ars resultat 44 44
Arets resultat -10 992 -10 992
Utgdende balans 2024-12-31 131 213 071 304 -81191 132 315
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Koncernens Kassaflodesanalys

Tkr Not

Den I6pande verksamheten

Resultat fore finansiella poster

Resultat fran avvecklad verksamhet 10
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 24
Erhallen rinta

Erlagd ranta

Betald skatt

Kassaflode fran den l6pande verksamheten fére fordndring av
rérelsekapital

Kassaflode fran férandring av rérelsekapitalet
Férandring av kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar
Férandring av leverantdrsskulder

Férandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella tillgangar 12
Investering i forbattringsutgifter 13
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 14+15

Ldmnade depositioner
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Teckningsoptioner

Upptagna lan

Amortering av leasingskulder

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid rets bérjan

Valutakursférandringar

Likvida mede! vid arets slut 20
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2024-01-01
-2024-12-31

-9570
-2183
54 655
2797
-4 830
-196

40673

-9021
673
2656

34 905

-10932
-3 116
-2 595
-2 189

-18 833

-600
-41 604
-42 212
-26 141
103 447

253

77 560
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2023-01-01
-2023-12-31

-27 483
-2919
53711

2836
-5 357
-570

20219

-2078
2795
-10 275
-10 191
469

-7 876
-567

-8443

1495

-1011

-43 221

-42 736

-50710

154 497

-340

103 447



Moderbolagets Resultatrdakning

Tk Not 2024-01-01 2023-01-01
' -2024-12-31 -2023-12-31
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 25 395 337 381894
Aktiverat arbete for egen rakning 7 490 5876
Ovriga rorelseintikter 26 17 040 23 086
419 866 410 856
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnddenheter -312 223 -315325
Ovriga externa kostnader 27 -54 897 -71 390
Personalkostnader 28 : -56 993 -51 301
_— Krivni . h
f’\vskrlvnl‘ngar oc-r'1 net.js rl\fnlljgar av materiella oc 8311 -5 866
immateriella anldggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader -1 408 -369
-433 833 -444 251
Rorelseresultat -13 966 -33 395
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter 29 2712 3178
Resultat fran andelar i koncernféretag 0 -683
Rantekostnader och liknande resultatposter -197 -173
2515 2321
Resultat efter finansiella poster -11 451 -31074
Resultat fore skatt -11 451 -31 074
Skatt pa arets resultat 30 2323 6221
Arets resultat 9129 -24 853
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Moderbolagets Balansrakning
Tkr Not 2024-12-31 2023-12-31

TILLGANGAR
Anléggningstillgangar

Immateriella anléiggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande

24629 19994
arbeten
24 629 19994
Materiella anliggningstillgdngar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 32 6777 7 440
Inventarier, verktyg och installationer 33 3439 3689
Pagaende nyanlaggningar 34 192 192
10 408 11 321
Finansiella anléiggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 35 205 180
Fordringar hos koncernféretag 36 0 657
Andra langfristiga fordringar 37 4 845 2625
Uppskjutna skattefordringar 38 19722 17 400
24776 20 862
Summa anlaggningstillgangar 59 813 52177
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 43 195 41270
Fordringar hos koncernforetag 16 745 14 899
Ovriga fordringar 459 383
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 6122 6421
66 521 62 973
Kassa och bank 39 70392 95 664
Summa omsittningstillgangar 136 913 158 637
SUMMA TILLGANGAR 196 725 210814
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Moderbolagets Balansrakning

Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fond for utvecklingsutgifter

Fritt eget kapital
Overkursfond

Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leverantdrsskulder
Aktuella skatteskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

13

Not 2024-12-31

131
24 629
24760

213071
-97 551

-9128
106 391
131152

611

36 566

764

5765

40 21868
65574

196 725
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2023-12-31

131
11756
11887

213079
-59 825
-24 853
128 401
140 289

600
600

1000
36298
804
3016
28 807
69 925

210 814
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Moderbolagets rapport éver férandringar i eget kapital

Tkr
Aktie-
kapital
Not
Ingaende balans 2023-01-01 131
Teckningsoptioner 21
Fond fér FOU
Arets resultat
Utgaende balans 2023-12-31 131
Teckningsoptioner 21
Fond for FOU
Arets resultat
Utgéende balans 2024-12-31 131

Fond fér

utvecklings-

14

utgifter
9025

2731

11756

12873

24 629

Ovrigt tillskjutet Balanserat
kapital resuitat inkl

arets resultat

211584 -57 094
1495

-2731

-24 853

213 079 -84 678
-8

-12873

-9129

213 071 -106 680
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Summa

163 646

1495
0
-24 853

140 289

-8

0

-9129

131152



Moderbolagets Kassaflodesanalys

Tkr

Den l5pande verksamheten
Resultat fore finansiella poster
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Noter
Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen upprattas i enlighet med arsredovisningslagen, RFR 1 "Kompletterande redovisningsregler for koncerner”,
International Financial Reporting Standards {IFRS) samt tolkningar fran IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) sddana de antagits
av EU.

Moderforetagets arsredovisning har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och RFR 2 "Redovisning fér juridiska personer”.
Rekommendationen innebdr att moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen férutom i de fall
arsredovisningslagen eller géllande skatteregler begransar méjligheterna att tillimpa IFRS. Skillnader mellan moderbolagets och
koncernen redovisningsprinciper redogors for under moderbolagets redovisningsprinciper nedan.

Nya och dndrade standarder samt forbéttringar som trétt i kraft 2024 har inte haft ndgon viisentlig paverkan pa koncernens
finansiella rapporter for rdkenskapsaret.

Grunder for redovisningen

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvirdemetoden. De balansposter som rubriceras omséttningstillgdngar och
kortfristiga skulder férvdntas atervinnas och betalas inom 12 manader. Alla andra balansposter férvintas atervinnas eller betalas
senare. Koncernen funktionella redovisningsvaluta &r svenska kronor. Koncernredovisningen &r angiven i tusentals svenska kronor
(TSEK) dér ingen annat anges. Att upprétta rapporter i éverensstimmelse med IFRS kréver anvéindning av en del viktiga
uppskattningar fér redovisningsdndamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid tillimpningen av Koncernens
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad av bedémning, som &r komplexa eller sddana omraden dér
antaganden och uppskattningar &r av vésentlig betydelse fér koncernredovisningen anges under rubriken ”Viktiga uppskattningar

och bedémningar for redovisningsdandamal”,

Nya och éndrade standarder och tolkningar som &nnu ej tritt ikraft

De nya och &ndrade standarder och tolkningar som givits ut men som tréder i kraft for rakenskapsar som borjar efter den 1 januari
2025 har &nnu inte bérjat tillampas av koncernen. Det ar féretagsledningens bedémning att dessa, nir de tillimpas férsta gdngen,
inte kommer att fa ndgon vasentlig effekt pa koncernens finansiella rapporter.

KONCERNENS REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisning

Dotterfdretag &r alla foretag dver vilka koncernen har bestimmande inflytande. Koncernen kontrolierar ett foretag nér den
exponeras for eller har rétt till rérlig avkastning fran sitt innehav i féretaget och har mojlighet att paverka avkastningen genom sitt
inflytande i foretaget. Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag d3 det bestimmande inflytandet
éverfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag d4 det bestimmande inflytandet upphoér.
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Omrikning av utléindsk valuta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen &r virderade i den valuta som anvinds i den
ekonomiska miljo dir respektive foretag huvudsakligen ar verksamt {funktionell valuta). | koncernredovisningen anvénds svenska
kronor, som &r moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner i utlindsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen eller
den dag da posterna omvarderas. Valutakursvinster och forluster som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid
omrakning av monetira tillgdngar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrékningen.

Valutakursvinster och forluster som hanfér sig till 1an och likvida medel redovisas i resultatridkningen som finansiella intdkter eller
kostnader. Omrikningsdifferensen f&r icke-monetdra finansiella tillgangar och skulder redovisas som en de!l av verkligt virde-

vinster eller férluster.

Féljande valutakurser har anvants vid upprattande av koncernredovisning och arsredovisning

Genomsnitt Genomsnitt Balansdagens Balansdagens
kurs kurs
2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
DKK 1,53 1,54 1,54 1,49
EUR 11,43 11,48 11,49 11,10
NOK 0,98 1,01 0,97 0,98

Resultat och finansiell stéllning for alla koncernféretag som har en annan funktionell valuta dn rapportvalutan omréknas tifl
koncernen rapportvaluta enligt féljande:

- Tillgangar och skulder f&r var och en av balansrdkningarna omraknas till balansdagens kurs,

- Intékter och kostnader for var och en av resultatrékningarna omraknas till genomsnittlig valutakurs, samt

- Alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i Gvrigt totalresultat

Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser, som uppstar till f6ljd av omrakning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter till
Svrigt totalresultat. Vid avyttring av en utlandsverksamhet, helt eller delvis, férs de kursdifferenser som redovisats i dvrigt
totalresultat till resultatrdkningen och redovisas som en del av realisationsvinsten eller férlusten.

Immateriella anléggningstillgdngar
Egenutvecklad programvara
Kostnader for underhall av programvara kostnadsférs nir de uppstar. Utvecklingskostnader som ar direkt hénférda till utveckling
och testning av identifierbara och unika programvaruprodukter som kontrolleras av koncernen, redovisas som immateriella
tillzdngar nér féljande kriterier dr uppfyllda:

o Det dr tekniskt mojligt att fardigstalla programvaran sa att den kan anvindas,

¢ Fdretagets avsikt dr att fardigstélla programvaran och att anvinda eller sélja den,

» Det finns férutsittningar att anvdnda eller sélja programvaran,

¢ Det kan visas hur programvaran genererar troliga framtida ekonomiska férdelar,

* Adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fulifélja utvecklingen finns,

¢ Mbjlighet att anvinda eller sélja programvaran finns, och

* De utgifter som &r hdnférliga till programvaran under dess utveckling kan beréknas p3 ett tillforlitligt satt.
Direkt hanfdrbara utgifter som balanseras som en del av programvaran, innefattar utgifter for anstéllda. Ovriga
utvecklingskostnader, som inte uppfyller dessa kriterier, kostnadsfors nér de uppstar.
Utvecklingskostnader som tidigare kostnadsforts redovisas inte som tillgang i efterféljande period. Utvecklingskostnader for
programvara som redovisas som tiligdng skrivs av linjdrt under sin bedémda nyttjandeperiod (5 ar).
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Materiella anléggningstillgangar
Materiella anlaggningstiligdngar redovisas till anskaffningsvéarde med avdrag fér avskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar utgifter
som direkt kan hanféras till forvarvet av tillgangen.
Utgifter for forbattring av materiella anldggningstillgangar, bestdende av kategorierna Inventarier, verktyg och installationer samt
forbattringsutgifter pa annars fastighet, prestanda utéver ursprunglig niva 6kar tillgdngens redovisade virde. Avskrivningarna
baseras pa anskaffningsvérden vilka, efter avdrag for eventuella restvarden, fordelas 6ver uppskattad nyttjandeperiod.
Avskrivningarna har baserats pa en bedmning av tillgangarnas nyttjandeperiod.
Foljande avskrivningstider tillimpas:

* 20% balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

* 20-25% for inventarier, verktyg och installationer

* 10-20% for férbattringsutgifter pa annans fastighet

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Immateriella tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod eller immateriella tiligdngar som inte &r fardiga fér anvéndning,
skrivs inte av utan provas érligen, eller vid indikation pa vardeminskning, avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som
skrivs av bedéms med avseende pa virdenedgéng nérhelst handelser eller férandringar i forhéllanden indikerar att det redovisade
vérdet kanske inte &r &tervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgdngens redovisade virde éverstiger dess
tervinningsvirde. Atervinningsvirdet &r det hégre av tiligangens verkliga virde minskat med forsiljningskostnader och dess
nyttjandevérde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pé de ldgsta nivaer dir det finns separata identifierbara
kassafléden (kassagenererande enheter). For tillgngar som tidigare har skrivits ner gérs per varje balansdag en prévning av om
aterforing bor goras.

Leasingavtal

Leasingavtal redovisas i balansrdkningen som nyttjanderéattstillgang och leasingskuld i enlighet med IFRS 16. Leasingskulder
redovisas inom Gvriga lan och vdrderas till nuvérdet av framtida leasingavgifter. Leasingavgifterna diskonteras med anvindning av
en réntesats som reflekterar vad koncernen skulle behdva betala fér en finansiering genom an fér att férvdrva en motsvarande
tillgdng, med motsvarande sdkerhet och motsvarande period. Nyttjanderéttstillgdngar presenteras som materiella
anldggningstillgdngar och vérderas till anskaffningsvédrdet med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Leasingavgiften for kortfristiga leasingavtal och leasingavtal med lagt virde, kostnadsfors linjart éver
leasingperioden. Leasingavgifterna férdelas pa rénta och amortering av skulden enligt effektivrantemetoden. Variabla avgifter
redovisas som kostnad det rakenskapsar da utgifterna uppkommer.

Leasingskulden vérderas initialt till nuvédrdet av de leasingavgifter som inte betalats vid inledningsdatumet diskonterat med
anvéndning av leasingavtalets implicita rdnta, om denna rintesats kan faststélfas. Om denna rintesats inte

kan faststéllas anvdnds den marginella laneréntan. Den marginella I8nerintan definieras som den ridntesats som

en |easetagare skulle behdva betala f6r en finansiering genom lan under motsvarande period, och med motsvarande sékerhet, for
nyttjanderattstiligdng av en tillgang i en liknande ekonomisk miljé.

Leasingavgifter som inkluderas i vdrderingen av leasingskulden omfattar:

- Fasta avgifter med avdrag for eventuella férméner i samband med teckning av leasingavtal,

- Variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris, initialt varderade med hjélp av det index eller det pris
som gallde vid inledningsdatumet.

P& hyresavtalen har arlig indexjustering gjorts pa samtliga avtal som berérs av index. Indexet &r satt till en genomsnittlig rénta fér
alla avtal baserat pa historisk utveckling av konsumentprisindex med hansyn tagen till antagen framtida utveckling kommande &r.
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Finansiella tillgangar

Koncernen klassificerar och vérderar sina finansiella tillgangar utifran den affarsmodell som hanterar tillgdngens kontrakterade
kassafldden samt karaktdren pa tillgangen. De finansiella tillgdngarna klassificeras i ndgon av féljande kategorier: finansiella
tillgéngar som vérderas till upplupet anskaffningsvérde, finansiella tillgdngar varderade till verkligt virde dver évrigt totalresultat
samt finansiella tillgangar som vérderas till verkligt viirde 6ver resultatrikningen.

Finansiella tillgdngar virderade till upplupet anskaffningsviirde

For ndrvarande har koncernen endast finansiella tillgdngar som normalt inte siljs utanfér koncernen och dér syftet med innehavet
ar att erhalla kontraktsenliga kassafloden. Samtliga finansiella tillgdngar klassificeras som finansiella tillgadngar som virderas till
upplupet anskaffningsvidrde med tillimpning av effektivrintemetoden.

Likvida medel

I likvida medel ingdr, i savél balansrékningen som i rapporten dver kassafldden, kassa, banktillgodohavanden och &vriga kortfristiga
placeringar med férfallodag inom tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Vid anskaffning av finansiella tiligangar redovisas férvantade kreditfériuster I6pande under innehavstiden, normalt med beaktande
av kreditférlustrisk inom de ndrmaste 12 manaderna. | det fall kreditrisken dkat vasentligt reserveras for de kreditférluster som
férvantas intrdffa under hela tillgangens léptid. Koncernen tillimpar den férenklade metoden for berdkning av kreditférluster som
bygger pa historiska data géllande betalningsfédrmaga hos motparten. Utifran historiska data bedéms de forvintade
kreditforlusterna vara begransade.

Eget kapital
Aktiekapital
Stamaktier klassificeras som aktiekapital.

Emissionskostnader
Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till emission av nya stamaktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett
avdrag fran emissionslikviden.

Finansiella skulder

Finansiella skulder viirderade till upplupet anskaffningsvérde

Koncernen har endast finansiella skulder som klassificeras och vérderas till upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av
effektiviintemetoden. Redovisning sker inledningsvis till verkligt virde, netto efter transaktionskostnader.

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Redovisning av inkomstskatt inkluderar aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatten redovisas i resultatrikningen, férutom i de fall
den avser poster som redovisas i dvrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | s3dana fall redovisas dven skatten i Gvrigt
totalresultat respektive eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden beraknas pa basis av de skatteregler som p3 balansdagen &r beslutade eller i praktiken beslutade i de
lander dér moderbolagets dotterbolag ar verksamma och genererar skattepliktiga intékter. Ledningen utvirderar regelbundet de
yrkanden som gjorts i sjdlvdeklarationer avseende situationer dér tillimpliga skatteregler dr féremal for tolkning. Den gér, nér sa
beddms ldmpligt, avsidttningar for belopp som troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporéra skillnader. En temporir skillnad finns nér det bokférda virdet pé en tillgang eller
skuld skiljer sig fran det skattemadssiga vardet. Uppskjuten skatt berdknas med tillimpning av den skattesats som har beslutats eller
aviserats per balansdagen och som férvintas gélla ndr den berérda skattefordran realiseras eller skatteskulden regleras.

Uppskjuta skattefordringar redovisas i den omfattning det &r troligt att framtida skatteméssiga éverskott kommer att finnas mot
vilka de temporéra skillnaderna kan nyttjas.
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Uppskjuten skatteskuld berdknas pa tempordra skillnader som uppkommer pa andelar i dotterféretag och intresseféretag, férutom
dar tidpunkten for aterféring av den temporéra skillnaden kan styras av koncernen och det &r sannolikt att den temporira
skillnaden inte kommer att aterféras inom Gverskadlig framtid.

Finansnetto

Finansnettot bestar av ranteintdkter och rantekostnader. For de fordringar och skulder som ingér i den finansiella nettoskulden
ingar dven eventuella valutakursvinster och forluster i réntenettot. Dar ingdr dven transaktionskostnader for tillgdngar och skulder
som ingar i den finansiella nettoskulden. Ranteintékter och réntekostnader férdelas ver I6ptiden med tillimpning av
effektivrantemetoden.

Ersattningar till anstéllda

Skulder f6r 16ner och ersattningar och betald franvaro, som férvantas bli reglerad inom 12 ménader efter rikenskapsérets slut,
redovisas som kortfristiga skulder till det belopp som férvantas bli betalt nar skulderna regleras, utan hinsyn till diskontering.
Kostnaden redovisas i takt med att tjansterna utférs av de anstillda.

Koncernen har utfardat flera optionsprogram som inte utgér aktierelaterade ersittningar. | samtliga fall har verkligt virde erlagts
for optionerna och darfér redovisar inte koncernen nagon kostnad i resultatrikningen. Detaljer om optionsprogram som inte avser
aktierelaterade ersattningar anges i not 21.

Intdktsredovisning
Intakter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhéllas och redovisas i den omfattning det dr
sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och intdkterna kan beriknas pa ett tillforlitligt satt.
Hyresintdkter fran uthyrning av féretagets lokaler redovisas linjirt dver hyresperioden.
Foretaget har féljande intdktsstrommar:

- Lastmile leveranser

- Saa$ plattform

Bolaget redovisar intdkter nér den avtalsenliga férpliktelsen gentemot slutkunden uppfylls.
Utforande av tjanster ar specifika skyldigheter att leverera for vilka intikten redovisas i den period i vilken tjansterna &r
utforda/levererade nér resultatet/konsekvenserna av avtalet kan beddmas pé ett palitligt satt.

Rénteintékter ‘
Rénteintakter intaktsredovisas, férdelat dver 16ptiden, med tillimpning av effektivrintemetoden.

Avtalstillgangar och avtalsskulder

Tidpunkten for intdktsredovisning, fakturering och inbetalningar leder till fakturerade kundfordringar, ofakturerade kundfordringar
(avtalstillgdngar) samt férskottsbetalning frdn kund (avtalsskulder) i koncernens balansrikning. Betalningsvillkoren varierar frén
kontrakt till kontrakt och beror p& vad som har avtalats med kunden.

Offentliga bidrag och skattereduktioner

Offentliga bidrag redovisas forst da det foreligger rimlig sikerhet att bidragen kommer att erhéllas fér och koncernen kommer att
uppfylla de villkor som &r férknippade med bidragen. D4 redovisas bidragen som en 6vrig intékt under den period som kostnaderna
anses hanforliga.

Segmentsredovisning

Koncernens VD, som hdgste verkstéllande beslutsfattare, f6ljer upp och analyserar resultat och finansiell stillning fér koncernen
som helhet samt pa dis-aggregerad niva. Ddrmed beslutar VD dven om férdelning av resurser och fattar strategiska beslut utifran
konsolideringen som helhet. Baserat pa ovanstdende analys utifran IFRS 8 konstateras att koncernen endast utgérs av ett
rapporterande segment.

Kassaflddesanalys

Kassaflédensanalysen dr uppréattad enligt den indirekta metoden har anvénts vilket innebar att nettoresultatet justerats fér
transaktioner som inte medfért in- eller utbetalningar under perioden, samt for eventuella intékter och kostnader som hanfors till
investerings- eller finansieringsverksamhetens kassafléden.
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Som likvida medel klassificerar féretaget, férutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut
samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en marknadsplats och har en kortare 16ptid &n tre ménader fran
anskaffningstidpunkten.

MODERFORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
| fdljande fall 6verensstammer moderfretagets redovisningsprinciper inte med koncernens:

Andelar i koncernféretag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvirdet inkluderas
foérvarvsrelaterade kostnader och eventuella tilliggskdpeskillingar. | det fall det finns indikation p4 att andelar i dotterféretag
minskat i virde gérs en berikning av dtervinningsvirdet. Ar tervinningsvirdet lagre 4n det redovisade virdet gors nedskrivning.
Nedskrivningar redovisas i posten Resultat fran andelar i koncernfretag.

Finansiella instrument

| moderbolaget tillampas inte {FRS 9 forutom vid berdkning av eventuell nedskrivning eller férlustriskreservering dd samma
principer i koncernen tilldmpas. | moderbolaget varderas finansiella anldggningstillgdngar till anskaffningsvérde minus eventuella
nedskrivningar och finansiella omsattningstillgdngar till det l4gsta av anskaffningsvirdet och verkligt virde med avdrag for
forsaljningskostnader,

Moderféretagets resultat- och balansrikning &r uppstallda enligt Arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1, Utformning
av finansiella rapporter, som tilldmpas vid utformningen av koncernens finansiella rapporter &r framst redovisning av finansiella
intdkter och kostnader, anldggningstillgdngar samt rubriceringar i eget kapital.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Uppskattningar och bed&mningar utvérderas kontinuerligt och baseras pa historisk erfarenhet tillsammans med andra faktorer,
inklusive eventuella férvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under radande forhallanden. Koncernen gér
uppskattningar och antaganden om framtiden. Uppskattningarna fér redovisningssyfte som hérrér frdn dessa, motsvarar per
definition sallan de faktiska resultaten, Uppskattningarna och antagandena som kan utgéra en risk fér betydande justeringar av de
redovisade vdrdena pa tillgangar och skulder under nésta rakenskapséar anges nedan.

Egen programvara

Utvecklingskostnader bibehalls baserat pa vad som beskrivs i avsnittet “Immaterielia tillgdngar”. Koncernen har uppskattat den
tekniska livsldngden som paverkar den redovisade kostnaden fér avskrivningar i resultatrikningen och virderingen av tillgangar i
balansrakningen.

Intakter
Koncernen har analyserat och utvérderat IFRS 15 som ett regelverk och har gjort bedémningar om den tidpunkt d& kontrollen
6verfors till kunden |6pande under avtalstiden eller vid en viss tidpunkt. Intéktsredovisningen baseras pé denna bedémning.

Not 2 Finansiell riskhantering

Koncernen dr genom sin verksamhet exponerat for olika typer av finansiella risker sdsom marknads, likviditets och kreditrisker.
Marknadsrisken bestar av valutarisk och rénterisk. Riskhanteringen skots enligt faststéllda principer dir koncernens dvergripande
riskhantering fokuserar pa oférutségbarheten pé de finansiella marknaderna och efterstrivar att minimera potentiella
ogynnsamma effekter pa koncernens resultat och stilining. Det &r styrelsen som &r ytterst ansvarig fér exponering, hantering och
uppféljning av koncernens finansiella risker.

Valutarisker
Med valutarisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassafloden fluktuerar till féljd av dndrade valutakurser. Exponeringen
for valutarisk harror huvudsakligen fran betalningsfléden i utlindsk valuta, sa kallad transaktionsexponering.
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Transaktionsexponering )
Transaktionsexponering innebér en risk att resultatet paverkas negativt av fluktuationer fér dndrade valutakurser fér de
kassafléden som sker i utlindsk valuta. Koncernens in- och utfléden bestar huvudsakligen av DKK, EUR och NOK.

Kanslighetsanalys for transaktionsexponering. Kénslighetsanalysen nedan for valutarisken visar koncernens kanslighet vid en 6kning
respektive minskning om 5% av SEK gentemot de tre mest vasentliga valutorna. For transaktionsexponeringen visas hur
koncernens rérelseresultat hade paverkats vid en féréndring av valutakursen. Detta inkluderar dven utestdende monetéra
fordringar och skulder i utldndsk valuta pa balansdagen.

Rénterisk relaterad till kassafléden och verkliga varden
Rénterisken &r risken for att virdet péa finansiella tillgangar och skulder varierar beroende pa férandringar i
marknadsréntorna. Koncernen har f6r narvarande endast rantebarande finansiella tillgangar i form av

banktillgodohavanden i moderbolaget.

Berdknat pé finansiella rantebdrande tillgangar i utlandsk valuta i moderbolaget skulle en procentuell férandring av
marknadsréntan paverka koncernens resultat med 206 tkr.

2024 2023
DKK -/+ 5% 1567 1517
EUR -/+ 5% 4 4
NOK -/+ 5% 1710 1640

Rénterisk relaterad till kassafléden och verkliga virden
Rénterisken r risken for att viirdet pé finansiella tillgdngar och skulder varierar beroende pa férandringar i marknadsréantorna,

Likviditets och finansieringsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att koncernen far problem med att méta dess atagande relaterade till koncernens finansiella
skulder. Med finansieringsrisk avses risken att koncernen inte kan uppbringa tillrdcklig finansiering till en rimlig kostnad.
Loptidsférdelning avseende kontraktsenliga betalningsataganden relaterade till koncernens finansiella skulder presenteras i
tabellerna nedan. Belopp i utldndsk valuta 4r i férekommande fall omrédknade till svenska kronor till balansdagens valutakurser.

Kreditrisk och motpartsrisk

Med kreditrisk avses risken fér att motparten i en transaktion orsakar koncernen forlust genom att inte fullfélja sina avtalsenliga
férpliktelser. Koncernen &r exponerad mot ett fatal motparter i sina kundfordringar, upplupna intakter och banktiligodohavanden.
Kreditrisken bedéms vara begrénsad da motparterna anses ha god betalningsformaga.

Koncernens maximala exponering for kreditrisk bedoms motsvaras av redovisade varden pa samtliga finansiella tillgangar och
framgar av tabellen nedan.
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Finansiella instrument
| nedanstaende tabell presenteras koncernens finansiella tillgdngar och skulder, upptagna till redovisat vérde respektive verkligt
varde, klassificerade i kategorierna enligt IFRS 9.

Finansiella Summa Summa
tillgangar verkligt virde redovisat
virderade till virde
upplupet
anskaffningsvi
rde
Tillg&ngar i balansrikningen
Kundfordringar 52 662 52 662 52 662
Ovriga fordringar 392 392 392
Upplupna intdkter 382 382 382
Kassa och bank 103 447 103 447 103 447
Andra langfristiga fordringar 6 407 6 407 6407
Summa 2023-12-31 163 290 163 290 163 290
Tillgangar i balansrékningen
Kundfordringar 61862 61 862 61862
Ovriga fordringar 1853 1853 1853
Upplupna intdkter -0 0 0
Kassa och bank 77 560 77 560 77 560
Andra langfristiga fordringar 8 696 8 696 8 696
Summa 2024-12-31 149 970 149 970 149970
Ovriga Summa Summa
finansiella verkligt virde redovisat
skulder virde
virderade
till upplupet
" anskaffningsvi
rde
Skulder i balansrdkningen
Skulder till kreditinstitut 1600 1600 1600
Leverantorsskulder 46 269 46 269 46 269
Leasingskulder 132757 132757 132757
Ovriga skulder 4337 4337 4337
Upplupna kostnader 26 004 26 004 26 004
Summa 2023-12-31 210967 210967 210967
Skulder i balansrikningen
Skulder till kreditinstitut . 611 . 611 611
Leverantorsskulder 49 071 49071 49 071
Leasingskulder 144 034 144 034 144 034
Ovriga skulder 7489 7489 7489
Upplupna kostnader 23332 23332 23332
Summa 2024-12-31 224 537 224 537 224 537
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Loptidsfordelning av kontraktsenliga betalningsataganden relaterade till koncernens finansiella skulder framgar av tabellen nedan.

2023-12-31
Inom 3 man 3man-1ar 1-5ar Overs ar Totalt
Skulder till kreditinstitut 250 750 600 0 1600
Leverantorsskulder 46 269 0 0 0 46269
Leasingskulder 9671 30824 84 300 7 962 132757
Ovriga skulder 0 4337 0 0 4337
Upplupna kostnader 20 668 5336 0 0 26 004
Summa 76 858 41 247 84 900 7 962 210967
2024-12-31
Inom 3 man 3man-1ar 1-5 ar Over 5 ar Totalt
Skulder till kreditinstitut 250 361 0 0 611
Leverantorsskulder 49 071 0 0 0 49 071
Leasingskulder 9356 28923 67 027 38728 144 034
Ovriga skulder 0 7489 0 0 7489
Upplupna kostnader 17 409 5923 0 0 23332
Summa 76 087 42 696 67 027 38728 224 537

I slutet av 2024 har ett nytt avtal fér terminal i Vasteras tecknats. Hyresstarten dr 2025 och ingér dérmed inte i bokférd leasingskuld

per 2024-12-31.

Kundfordringar - Koncernen

2024-12-31 2023-12-31
Kundfordringar brutto 62 445 52873
Reserv forforvantade kreditférluster -583 -211
Summa kundfordringar netto efter reserv for forvintade 61 862 52 662
Reserveringar férviintade kreditforiuster 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende balans 211 161
Okning av forlustreserven, forindring redovisad i resultatrakningen 473 256
Under aret bortskrivna kundfordringar -81 -183
Aterféring av e] utnyttjat belopp -20 -23
Utgaende bhalans 583 211
Aldersanalys 2024-12-31 2023-12-31
Ej forfallna 55032 47 107
1- 30 dagar 4168 3878
31-90 dagar 583 1375
> 90 dagar 2662 513
Summa 62 445 52 873
Redovisade belopp, per valuta, fér koncernens kundfordringar ar féljande pa helar

2024-12-31 2023-12-31
SEK 43 489 41087
DKK 11580 6795
EUR 1913 834
NOK 5463 4157
Summa 62 445 52 873
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Likvida medel - Koncernen

Likvida medel per valuta

2024-12-31 2023-12-31
SEK 66 457 91742
DKK 5073 8 820
EUR 1353 993
NOK 4677 1892
Summa 77 560 103 447
Not 3 Nettoomséttning - Koncernen
Koncernen i 2024 2023
Transporttjdnster 538 159 533122
Tech-plattform 16 307 15 836
Totait 554 467 548 959
Koncernen 2024 2023
Sverige 387215 364 132
Danmark 111 496 141 806
Finland 9 365 9219
Norge ) 45 800 31482
Ovriga Europa 590 2321
Totalt 554 467 548 959
Not 4 Ovriga rérelseintikter - Koncernen
Koncernen 2024 2023
Ovriga rérelseintékter uppdelade pé intdktsslag
Hyresintdkter 956 981
Erhéllna bidrag 272 208
Forséljning av fordon 2270 4303
Valutakursvinster 283 835
Ovriga 4396 1443
Summa 8177 7770
Not 5 Ersattning till revisorerna - Koncernen
Erséttning till revisorerna 2024 2023
Nexia Revision Stockholm
- Revisionsuppdraget 366 406
Summa . 366 406
Ersattning till revisorerna 2024 2023
Christensen Kjeerulff Statsautoriseret revisionsaktieselskab
- Revisionsuppdraget 123 119
Summa 123 119
Erséttning till revisorerna 2024 2023
APK Auditing Oy
- Revisionsuppdraget 46 46
Summa 46 46
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Ersdttning till revisorerna 2024 2023
Sens Revisjon AS

- Revisionsuppdraget 30 89
BHL DA

- Revisionsuppdraget 53 0
Summa 83 89
Ersdttning till revisorerna 2024 2023
Saffery Champness LLP

Revisionsuppdraget 0 368
Summa 0 368

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av drsredovisning och bokféringen samt styrelsens och VDs férvaltning samt

revision utférd i enlighet med Sverenskommelse eller avtal. Detta inkluderar évriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets
revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av
sddana dvriga arbetsuppgifter. Med Gvriga tjdnster avses radgivning avseende redovisningsfragor samt radgivning kring processer

och intern kontroll.

Not 6 Personal - Koncernen

Kastnader for ersattningar till anstéllda 2024 2023
Léner ach andra erséttningar 43033 37773
Sociala avgifter 12 589 12586
Pensionskostnader 5433 4766
Summa 61 055 55125
Styrelse och verkstillande direktér
Loner och andra erséttningar 2143 1898
Sociala avgifter 566 596
Pensionskostnader 496 392
Summa 3 206 2 886
Ovriga ledande befattningshavare, 6 st {4 st)
Loner och andra erséttningar 5862 4028
Sociala avgifter 1842 1265
Pensionskostnader 1278 443
Summa 8981 5736
2024
Medelantalet anstéllda Med:eltalet R
anstillda Varav mén Varav mén
Koncernen 68 46 46
68 46 46
Konsfordelning i koncernen (inkl. dotterféretag) for
styrelseledamdter och 6vriga ledande befattningshavare
2024
Antal pa
balansdagen Varav mén Varav min
Styrelseledaméter 7 6 7
Verkstallande direktor och 6vriga ledande befattningshavare 7 4
Not 7 Rénteintdkter - Koncernen
2024 2023
Ovriga ranteintikter 2797 2836
Summa 2797 23836
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Not 8 Réntekostnader - Koncernen

2024 2023
Almi lan 132 194
Rénta pé leasingskulder 4645 5095
Ovriga réntekostnader 53 68
Summa 4830 5357
Not 9 Inkomstskatt - Koncernen
Skatt pa arets resultat 2024 2023
Aktuell skatt -52 -386
Uppskjuten skatt 2397 6 405
Totalt redovisad skatt 2344 6019
Avstdmning av effektiv skatt 2024 2023
Resultat fére skatt -11 603 -30 004
Skatt 20,6% 2390 6181
Skatteeffekt ej aktiverade underskott 0 -90
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 15 -48
Skatteffekt i forandring av uppskjuten skatteskuld -53 0
Effekt av utldndska skattesatser -8 -24
Arets redovisade skattekostnad 2344 6019
Not 10 Resultat fran avvecklad verksamhet
Koncernen har i slutet av féregdende ar tagit beslut att avveckla de kylda paketskapen. Skdpen &r under forsiljning men
nedskrivning har gjort av resterande belopp av skapen da utsikterna fér en forséljning bedéms lag.

2024 2023
Intdkter 132 345
Ravaror och férnddenheter 0 -237
Ovriga externa kostnader -1036 -1342
Avskrivning/nedskrivning -1278 -1 685
Resultat fore skatt -2183 -2919
Inkomstskatt 450 601
Resultat fran avvecklad verksamhet efter skatt -1733 -2 317
Ovrigt totalresultat fran avvecklad verksamhet -1733 -2 317
Ovriga externa kostnader
Leasing 646 662
Hyror & underhall 390 679
Totalt 1036 1342
Avskrivning/nedskrivning
Anskaffningsvdrde vid 16sen -1278 -2964
Nettoférsaljningsvarde 0 1520
Formedlingsavgift 8% 0 -122
Fraktkostnad 0 -120
Totalt -1278 -1685
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Not 11 Koncernens sammansittning

Bolagsnamn Org.nr Site Agarandel
Dotterbolag till Gordon Services AB
Gordon Delivery Denmark Aps 41720107 Képenhamn, Danmark 100%
Gordon Delivery Finland Qy 32360393 Helsingfors, Finland 100%
Gordon Delivery Norway AS 927759608 Oslo, Norge 100%
Distribution Center Sweden AB 559483-6057 Stockholm, Sverige 100%
Not 12 Immateriella anldggningstillgangar - Koncernen
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
2024 2023

Ingdende anskaffningsvdrden 31065 19525
Inkép 10932 11539
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 41 997 31065
Ingdende avskrivningar -11 070 -6 682
Arets avskrivningar -6 297 -4 388
Utgaende ackumulerade avskrivningar -17 368 -11 070
Utgaende redovisat virde 24629 19994
Not 13 Forbéttringsutgifter pa annans fastighet - Koncernen

2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 13 840 5995
Inkép 3320 7 845
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 17 160 13 840
Ingaende avskrivningar -1419 -382
Arets avskrivningar -1515 -1 037
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2934 -1419
Utgaende redovisat virde 14226 12421
Not 14 Inventarier, verktyg och installationer - Koncernen

2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 6220 5682
Inkdp 2638 1578
Utrangeringar och férséaljningar -2 837 -1 040
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 6021 6220
Ingdende avskrivningar -1505 -517
Arets avskrivningar -1443 -1229
Utrangeringar och forséljningar 1501 241
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1447 -1505
Utgaende redovisat virde 4574 4714
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Not 15 Pagaende nyanldggningar - Koncernen

2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvirden 192 166
Inkép 0 26
Fardigstailt under aret 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 192 192

Not 16 Nyttjanderattstiligangar

Koncernen tilldmpar IFRS 16 Leasing. Vdsentliga leasingavtal bestar av hyrda lokaler och fordon. Enligt IFRS 16 redovisas dessa i
rapporten Gver finansiell stalining. Avskrivningarna pa nyttjanderittstillgangarna redovisas i rérelseresultatet medan réntan pé
leasingskulden redovisas som en finansiell kostnad. Den del av leasingavgiften som inte rér rdnta avser amortering pa
leasingskulden. Géllande beddmning kring avtalsldngd i de fall avtalen innehaller férldngnings- och uppsiagningsméjligheter
dverviger koncernen bade afférsstrategi och avtalsspecifika forutstéliningar fér att faststilla om koncernen &r rimligt séker pé att
nyttja dem. Avseende identifierade icke-leasingkomponenter tiflampar koncernen huvudregeln i IFRS 16, det vill sdga de redovisas
atskilt fran leasingkomponenten.

Leasingavgifterna diskonteras med anvandning av en réntesats pa 3,5% for hyreskontrakten och 6,2% fér bilarna. Dessa rintesatser
reflekteras av vad koncernen skulle behdva betala fér en finansiering genom |an fér att férvérva en motsvarande tillgdng, med
motsvarande sékerhet och motsvarande period.

Under perioden har det tillkommit nyttjanderéttstillgdngar om 70 MSEK. Tillkommande nyttjanderéttstillgdngar avser framst
nytecknade leasingavtal samt férléngning av befintliga leasingavtal. En mindre del avser omvérderingar till féljd av index pa lokaler.
Indexet ar satt som en schablon till en genomsnittlig index pa 4% for alla avtal baserat pa historisk utveckling av
konsumentprisindex. Koncernen har under 2024 kostnadsfort leasingavgifter hanférliga till korttidsleasingavtal samt leasade
tillgangar av lagt varde uppgaende till 278 TSEK (250 TSEK). En I6ptidsanalys av leasingskulden presenteras i not 22.

De tillkommande nyttjanderéttstillgdngar bestar till 10 MKR i nya fordon till den operativa verksamheten med en beriknad 16ptid
pa max 1 ar framat pa grund av avyttring av egen fordonsflotta. Resterande del pd 59 MKR avser nytecknade hyresavtal. Den
storsta delen av beloppet avser etablering i ny terminal i Uppsala som I6per med ett 10-arigt avtal. Dartill tillkommer avtal fér
terminaler pd flera mindre orter som har en kortare 16ptid dér bytet av lokal beror pad utékning av yta for expansion.

Moderbolaget tillampar undantag som finns i RFR 2 for juridiska personer och redovisar samtliga leasingavtal som kostnad i
resultatrakningen.

2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 214 293 163 541
Inkép 69 827 88 660
Avyttringar -16 760 -37 9508
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 267 361 214293
ingaende avskrivningar -88 969 -44 079
Arets avskrivningar -43339 -44 890
Utgdende ackumulerade avskrivningar -132 308 -88 969
Utgdende redovisat virde 135 053 125324
Varav redovisat virde pa leasade tiligangar 135053 125324
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Nyttjanderattstillgdngarna indelas i nedan tva tiligangstyper

2024-12-31 2023-12-31
Bilar
Ingdende virden 44 984 82916
Inkép 10 447 27521
Avyttringar -16 760 -37 908
Arets avskrivningar -21779 -27 545
Utgdende virden 16 892 44984

2024-12-31 2023-12-31
Hyreskontrakt
Ingaende vérden 80 339 36 545
Inkép 59381 61139
Avyttringar 0 0
Arets avskrivningar -21 560 -17 345
Utgdende viirden ' 118 161 80339
Not 17 Andra langfristiga fordringar - Koncernen

2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvirden 6 407 6174
Lédmnade hyresdepositioner 2751 541
Lamnade fordonsdepositioner 0 0
Ovriga lamnade depositioner 0 0
Avgaende fordringar -462 -309
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden 8 696 6 407
Utgéende redovisat virde 8696 6407

Not 18 Uppskjuten skatt - Koncernen

| uppskjutna skattefordringar ingar underskottsavdrag. Underskottet har uppstatt i moderbolaget och dotterféretaget i Finland.
Koncernen har beddmt att underskottsavdragen kommer att kunna nyttjas mot framtida skatteméssiga dverskott. Bedémningen
baseras i moderbolaget pa beslutad budget. Moderféretaget forvdntas ge skattemadssiga dverskott framat. De skatteméssiga

underskotten kan rullas vidare och har ingen foérfaliodag.

2024-12-31 2023-12-31

Temporéar Uppskjuten Tempordr  Uppskjuten

skillnad  skattefordran skillnad skattefordran

Underskottsavdrag 104 378 21954 90 305 19055

Totalt 21954 19 055
Not 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intidkter - Koncernen ,

2024-12-31 2023-12-31

Hyror 4 495 3148

Leasing 886 2255

Upplupna intakter 0 382

Ovriga férutbetalda kostnader 1517 3125

Summa 6 898 8910

Not 20 Likvida medel - Koncernen

2024-12-31 2023-12-31

Kassamedel 73442 100 698

Sparrade medel , 4117 2749

Likvida medel i kassaflédesanalysen 77 560 103 447
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Not 21 Eget kapital

Antal aktier och kvotvirde
Antal aktier Kvotvirde

Antal/virde vid rets ingang 131 340 1
Antal/virde vid drets utgang 131 340 1

Teckningsoptioner
Koncernen har ett incitamentprogram som regleras med egetkapitalinstrument.

Teckningsoptioner

Teckningsoptioner har givits i tva serier 2021:2025 och 2023:2026. En teckningsoption ger ritt att teckna en aktie i Gordon fér ett
dverenskommet pris i framtiden. Teckningsoptionerna &r villkorade av en intjiningsperiod mellan 3 och 4 &r d&r optioner intjinas
med 1/4 respektive 1/3 varje ar. For deltagande i detta program betalar de anstéllda som omfattas av programmet en premie som
baseras pa verkligt varde for tilldelade optioner vérderade enligt Black & Scholes. For detta program redovisas saledes ingen
kostnad under intjagnandeperioden da de anstllda erlagt verkligt virde.

Forandringar i antalet utestdende teckningsoptioner och deras vigda genomsnittliga 16senpris dr som féljer:

Moderbolaget

2024 2023

Genomshittl. Genomsnittl,

l6senpris i kr l6senpris i kr
per option Optioner per option Optioner
Utestaende per 1 januari 9339 5389 10 667 4200
Tilldelade 0 0 5416 1295
Forverkade 0 o] 0 0
InlGsta 0 0 14 000 -106
Férfallna 14 000 -2000 0 0
Utestdende per 31 december 10720 3389 9339 5389

Not 22 Leasingskulder - Koncernen

2024-12-31 2023-12-31
Forfaller till betalning inom ett ar 38279 40495
Forfaller till betalning senare &n ett men inom 5 ar 67027 84300
Férfaller till betalning senare dn fem ar 38728 7962
Under perioden kostnadsforda leasingavgifter 46122 45924

Bolaget har ingatt hyresavtal fér en distributionscentral i Vdsterds som kommer vara firdigstilld under 2025, avtalet stricker sig till
2032,

Not 23 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter - Koncernen

2024-12-31 2023-12-31
Upplupna l6ner 125 273
Upplupna sociala avgifter 1484 1290
Upplupna semesterléner 4998 4376
Upplupna arvoden 12 226 11923
Ovriga poster 4499 8142
Totalt 23332 26 004
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Not 24 Justering for poster som inte ingar i kassaflédet - Koncernen

2024 2023
Avskrivning pa balanserade utgifter 6297 4388
Avskrivning pa férbattringsutgifter 1515 1039
Avskrivning pa inventarier 1443 988
Avskrivning bilar 21779 27 545
Avskrivning hyreskontrakt 21372 17 345
Avskrivning kylda paketskap 0 547
Avyttring av inventarier 1294 0
Nedskrivning kylda paketskap 1278 1685
Nedskrivning inventarie 0 0
Valutajustering -325 174
Totalt 54 655 53711
Not 25 Nettoomsittning - Moderbolaget
Moderbolaget 2024 2023
Transporttjénster 380943 367 969
Tech-plattform 14 393 13925
Totalt 395 337 381894
Moderbolaget 2024 2023
Sverige 387 409 368 534
Danmark 5186 12 300
Fintand 84 a1
Norge 2068 583
Ovriga Europa 590 436
Totalt 395 337 381894
Not 26 Ovriga rorelseintikter - Moderbolaget
Koncernen 2024 2023
Ovriga rorelseintikter uppdelade pé intdktsslag
Hyresintgkter 830 865
Erhalina bidrag 272 208
Forséljning av fordon 2270 567
Tjénster inom koncernen 11155 16 578
Valutakursvinster 108 214
Ovriga 2 406 4655
Totalt 17 040 23 086
Not 27 Ersattning till revisorerna - Moderbolag
Ersdttning till revisorerna 2024 2023
Nexia Revision Stockholm
- Revisionsuppdraget 366 406
Summa 366 406
Not 28 Personal - Moderbolaget
Kostnader for ersattningar till anstéllda 2024 2023
Léner och andra ersdttningar 38318 33665
Sociala avgifter 12215 12 569
Pensionskostnader 4 856 4041
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Summa 55388 50275

Styrelse och verkstillande direktor

Léner och andra ersattningar 2143 1898
Sociala avgifter 566 596
Pensionskostnader 496 392
Summa 3206 2 886

Ovriga ledande befattningshavare, 6 st (4 st)

Loner och andra ersattningar 5862 4028
Sociala avgifter 1842 1265
Pensionskostnader 1278 443
Summa 8981 5736
2024 2023
Medelantalet anstéllda Med't.eltalet . Med:altalet .
anstéllda Varav mén anstallda Varav min
Moderbolaget 63 43 60 41
63 43 60 41
Kénsfordelning i moderbolaget for
styrelseledaméter och dvriga ledande befattningshavare
2024 2023
Antal pa Antal pa
balansdagen Varav min balansdagen Varav mién
Styrelseledamoéter 6 5 5 5
Verkstillande direktdr och 6vriga ledande befattningshavare 7 5 5 4

Erséttningar och villkor fér ledande befattningshavare

Ersattning till verkstillande direktdren och andra ledande befattningshavare utgérs av grundién. Med andra ledande
befattningshavare avses de personer som tillsammans med verkstillande direktéren utgor

koncernledningen.

Avgangsvederlag

Verkstéllande direktdren har en uppsagningstid pa 12 manader ifall uppségningen #r fran koncernens sida och om verkstillande
direktéren viljer att avsluta sin anstallning dr uppsagningstiden 6 manader.

Not 29 Rénteintiikter - Moderbolaget

2024 2023
Rantor inom koncernen 12 368
Ovriga ranteintakter 2701 2810
Summa 2712 3178
Not 30 Inkomstskatt - Moderbolag

2024 2023
Aktuell skatt 0 0
Uppskjuten skatt 2323 6221
Total skatt 2323 6221
Resultat fére skatt -11451 -31074
Skatt 20,6% (20,6%) 2359 6401

Skatteeffekter av:
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Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -36 -180
Arets redovisade skattekostnad : 2323 6221
Not 31 Immateriella anléiggningstillgangar - Moderbolaget
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
2024 2023

Ingdende anskaffningsvarden 31065 19525
Inkop 10932 11539
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 41997 31065
Ingdende avskrivningar i -11070 -6 682
Arets avskrivningar -6 297 -4 388
Utgaende ackumulerade avskrivningar -17 368 -11 070
Utgdende redovisat varde 24629 19994
Not 32 Forbattringsutgifter pa annans fastighet - Moderbolaget

2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvirden 7 883 0
Ink6p 178 7 883
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 8062 7883
Ingdende avskrivningar -443 0
Arets avskrivningar -842 -443
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1285 -443
Utgéende redovisat virde 6777 7440
Not 33 Inventarier, verktyg och installationer - Moderbolaget

2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 4962 4994
Ink6p 2249 1009
Utrangeringar och forséljningar -2 829 <1041
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 4383 4962
Ingdende avskrivningar -1273 -486
Arets avskrivningar -1172 -1 028
Utrangeringar och forsaljningar 1501 241
Utgaende ackumulerade avskrivningar -944 -1273
Utgdende redovisat virde 3439 3689
Not 34 Pagaende nyanliggningar - Moderbolaget

2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 192 166
Inkdp 0 26
Fardigstallt under aret 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 192 192
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Not 35 Andelar i koncernforetag

Bolagsnamn Antal/

& Org.nr Site  Kapitalandel Bokfért virde
Gordon Delivery Denmark Aps 41720107 Képenhamn, Danmark 40000 / 100% 58
Gordon Delivery Finland Oy 32360393 Helsingfors, Finland 1000/ 100% 0
Gordon Delivery Norway AS 927759608 Oslo, Norge 400 / 100% 122
Distribution Center Sweden AB 559483-6057 Stockholm, Sverige 250/ 100% 25

2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 2381 2381
Inkép 25 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 2406 2381
Ingaende nedskrivning -2202 -2202
Utgadende redovisat viirde 205 180
Not 36 Fordringar hos koncernféretag - Moderbolag

2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvdrde 657 6518
Tillkommande fordringar 13045 9016
Avgaende fordringar -13702 -14 877
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 0 657
Utgdende redovisat viirde 0 657
Not 37 Andra langfristiga fordringar - Moderbolag

2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 2625 2768
Lamnade hyresdepositioner 2224 0
Lamnade fordonsdepositioner 0 0
(Ovriga limnade depositioner 0 0
Avgéende fordringar 0 -143
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 4849 2625
Utgaende redovisat virde 4849 2625

Not 38 Uppskjutna skattefordringar - Moderbolag

I uppskjutna skattefordringar ingar underskottsavdrag. Koncernen har bedémt att underskottsavdragen kommer att kunna nyttjas
mot framtida skattemdssiga Gverskott. Bedémningen baseras pa beslutad budget. Moderféretaget forvintas ge skatteméssiga
dverskott framat. De skattemdssiga underskotten kan rullas vidare och har ingen forfallodag.

2024-12-31 2023-12-31

Temporar Uppskjuten Tempordr  Uppskjuten

] skillnad  skattefordran skillnad skattefordran

Underskottsavdrag 95 740 19722 84 465 17 400
Totalt 19722 17 400
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Not 39 Likvida medel - Moderbolaget

. 2024-12-31 2023-12-31
Kassamedel 66274 92914
Spdrrade medel 4117 2749
Likvida medel i kassaflédesanalysen 70 392 95 664
Not 40 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter - Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31
Upplupna Iéner 0 110
Upplupna sociala avgifter 1450 1290
Upplupna semesterléner ) 4614 4107
Upplupna arvoden 8954 8 667
Ovriga poster 6 850 14633
Totalt 21 868 28 807
Not 41 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet - Moderbolaget
2024 2023
Avskrivning pa balanserade utgifter 6 297 4388
Avskrivning pa forbattringsutgifter 842 443
Avskrivning pa inventarier 1172 787
Avyttring av inventarier 1328 0
Totalt 9639 5618
Not 42 Disposition av vinst eller férlust
2024-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel:
Overkursfond 213071
Balanserad forlust -97 551
Arets vinst -9129
Disponeras sa att
i ny rékning Overfores 106 391

Not 43 Visentliga hdndelser efter rdkenskapsarets slut

Efter rékenskapsarets slut har styrelsen nyttjat bemyndigande om att utfarda ett teckningsoptionsprogram, 3000 teckningsoptioner

i serie 2025:2028. Tilldelning har vid signering av arsredovisningen inte dgt rum. Lésenpriset per option &r 6 069 SEK.

Teckningsoptionerna &r villkorade av en intjaningsperiod om 3 ar. Fér deltagande i detta program betalar de anstillda som
omfattas av programmet en premie som baseras pa verkligt vérde for tilldelade optioner virderade enligt Black & Scholes. Fér

detta program redovisas saledes ingen kostnad under intjdnandeperioden.
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Not 44 Stillda sikerheter

Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Foretagsinteckning 4 650 4 650
4 650 4 650
Moderbolaget 2024-12-31 2023-12-31
Foretagsinteckning 4650 4650
4650 4650
Not 45 Eventualforpliktelser
Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Borgensatagande 53 802 54 896
Moderbolaget 2024-12-31 2023-12-31
Borgensatagande 53802 54 896

Borgensatagandet dr lamnat for dotterféretags leasingskuld. Den aterstaende leasingskuld som Borgensatagandet avser uppgar per

bokslutsdagen till 4 387 TSEK
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Underskrifter

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkints for utfardande av styrelsen den 9 april 2025. Koncernens resultatriakning
och balansrékning samt moderforetagets resultatridkning och balansrikning blir féremal fér faststéllelse pd Arsstdimman den 8 maj
2025.

Styrelsen och verkstillande direktdren intygar hirmed att drsredovisningen har uppréttats enligt Arsredovisningslagen samt RFR 2
Redovisning for juridiska personer ach ger en rittvisande bild av féretaget stéllning och resultat och att forvaltningsberéttelsen ger
en rattvisande dversikt ver utvecklingen av féretagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vésentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som foretaget star infor. Styrelsen och verkstéllande direktéren intygar harmed att koncernredovisningen har
upprattats enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och ger en rittvisande bild av
koncernens stélining och resultat och att forvaltningsberéttelsen fér koncernen ger en rittvisande Sversikt 6ver utvecklingen av
koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som de féretag som ingér i
koncernen star infor.

Stockholm, daterad enligt nedanstaende digital signatur

Anders Nyberg Johan Frenkner
Ordférande

Per Kéllgarden Magnus Wiberg
Ali Ghoce Kristina Fransson

Verkstillande direktor

Min revisionsberédttelse har lamnats den 9 april 2025

Anders Lundgren

Auktoriserad revisor
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Nexia
Revision Stockholm

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstémman i Gordon Services AB
Org.nr. 559016-9750

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen for Gordon Services AB fér &r 2024.

Enligt min uppfattning har 8rsredovisningen uppréttats i enlighet med
rsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
dret enligt 8rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats
i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden réttvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den
31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassafléde foér
&ret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), s&som
de antagits av EU, och &rsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen
ar forenlig med 8rsredovisningens och koncernredovisningens évriga
delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstémman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och for koncernen.

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Jag ar
oberoende i forhllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed | Sverige och har i Gvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrackliga och
dndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstidllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger
en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad géller
koncernredovisningen, enligt IFRS sdsom de antagits av EU. Styrelsen
och verkstéllande direktdren ansvarar dven f6r den interna kontroll
som de bedémer &r nédvandig for att uppratta en &rsredovisning och
koncernredovisning som inte inneh8ller ngra visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av 8rsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direkt6ren fér bedomningen av
bolagets och koncernens férméga att fortsétta verksamheten. De
upplyser, nér s& &r tillampligt, om férh8llanden som kan péverka
forméagan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har n8got realistiskt alternativ
till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mél &r att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberéttelse som
innehdller mina uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hig grad av
sdkerhet, men &r ingen garanti fér att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alitid kommer att uppticka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns.

Felaktigheter kan uppst& p8 grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i 8rsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvéander jag professionelit omdéme
och har en professionellt skeptisk instdlining under hela revisionen.
Dessutom:

» identifierar och bedomer jag riskerna for vésentliga felaktigheter i
drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror p4
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningstgérder
bland annat utifr@n dessa risker och inhd@mtar revisionshevis som &r
tillrdckliga och @ndamalsenliga fér att utgdra en grund fér mina
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till
féljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som
beror p8 misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information
eller dsidoséttande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for min revision for att utforma
granskningsatgérder som &r lmpliga med hénsyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den
interna kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvénds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direkt6rens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

« drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktbren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av 8rsredovisningen och koncernredovisningen. Jag drar
ocksd en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns ndgon vésentlig osékerhetsfaktor som avser
s&dana héndelser eller f6rh8ilanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets och koncernens forméga att fortsitta verksamheten. Om
jag drar slutsatsen att det finns en vésentlig osékerhetsfaktor, méste
jag i revisionsberéttelsen fasta uppméarksamheten p8 upplysningarna i
drsredovisningen och koncernredovisningen om den vésentliga
osékerhetsfaktorn eller, om s&dana upplysningar &r otillréickliga,
modifiera uttalandet om &rsredovisningen och koncernredovisningen.
Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhdllanden gora att ett bolag och en koncern inte léngre kan
fortsatta verksamheten,

» utvédrderar jag den Gvergripande presentationen, strukturen och
innehdllet i 8rsredovisningen och koncernredovisningen, diribland
upplysningarna, och om drsredovisningen och koncernredovisningen
dterger de underliggande transaktionerna och héndelserna p8 ett sitt
som ger en réttvisande bild.

» inhamtar jag tillréckliga och &ndamélsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen i enheterna eller
affdrsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Jag ansvarar for styrning,
Overvakning och utférande av koncernrevisionen, Jag ar ensam
ansvarig for mina uttalanden.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten f6r den. Jag méste ocks8
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag
identifierat.

Arendereferens: 3259661
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
foérfattningar

Uttalanden

Utéver min revision av 8rsredovisningen och koncernredovisningen
har jag dven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande
direkttrens forvaltning fér Gordon Services AB fiir 8r 2024 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktéren ansvarsfrihet fér rékenskapséret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Jag &r
oberoende i férhdllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och
andamaélsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller p3 storleken av bolagets
och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortiopande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation ar utformad s& att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i Gvrigt
kontrolleras pd ett betryggande sitt. Verkstéllande direktéren ska
skota den l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de 8tgérder som dr nédvindiga for
att bolagets bokfdring ska fullgéras i 6verensstdmmelse med lag och
for att medelsfGrvaltningen ska skétas p8 ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Mitt mél betraffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis f6r att med
en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot
eller verkstallande direktdren i ndgot visentligt avseende:

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

 pd ndgot annat sitt handlat | strid med aktiebolagslagen,
&rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mél betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sékerhet beddma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptéacka tgérder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
jag professionelit omdéme och har en professionellt skeptisk
instélining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forust grundar sig
framst pd revisionen av rékenskaperna. Vilka tilkommande
granskningsatgérder som utfors baseras p& min professionella
bedémning med utgdngspunkt i risk och vésentlighet. Det innebér att
jag fokuserar granskningen p8 sdana 8tgérder, omraden och
forhdllanden som &r vasentliga for verksamheten och déar avsteg och
Overtradelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Jag
gdr igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
dtgérder och andra férh8llanden som &r relevanta fér mitt uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag fér mitt uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust har jag
granskat om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 9 april 2025

Anders Lundgren
Auktoriserad revisor

Arendereferens: 3259661
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