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Instabee Holding AB

Arsredovisning och Koncernredovisning
Rakenskapsar 2023

Faststéllelseintyg

Undertecknad verkstéllande direktor och styrelseledamot’i instabee Holding AB intygar att resultatrékningen
och balansrikningen [ drsredovisningen f6r moderbolaget samt koncernresultatrikningen och
koncernbalansrakningen har faststalits pa drsstamman den 28 juni, 2024. Arsstdmman beslutade att
godkdnna styrelsens forslag till hur viristen ska disponeras. Jag intygar ocksa att innehéllet i arsredovisningen
och revisionsbherittelsen och évriga bifogade handlingar stdmmer éverens med originalen.
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Férvaltningsberiittelse
Information om verksamheten

Styrelsen ochverkstillande direkt8ren fir Instabee Holding
AB{nedan benfimnt: Instabee) avger-hérmed &rs- och
koncernredovisning fér rikenskapsaret 2023,
Moderféretaget har sitt site I Stockholm. Arsredovisningen
dr upprittad I svenska kronor, samtliga redovisade belopp
ari tusentals kronor ony inget annat anges,

Instabee utvecklar tekniska l6sningar som gor det majligt
for e-handelsbolag att erbjuda sina kunder en hig
serviceniva ochen smidig, hallbar och kundanpassad
shopping- och leveransupplevelse,

2023 drdet férsta hela dret under den gemensamma
Instabee-flaggan. Med véra tre konsumentinriktade
varumiérken, Budbee, Instabox och Porterbuddy, bygger vi
vidare pa vart arv av konsumentinriktade och hallbara sista
milen-leveranser.

Vira kundorienterade och teknikdrivna lésningar mojliggtrs
av vra engagerade och begdvade medarbetare | Sverige,
Danmark, Finland, Morge och Benelux, och under 2023
uppnadde vi nigra spektakuldra milstolpar som bolag.
Framover kommervi fortsdtta utmana konventionella
leveransféretag, och vi &r stolta éver att sdtta enny
standard fér leveransldsningar | branschen.

instabee i siffror
e 3 konsumentinriktade varuméarken
1121 anstéllda i medeltal
44 miljoner potentiella kunder
{Over 1100 handlare erbjuder Instabees service
Cirka 5 500 paketskap
6 marknader

® @& & & @

Véar féretagsmodell
Instabee far betalt fran handlare Tor att utféra leverans.
Stegen fran bestilining till leverans bestdraw:

1. Konsumenten gdr ett kiip hos handlarens
webbshop och véljer leveransmetod. En order
skapas.

2. Handlaren paketerar orderm.

3. Paketet transporteras till ndérmaste
sorteringsterminal,

4. paketet scannas och sorteras i terminalen for
optimerad leveranseffektivitet.

Teansaution 0922211585T5199741483
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5, Kundanpassade val-fér leverans, byte av
utldmningsskip, byte av leveranstidpunkt eller
byte mellan hemleverans och skip.

6. Leverans till hemmet eller till utlimningsskip.

Returer hanteras pa motsvarande sitt men I omviind
ordning.

Tre konsumentvarumaérken

Instabox

Instabox ger en okomplicerad frakiupplevelse dir
bestéllaren-kan 4 sitt onlinekdp levererade till ett paketskip
och:enkelt himta det genom att ange en kod eller 13 det
levererat hem till dig. Naturligtvis erbjuds dven returervia
Instabox. Alla tjdnster dr tillgéngliga i Sverige, Danmark och
Norge.

Budbee

Budbee erbjuderbekvima e-handelsleveranser och returer,
antingen till bastéllarens hem eller till ett valfritt skap.
Tjénsten finns 1 Sverige, Danmark; Finland, Nederldnderna
och Belgien och har-en inbyggd konsumentapp och flera
alternativ for leveransanpassning.

PorterBuddy

Med Porterbuddy far bestéllaren sitt onlinekdp levererade
dnda till din doer vid den bestilida tidpunkten. Bestéllaren
kan folja leveransen vig sparningstinken och bestdllaren har
dven tillgdng till funktioner som konsoliderade leveranser.
Porterbuddy &r tillgdnglig for konsumenter i flera storstader
i Norge.

Arets fraktbolag 2023

| dacember 2023 offentliggjorde Prisjakt, en pris-och
produktjimforelse tidnst produktjdmfarelsetjdnst, vinnarna
i tavlingskategorin “Arets fraktbolag”, en kategori som
lanserades under 2022 for att uppmirksamma fraktens
betydelse f6r kundupplevelsen nir man handlar pa natet.
For andra dret i rad sikrade Instabox i Sverige och
Porterbuddy i Norge titeln “Arets fraktholag”. En
presentation som har sdrskild betydelse f6r oss pé Instabee,
dé& vinnarna utses baserat p& konsumenternas rbster, Vi 8r
oerhort stolta dver detta bevis pd vart engagemang for att
tillhandahélla exceptionella tjdnster for vira konsumenter.

Koncernen
Ar 2023 bestdr koncernen av moderbolaget, instabee
Holding AB, samt 19 (22) heldgda dotterbalag | Europa.

Signerat FH, AP, MR, JHAB AL CT ML
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Ar 2022 bestod koncernen, under perioden 1 janivari 2022
till den 30 oktober, av Instabox Holding AB med
dotterbolag. Frén och med forviirvstidpunkten 1 november
2022 tillkom Budbee Holding AB med dotterbolag. Under
2022 presenteras koncernens rapport Over resultatet,
koncernens rapport dver finansiell stéllning, koncernens
rapport dver kassafltdet samt tillhGrande noter for Instabox
Holding AB med dotterbolag I'sin hethet for rikenskapsaret
medan Budbee Holding AB med dotterbolag &r del av
koncernredovisningen under perioden 1 november 2022 till
31 december 2022,

Visentliga hiindelser under dret

2023 var ett mycket hindelserikt ar for Instabee som
priglades av arbetet med integrationen av Budbee och
Instabox. Bolagets medarbetare giorde starka insatser i
integrationsarbetet f&r ett gemensamt Instabee och for att
positionera foretaget for fortsatt tillvéxt och en ledande
position I de marknader i vilka vi verkar

Nedan beskrivs viisentliga hiindelser i koncernen:

#  Underslutet av 2022 fiyttade Instabox in i Budbees
huvadkontor i Stockholm och under inledningen av
2023 foljde resterande marknader efter med
gemensamma kontor,

® Under2023 har manga projekt startats med syfte
att integrera och effektivisera den operativé
verksamheten. Detta innebar bland annat att
skalférdelar i form av nyttjande av
sorteringsterminaler for alla varumarkena,
effektivisera sortering samt effekiivisering av
skdp-och hemleveransrutter.

# | 'marsingick instabee ett samarbete med den
storsta matvarubutikkedjan i Danmark, Coop. Till
en borjan installerades ett 30-tal paketskdp runtom
I landets butiker.

& loktoberinstalleradesdet alira forsts
utomhusskdpet | Nederldnderna. installationen av
detta skip utgjorde ocksa da skdp nummer 500

e Nya moderna terminaler dppnades under dret i
Orebro {juli) och Vantaa i Finland {oktober).

#  Flera utkningar av vdr geografiska tickning
skedde under aret, bland annat | Sverige, dédr 750
D00 ytterligare svenskar under dret kunde nyttja
vara tiinster. | Finland kan nu ytterligare 300 000
manniskor uppleva Instabees tjdnster. | Norge
inledde vi skdpleveranser { Trondhelm, Bergen och
Stavanger i Norge, vilket 8kade rackvidden med
mer dn 800 000 personer,

® Under dret tog vi fortsatta steg for att framja en
cirkulér ekoriomi och ingick flera nya samarbeten

Transaktion (8222115557519078143

med marknadsplatser fér handel mellan
privatpersoner, s kallad C2C {Consumer To
Consumer).

& Tillf8ljd av samgdendet mellan Instabox och
Budbee har antalet enheter reducerats. Bolag utan
eller med ringa verksamhet som tickts av annat
koncernbolag har avvecklats. Till 18ljd av detta
avvecklades under dret bolagen IBX Logistik AB,
Instabox Belgium BV och Instabox France SAS.

¢ Instabee Holding AB bytte under 2023 VD till Alexis
Priftis.

Firetagets forvintade framtida utveckling

Marknaden for paketieveranser paverkades av det allminna
svaga ekonomiska laget under 2023. Dentotala
g-handelsmarknaden i Sverige minskade med 2% for heldret
2023 jamfort med 2022, Vissa kategorier av paketleveranser
dkade dock kraftigt, exempelvis apoteksbranschen som
vixte med 17%. 2023 var ocksd ett dr di Instabees
paketskapsaffir fortsatte vixa. Instabees paketskdp &r vl
positionerade for framtiden och koncernen som helhet
firviintas ta andelar pa marknaden.

E-handeln férviintas ha en positiv utveckling de kommande
12-24 ménaderna och tack vare samgiendet mellan
Instabox och Budbee under 2022, 53 dr Instabee mycket vl
positionerat for fortsatt kraftig tillvixt. Det
integrationsarbete och effektiviseringsatgdrder som
genomférts och'synergier som realiserats under 2023 har
getten bra grund for fortsatt tillvaxt. Detta | kombination
med att Instabee dr i framkant géllande tekniskt innovativa
I6sningar med en skalbar teknisk plattforim, gr att det finns
mycket goda forutsittningar for fortsatt internationell
tillvéxt,

intiikter, kostnader och resultat

Nettoomsattningen i lnstabee koncernen uppgick till 2 501
MSEK {1 462) MSEK. Ovriga rorelseintikter var i niva med
foregiende droch uppeick till 52 MSEK (2022:62) MSEK.
Jamfdrelsedret 2022 paverkades av att Budbee koncernen
endast inkluderades fran forvdrvstidpunkten vilket
medférde att enbart 2 manader paverkade
resultatrikningen.

Arets rorelseresultat uppgick till en forlust om -4 222 MSEK
{2022: -4 496 MSEK). Arets rérelseresultat exkiusive
nedskrivning av goodwill uppgick till en fériust om -826
MSEK {2022: -1 062 MSEK).

Utifran genomfort nedskrivningstest har nedskrivning skett
av koncerngoodwill med -3 396 (2022: -3 434) MSEK vid

Sipnerat FH, AP, MR, JH, AB, AL CT, ML
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&rsbokslut samt fér Moderbolaget skriva ned aktieri
dotterbolag med -7 289 MSEK {2022: -6 037 MSEK},
Nedskrivning av koncerngoodwill respektive andelari
dotterforetag foranleder inte kassaflédespiverkan,

Utvecklingsutgifter

Instabee investerar fortlopande { vidareutveckling av
verksamhetens plattform, konsumentappar samt
ITinfrastruktur dé detta 8r en grundldggande del av
Instabees tidnsteerbjudande. Linder &ret har 72 MSEK
(2022: 70 MSEK) av utvecklingskostnaderna balanserats.

Likviditet och finansiell stéllning

Under dret har arbete pagitt med synergiarbete frin
samgaendet mellan Ihstabox och Budbee. Det operativa
kassafitidet;, likvil det totala kassafiddet, var fortsatt
negativt. Externa 1an 3terbetalas under &ret medan ett
konvertibellan utfirdades for att sikerstilla likviditeten,
Likvida medel uppgick vid &rets utgng till 101 MSEK {2022:
454 MSEK). Eget kapital pdverkades negativiav
nedskrivnign av goodwill med 3396 MSEK (2022: 3 434
MSEK) vilket dock inte paverkade kassaflédet; Eget kapital
uppgick till 2 372 MSEK {2022: 6 534 MSEK).

Personal

Antalet genomsnittliga anstillda minskade med 10% under
aret, fran 1 242 anstéllda ar 2022 till 1.121 anstélida ar
2023, varav 301 {383) varkvinnor:

Agarforhalianden
Agare som #ger 10% eller mer av aktierna i bolaget dr:

] Kinnevik Online AB (org.nummer; 556815-4958)

Halibar utveckling

Instabees fokus pa hallbarhet &ren lAngsiktig investering 1
framtiden. Hallbarhet har varit en av grundpelarna | bade
Budbees och Instabox filosofi frén borjan. Instabee strivar
alltid efter att forbittra verksamheten med nya och
innovativa [gsringar for att mojliggdra forbittringar som
gynnar hallbarheten pa fang sikt.

Vi tar vart ansvar pa allvaroch strivar efter att vara ledande
tomvandling av transportbranschen som helhet, med malet
att minimera vart bidreag till den globala uppvirmningen och
soclala ordttvisor for att skapa en béttre levnadsmiljo. Vi
jobbar enligt en ESG-strategl (Environment, Social and
Governance) och har under 2023 uppnadd flera viktiga
millstolpar;

Transaktion §9222115557519878183

g
e

Milje
e Science based targets commitment
® Nederldnderna elbil strategi
e Fleranya C2Ckunder - cirkuldr ekonomi
e  Miljdanpassning av sorteringsterminaler {till ex
Vantaa och Orebro}
Socialt ansvar

¢ Kollektivavtal Sverige

e FEtablering av koncernintern vision for betarbetare

¢  Manga initatly, som interna triningar, inkluderat i
iBnerevision, manager review osv Osv:

Styrning
& Visselblasarfunktion for hela organisationen
& - Alla instabee kontor i-alla marknader 4r 150 27001
certifierade
®  Forstdrkning av arbete med privacy compliance

Instabee har valt att uppritta moderbolagets och
koncernens lagstadgade hallbarhetsrapport enligt
Arsredovisningslagen (6 kap 118) som en fran
arsredovisningen separat rapport, Hallbarhetsrapporten
omfattar dven samtliga dotterbolag. Merinformation finns
pa www.instabee.com.

Visentliga hiindelser efter rapportperioden

Bolaget har genomifort ett antal dtgdrder for att realiserd de
synergier som 1&g till grund for samgdendet, exempelvis:

& Arsbiidget, inklusive en finansieli plan tillsammans
med associerade projekt och aktiviteter for att
stéitta denna plan, skapades under januari. Méalet
med planen &r att kraftigt férbéttra l6nsamheten
under dret med mélet att ta gruppen till [6nsamhet
undersenare delen av 2024. Under det férsta
kvartalet 16pte aktiviteter och projekt generelit
enligt plan och det faktiska finansiella resultatet i3g
i linje med 3rsbudgeten.

#  Finansiering av verksamheten stérktes under
aprilfmaj; framfbr allt genom existerande
aktiedgare med mal att ticka gruppens
kapitalbehov fram till till den tidpunkt lénsamhet
prognostiserats.

e Konvertibla skulder sormystilides ut under 2023 har
konverterats till aktier under perioden aprilfmaj
2024.

Signerat FH, AP, MR, JH, ABAL, CT, ML



Farslag till disposition av fritt eget kapital

Styrelsen foresiar att medlen disponeras enligt foljande (SEK):
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‘a\:g_ Overkursfond 18136752017

@ Balanserat resultat -6 037194 247

f‘{:é: Arets resultat 7131627 736
4967 930034

Disponseras s3 att;

. | ny-rikning Gverfores 4967930 034

4967930034

Den ordinarle drsstdmman kommer att hallas 28 juni 2024,

Transaktion 09222115557519378183 Signerat FH AP, MR, JH, AB, AL CT, ML
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Koncernens rapport dver resultat

T 2023-01-01, 20220101
Belopp | TSEK Mot | 420231231  -2022-12-31
Nettoomsi#tining 6 ) 2001652 1462 754
Aktiverat arbete fér egen rikning 18 C o708 51 265
Owriga rérelseintikier 7 62 996 62139
Kostnad s&ld tjinst 8 ~1340 761 -10328721
Bwriga externa kostnader 9,10 |  -245562] ~180 023
Personalkostnader 11,12 774788 924124
Av-och hedskrivningar av materielia ‘ ) _
anlsggningstiflgdngar och immateriella 17,18,19,26 | —3960 929 -3 608 706
tillg&ngar :
Ouriga rorelsekostnader 13 - 42599 ~316 762
Rorelseresuitat -4228286,  -4496328
Finansiella intikter W 1196720 1246
Finansiela kostnader 15 1. -132471 ~124716
Resultat fore skatt - 4164 038 -4619798
skatt 6 |- 24323 47795
Arets resultat 4139714 -4 572,002
Hanforligttill: S
Moderféretagets aktletigare w4139 714 - 4572002
Koncernens rappart Gver totalresultat Not 2023 2022
Arets resultat v»-4139714_ -4 572 002
Gvrigt totalresultat
Poster som kan §terféras ti resultatet: o
Arets omrdkningsdifferens . -9938 - 17100
Arets totalresultat - -4149652]  -4589102
Hanforligt titl:
Moderféretagets aktesgare - 4149 652 -4 589102
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Koncernens rapport dver finansiell stéllning

Belopp | TSEK Not | 20231231  2022-12-31
TILLGANGAR

Anlggningstillgingar L

Immateriella anléggningstiligdngar 19 1 108 961 1282824
Goodwil] 2 1146 044 4554514
Materiella anldggningstiligingar 17 | 537754 689523
Nyttjanderittstiligingar 18 © 516 214 589 955
Andra finansieila anldggningstillgngar 20 62136 54635
Uppskiuten skattefordran 21 . 5420 1966
Summa anlliggningstiligngar " 3376510 7173417
Omsiittningstilighngar

Andra finansiella tillgdngar 20 G 106 401
Kundfordringar 6,22 314 896 284903
Owriga fordringar 27 822 94 767
::::;.Igs:rtalda kestnaderoch upplupna - ' 46'(161‘5 103 438
Likvida medel 2 101 460 454081
Summa omsittningstillgingar 537 240 1042488
Summa tillgingar ; 3913 756 8215908
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EGET KAPITAL OCH SKULDER Not | 20231231 20221231
Eget kapital

Aktiekapitai 25 67 67
Gwrigt tilskjutet kapital - 11587157 11614 248
Omrikningsreserv 28 | -26489 - 16551
Balanserad forust inklusive drets resultat Jg188 185 -5 071928
Summa eget kapital 2372548 §525 835
Lingfristiga skulder (

Skulder titl kreditinstitut 30 0 339734
Uppskjuten skatteskuld 2 196 886 240 464
Leasingskuider 3 383787 420 111
Summa I&ngfristiga skulder 580 673 1000 310
Kortfristiga skulder R
Leverantdrsskulder 32 176 987 184 250
Skulder till kreditinstitut 30 e 4992
Konvertibelldn 30 418 207 o
Leasingskulder 31 128 884 ] 151386
Bvriga skulder 32 75 950 60111
Aktuella skatteskulder C e 7124
:Jniig:;grna kostnader och forutbetalda 3 - 159575 281 898

i
Summa kortfristiga skulder 960 527 689 761
; »
Summa eget kapital och skulder | 3913750 8215906
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Koncernens rapport tver fordndringar | eget kapital

Summa eget
Balanserad kapital hénférligt
resultat il
£] registrerat Owrigt tillskjutet - inklusive Grets moderfiretagets
Belopp FTSEK Aktiekapital aktlekapital kapital resultat” Omrdkningsreserv aktiedigare
Ingdende balans 2022-01-01 446 750,135 - 488 585 549 262 545
Skifte av koncernmoder - 446 - 446
Bolagshildande 25 25
Summa av férindring | koncern - 421 0 o ] - 421
Arets resuitat . ~ 4571395 - 4571395
Ovrigt totalresultat -20533 ~20533
Summa totalresultat i 1] -4.571395 ~20533 -4591928

Transaktioner med dgare:
Nyemission 42 10823837 10823878
Emission av kanvertibel 79667 79667
Emission avteckningsoptioner 1234 1234
Aterkdp av teckningsoptioner -2 555 - 2555
Emission av personaloptioner 141 141
Emissionskestnader - 38210 ~38 210
Summa transaktioner med dgare 42 10864 113 0 (1] 10864 154
Utgdende balans 2022-12-31 &7 11614248 -5 059 980 «19984 6534 350
Réttelse av fel {efter skatt) - 11948 3433 - 8515
Utgdende balans 2022-12-31 67 o 11614 248 ~5071928 -16551 6525835
tngaende balans 2023-01-01 67 0 11614 248 -5071928 ~ 16551 6525835
Omklassificering - 23:456 23456 0

Justerad ingde
33000 fﬁ nde balans per 67 0 11500792  -5048472 -16551 6525835
Awyttring/fitkvidation av enhet 0
Arats resultat -4139714 ~4139 714
Ovrigt totalresultat ~9938 -9938
Summa totalresultat o 0 0 ~4 139714 ~9938 ~-4149 652
Transaktioner med dgare; g
Nyemission [ 1456 1456
Aterksp avteckningsoptioner -3 887 -3 887
Aterkép av personaloptioner « 705 =705
Emissionskostnader - 498 - 498
Summa transaktionar med dgare 0 0 ~3:634 ] 0 =3634
Utgdende balans 2023-12-31 67 0 11587157 - 9188 186 ~ 26489 2372549
4
15

Transaktion 08222115557515978183
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Koncernens rapport tver kassaflide

Belopp I TSEK not! 2003 2022
Resultat fére skatt E -4164038) -4619798
Justeringat for &) kassaflodespaverkande poster: 35 | 3847 4585 3939419
Betald inkomstskatt -3700! 48 666
::srs:::i;::::; :!en lspande verksamheten fore forindringar ; - . 320230 a7
Féréndringar i rérelsekapital ; .

Okning({=)/Minskning(+) av rorelsefordringar ‘ 36 ?605 377321
Okningt+)/Minskning{~}av rérelseskulder - 118 803 109 678
Kassaflbde fran den ldpande verksamheten 402322 - 889355
Investeringsverksamheten o

Férsiljning av materiella antdggningstillgangar 17 10812 5539
Forviry av materiella-anldggningstillgngar 17 e 10’939? ~252 928
Forviiry av immaterielia tilgingar 19 | o 9968
Investeringar | Gvriga finansiella-anldggningstiligdngar 20 ' i"- i1 73{}5 -23117
Avyttringar av andra finansiella anldgeningstiligingar 20 K : _'ii(l 244 0
Investering | Suriga immateriella tillgangar s -51265
Rorelseftrviry » 0 154 638
Avyttring av dotterbolag K ' i1j ~ 20482
Kassafibde fran investeringsverksamheten ; - 26622 - 197582
Finansieringsverksamheten o

Upptaget konvertibelidn 30 ! 533100, 0
Aterbetalning av lan kreditinstitut 30 l ' -344726 0
Amiorteringar {&n kreditinstitut 30 , ' P QI ~4111
Amortering leasingskulder 18 ~ 160009 ~140958
Myemission ‘ 0 1500699
Emissionskostnader i =498, -38210
Likvid fran teckningsoptioner 29 - -3137] 1322
Kassafliide fran finansleringsverksamheten i 24 731: 1316098
Arets kassaflade | Lasoes. 219162
Likvida medel vid &rets barjan L 454081/ 236172
Valutakursférdndringar i liovida medei : ~1 6523 -1252
Likvida medel vid drets slut { 101 460‘ 454081

Transakiion (8222115557519978183
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Moderforetagets resultatrdkning

2023-01-01]  2022-09-16
Belopp I TSEK Not - ~2023-12-31 -2022-12-31
Owriga-extema’kostnader g ' .78 o
Rérelseresultat . =78 0
Resultat frin andelari Koncernforetag 38 Af?’289-271 -6 037 194
Gwriga rinteintikter och liknande 14 " 204628 o
resultatposter S .
Rintekostnader och liknande resultatposter 15 “ 66907 ¢
Resultat fore skatt -7 131628 -6037 194
Inkomstskatt D ]
Arets resultat -7131 628 -6 037 194
Moderbelagets rapport Susr totalresultat Not 2023 2022
Arats resultat -7131628 -6037 194
Burigt totalresultat :
Poster som kan dterfaras till resultatet: P R

3 o
Arets totalresultat E -7.131 628 6037 194
E . i

Hanforligt dil: :
Moderforetagets akticligare % L-7'131 628 -6037 194

10
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Moderforetagets balansrikning

Belopp | TSEK 2022-13-31
TILLGANGAR
Anldggningstiligingar
Andelari koncernforetag 12 099 944
Summa anfiggningstillgdngar 12099944
Omsiittningstillgdngar
Fordringarhos konécernforetag
Kassa och bank
Summa omsittaingstillgdngar
Summa tillgangar 12099 944
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kopital
Aktiekapital 67
Fritt eget kapital
Overkursfond 18 137 072
Balanserad vinst eller foriust 0
Arets resultat -6 037194
Summa eget kapital 12099544
Kortfristiga skulder P
Konvertibelldn g o
Upgplupna kostnaderoch férutbetslda 3 o
intakter P
Summa korifristiga shulder ; 0
:
:
Summa eget kapital och skulder f 12095944
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Maoderforetagets rapport Sver foriindringar i eget kapital

Surnma eget kapital
Bala ad forlust Inklusi
Belopp i TSEK Aktiekapital Berkursfond oo ac orust mdusive héinférligt til
drets resultat " ..

moderforetagets aktiedgare
Bolagsbildande 2022-03-16 25 4] 25
Arets resultat 0 0 6037194 -6037 194
Summa totalresultat 1] ] -6 037194 -6 037 194
Transaktioner med dgare:
Nyemission 42 18137072 ] 18137113
Sumina trans
S aktioner med a2 18137 072 o 18137 113
gare
Utgdende balans 2022-12.31 67 18132072 -6037 194 12099944
ingaende balans 2023-01:01 67 18137072 -5037 194 12 0899 944
Arets resultat 0 0 7131628 7131628
Summa totalresultat g ] -7 131628 -7131 628
Transaktioner med dgare:
Aterkéip av personaloptioner 0 320 ] ]
?umma transaktioner med o 320 o o
dgare
Utghende balans 2023-12-31 67 18136752 -13168 822 4 967997
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Moderforetagets rapport dver kassaflode

2023-01-01

2022-09-16
-2023-12-31 - 20221231
Not | S :
Rirelseresultat -78 0
Justeringar for j kassaflddespdverkande poster; 35 5 o
Upplupne dvriga kostnoder 75 o
o
Kassafldde frin den [6pande verksamheten fore . 3 0
fordndringar av rorelsekapital |
Kassaflde frin den l6pande verksamheten -3 o
: ]
Finansieringsverksamheten P :
Inlésning av teckningsoptioner % +318 0
Emission av konvertibelldn ’ 533310 0
¥
Utstélida [an till koncernféretag L0 -532909 0
. a . :
Kassaflode fran finansieringsverksamheten I 8t 0
|
Arets kassafiode : 78 0
Likvida medel vid drets bérjan ; o
Likuida medel vid drets slut 24 a 78 0

Transakbon 092221 I585TH1949TRIAS

N/

Slgrierat FH, AP, MR, JH, AB, AL CT, ML
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Noter

1. Aliman information

Instabee Holding AB med organisationsnummer 559397-0782
drett aktiebolag registrerat i Sverige med séte i Stockholm.
Instabee Holding AB registrerades den 16 september 2022,
Detta dr den andra drs- och koncernredovisning som
upprittas. Férsta drs- och koncernredovisning som
upprattades avsag ett forkortat rikenskapsér avseende
perioden 16 september 2022 till 31 december 2022 medan
den andra drs- och koncernredovisning avser 12 manaders
perioden 1 januari 2023 till 31 december 2023; Se vidare
under redovisningsprinciper nedan for beskrivning av
forutsdttningarna for konsolidering. Adressen till
huvudkontoret dr Hilsingegatan 40, 113 43 Stockholm,
Foretaget och dess dotterféretags {("koncernen") huvudsakliga
verksamhet omfattar utveckling av mjukvara fér koordinering
ochoptimering av e-handel samt e-handelsleveranser.
Koncernens sammanséttning framgér av not 39.

De finansiella rapporterna presenteras | tusental svenska
kranor (TSEK) om inget annat anges.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for
utfdrdande av styrelsen ochiverkstillande direktbren den dag
som framgdr av de elektroniska e-signaturerna. Koncernens
rapport tver resultat och Ovrigt totalresultat och rapport Gver
finansiell stdilning och moderbolagets resuitat- och
balansrakning blir foremal for faststillande pa drsstimman
den 28 juni 2024.

Givet det ekonomiska och verksamhetsméssiga utfallet som
framgar av denna drsredovisning och vad som framkomimit till
styrelsens kinnedom 8r styrelsens uppfattning att det inte
foreligger ndgot hinder att fortsétta bedriva verksamheter
vidare enligt fastlagda strategier och att fullgbra sina
forpliktelser pd kort 6ch lang sikt.

2. Viktiga redovisningsprinciper

Grund for upprittande

Koncernredovisningen haruppréttats i enlighet med de av EU
antagna International Financial Reporting Standards {IFRS)
sammt tolkningar fran IFRS Interpretations Committee {IFRIC).
Vidare tillimpar koncernen Arsredovisningslagen och Radet
for hallbarhets- finansiell rapporterings rekommendation RFR
1, Kompletterande redovisningsregler for koncerner,

De finansiella rapporterna har upprattats baserat pd
anskaffningsvirde; forutom vissa finansiella instrament vilka
virderas till verkligt virde i slutet av varje
rapporteringsperiod, vilket beskrivs ndrmare |
redovisningsprinciperna nedan.

Trarsaktion 05222115557519978183 Signierat FH, AF, MR, JH, AB, AL, €T, ML

Koncernredovisningen har upprittats utifran antagandet om
fortlevnad {going concern).

Forutsdttningar féir konsolidering

Instabee Holding AB registrerades den 16 september 2022,
Moderbolaget bildades i samband med férvérv av
verksamheterna [ Instabox Holding AB samt Budbee Holding
AB och var det bolag som legalt forvirvade dessa respektive
verksamheter. Sammanslagningen skedde genom att Instabee
Holding AB emitterade aktier till aktiedgarna I Instabox
Holding AB respektive aktiedgarna Budbee Holding AB
motsvarande bedtmda verkliga varden. Instabox Holding AB
identifierades som férvirvare av Budbee Holding AB.

Bildandet av Instabee Holding AB och dess efterfiljande legala
forvary av Instabox Holding AB saknar kommersiell substans
och &r i egentlig mening en koncernméssig omstrukturering
som-egentligen inte 8ndrar kontroll eller har ekonomisk
Innebdrd. Ledningens uppfattning var dérfér att
koncernredovisningen riknades om nir det giller perioder
fbre transaktionen. Detta for att-&terspegla transaktionen som
om den hade dgt rum | brjan av den tidigaste period som
presenteras i drsredovisningen, oberoende av den faktiska
transaktionsdagen. Den praktiska innebdrden av detta var att
koncernredovisningen for Instabee Holding AB presenterades
pa samma sétt som om Instabox Holding AB legalt sett hade
forvédrvat Budbee Holding AB, dvs. koncernredovisning inkl.
historik baseras pa tidigare upprittad koncernredovisning for
Instabox Holding AB (justerat till IFRS).

Ar 2023 har dotterbolagen varit dotterbolag under hela
rakenskapsaret.

Nya och dndrade standarder som d@nnu inte tritt i kraft
Utdver de dndringar som anges nedan, bed6ms inte de nya
elleré@ndrade standarder som dnnu inte trdtt i kraft f3 ndgon
betydande effekt p& koncernens finansiella stéllning, resultat
eller kassaflbde nér de tillimpas frsta géngen.

Andringar i 1AS 1~ Upplysning av redovisningsprinciper
Andringarna paverkar kraven 1 1AS 1 gillande upplysning av
redovisningsprinciper tridde i kraft for rakenskapsar som
bériar den 1 januari 2023, Genom att tillimpa &ndringarna
upplyser ett féretag om dess visentliga redovisningsprinciper;
istallet for dess betydande redovisningsprinciper.

Foretagsledningen beddmer att denna &ndring inte medftr
ndgon visentlig pverkan avseende de upplysningar-om
tilldmpade redavisningsprinciper I drsredovisning.

Andringor i 1AS 1~ Klassificering av skulder som kort- och
ldngfristiga
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Andringen i 1AS 1 paverkar presentationen av skulder som
kort- eller langfristiga | rapporten évar finansiell stélining,
Detta tillimpas frn och med rikenskapsér sombérjar 1
januari 2024 och senare,

Andringen i 1AS 12 som avser uppskjuten skatt hanforiig till
tillgdngar och skulder som uppstar | samband med enskild
transaktion, och som:dr tillamplig fran och med den 1 januari
2023,

Nedar beskrivs de huvudsakliga redovisningsprinciperna.

Valuta

Funktionell valuta dr valutan i de priméra ekonomiska miljber
féretagen bedriver sin verksamhet. Moderféretagets
funktionella valuta #r svenska kronor som 8ven utgbr
rapporteringsvalutan for moderforetaget och fér koncernen.
Det innebér att de finansiella rapporterna presenteras i
svenska kronor. Samtliga belopp &r, om inte annat anges,
avrundade till ndrmaste tusental {TSEK).

Klassificering

Anldggningstillgingar och langfristiga skulder bestér i allt
visentligt av belopp som firviintas dtervinnas eller betalas
efter mer n tolv manader riknat fran balansdagen.
Omsdttningstillgdngar och kortfristiga skulder bestar {allt
visentligt av belopp som férvintas dtervinnas eller betalas
inom tolv. manader raknat frén balansdagen.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar foretagets finansiella
rapporter och de enheter (dotterforetag) som foretaget har
bestdmmandé inflytande Sver per den 31 december varjé ar
Bestdmmande inflytande uppndas nér koncernen:

& harinflytande dver investeringsobjektet;

® dr exponerad, eller har ritt, till rbrlig avkastning frén
sitt engagemang | investeringsobjektet; och

* kan anvénda sitt inflytande till att pdverka sin
avkastning.

Koncernen gbren ny bedmning av huruvida bestimmande
infiytande freligger om fakta och omstdndigheter tyder pa
forandringar av en eller flera av de tre kriteriarna for
bestdmmande inflytande ovan.

En investerare som dger firre-8n hilften av de ristberattigade
aktierna har tillrackligt med r&stberdttigade aktier foratt fa
Inflytande om det dr praktiskt majligt for investeraren att pad
egen hand styra den relevanta verksamheten. Vid
beddmningen av huruvida foretaget har tillrdckligt med
ristberittigade aktier for att 3 inflytande ska samtliga fakta
och omsténdigheter nedan beaktas:

Transakiion 09222115557519978183

e/

. storleken pa fBretagets innehav av rostberttigade
aktier i relation till storleken och fordelningen av innehavet
hos andra parter;

] potentiella ristberdttigade gktier som innehavsav
foretaget, andra innehavare av ristberittigade aktier eller
andra parter;

® rattigheter som harrdr fran andra avtalsenliga
dtaganden; och

° alla andra fakta och omstindigheter som tyder pd att
Iinvesteraren har, eller saknar, nuvarande mdjlighet att styra
den relevanta verksamheten ndr beslut maste fattas; inklusive
réstmbnster vid tidigare bolagsstdmmior.

Ett dotterfretag konsolideras nér fGretaget far bestdmmande
inflytande tver dotterforetaget och upphér nar féretaget
forlorar bestimmandeinfiytande tver dotterforetaget:
Resultat fran férvirvade eller avyttrade dotterféretag under
dret inkfuderas { resultatet fran den dag da fGretaget far
bestimmandeinflytande éver dotterféretaget och till den dag
som:bestdmmandeinflytande tver dotterféretaget upphor

Vid behov justeras dotterfiretagens finansiella rapporter fér
att-anpassa de redovisningsprinciper som anvénds till
koncernens redovisningsprinciper.

Alla koncerninterna tillgngar och skulder; eget kapital,
intdkter, kostnader och'kassafléden som rbr transaktioner
mellan fGretag inom koncernen dreliminerade i
konsolideringen.

Rirelseforvirv
Rérelseftrvarv redovisas enligt forvarvsmetoden.

Vid rirelsefbrviry identifieras och kiassificeras forvirvade
tiligéngar respektive Svertagna skulder till verkligt virde vid
férvarvstidpunkten. Overstiger anskaffningsvirdet for
verksamheten det vid férvirvstillfillet berdknade vardet av
identifierade nettotiligdngar i det trvirvade fretaget
radovisas skilinadsbeloppet som koncernmassig goodwill.
Koncernen har enbart genomfort transaktioner med positiva
skilinadsbelopp {negativ goodwill forekommer e} liksom
forvdrv med minoritetsandelar saknas, Férvirvsrelaterade
kostnader redovisas | resultatrakningen nér de uppkommer.

t kbpeskillingen ingar dven verkligt virde vid
forvdrvstidpunkten for de tillgdngar eller skulder somdr
foljden av en dverenskomrnelse om villkorad kbpeskilling.
Fordndringar | verkligt virde for enwillkorad kbpeskilling som
uppkommer pd grund av ytterligare information som erhallits
efter forvirvstidpunkten om fakta och férhallanden som
féreldg per forvirvstidpunkten, kvalificerar som justeringar
under vérderingsperioden och justeras retroaktivt, med
motsvarande justering av goodwill. Alla andra féréndringar i
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det verkliga vdrdet for en villkorad tilldggskopeskilling som
klassificeras som én tillgdng eller skuld redovisas | enlighet
med tillamplig standard. Villkorad kbpeskilling som
klassificeras som eget kapital omvarderas inte och
efterfdljande regleringen redovisas inom eget kapital.

De identifierbara férvérvade tillgdngarna och Svertagna
skulderna samt eventualtiligdngarna redovisas till verkligt
virde per forvarvstidpunkten med féljande undantag som &r
tillampliga:

= Uppskjuten skattefordran eller ~skuld och skulder eller
tillgdngar hénforliga till det forvirvade féretagets avital om
ersdttning till anstdlida, redovisas och virderas | enlighet med
1AS12 Inkomstskatter respektive 1AS 19 Ersdttningar till
anstilida,

# Skulder eller egetkapitalinstrument hinférliga till det
forviirvade fretagets aktierelaterade tilldeiningar eller %l
utbytet av det forvdrvade foretagets aktierelaterade
tiildelningar mot forvdrvarens aktierelaterade tilldelningar
vérderas vid forvirvstidpunkten i enlighet med IFRS 2
Aktierelaterade ersittningar.

Eventualfarpliktelser som dvertagits i ett rrelsefBrviry
redovisas som om de fir befintliga férpliktelser som hdrrér frén
intraffade hdndelser ochvars verkliga virde kan berdknas pa
ett tillforlitligt satt.

Intdktsredovisning

Koncernens intékter genereras | huvudsak av de tjiinster som
Instabee tillhandahdller kunder (e-handlare] i form av att med
sirrtekniska plattform arrangera leveranskedjan fran
e-handlarens lager till mottagarens hem eller vald paketbox.
Intékter virderas baserat pa avtalet'med e-handlaren och
motsvarar den ersdttning som koncernen férvntar sig ha ratt
till i utbyte mot att dverftra utlovade varor sller tjignster
exklusive mervirdesskatt.

Koncernens avtal utgdrs L huvudsak av ramavtal for
koordinering av transporttjinster, vilket dock i sig inte
innehéaller ndgra rdttigheter eller forpliktelser. Ramavialet
tillsammans med individuell order utgbr i stillet ett avtal med
kund. Prestationsatagandet utgdrs av att koordinera
leveransen avvaror,

Priset perkoordinerad e-handelsleverans baseras pd en
Sverenskomien prislista med kund. Vissa ramavtal innehéaller
villkoromi rérliga ersittningar som i huvudsak avser olika typer
av volymrabatter. Volymrabatter, liksom andra variabla
ersdttningar, inkluderas | priset per koordinerad leverans till
den del det &r mycket sannolikt att en dterféring av intikten
inte sker. For att uppskatta den rorliga ersdttningen anvdnds
en metod som bygger pd det forviintade virdet. Eftersom
avtalen med volymirabatter | stor utstrdckning grundar sig pd

Transaktion 09222115557519578183
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antalet koordinerade leveranser under en ménad, uppstari
praktiken ingen vasentlig bed6mning vid redovisningen av
intékterna under perioden, eftersom rorliga ersdttningen &r
faststéllbar vid periodens slut baserad antalet koordinerade
leveranser.

Intidkter frin koordinerade leveranserredovisas Gver tid under
den period da leveransen sker till foijd av den I8pande
dverféringen av kontroll ill kund, dvs. kunden erhiller och
forbrukar nyttan samtidigt ndr en vara levereras, vilket
vanligen sker under en period om ett fital dagar. Intikterna
redovisas linjart d& konicernens resurser fr att tillhandahélla
tidnsten &r i all visentlighet jamn dver dessa dagar.

Betalningsvillkoren &r t6r majoriteten av avtalen mellan 10-30
dagar. Fakturering sker i regel-efter det att koordineringen av
leveransen skett. Det finng inga betydande
finansieringskomponenter T avtalen. Tillkommande utgifter for
att-erhalla ett avtal kostnadsférs ndr de uppkommer {under ett
ars laptid).

Ovriga tjanster

Koncernen-erhdller dven intékter avseende annonsering pa
vissa av de fordon som koncernens underleverantdrer
anvinder vid utfrandet avleveransen. Intikien frin denna
tjdnst redovisas linjart under perioden da tjansten utfirs,

Koncernen tilihandahaller dven ytterligare servicetjanster vilka
erbjuds till mottagare av paket och avser tignster for en mer
precis leveranstidpunkt pa kundens begiran, Intikter
redovisas vid den tidpunkt som tjdnsten utférts. Denna tjanst
finns dven som en prenumerationstjanst for kunden som da
kan nyttja samma tjidnst till en fast mdnadsavgift.

Koncernen erhdller ven intdkter fridn annonsering via
applikationen for paketleveranser.

Avtalstillgdngar

Avtalsfodringar avseref fakturerade belopp for utférda
tjanster. Avtalsfodringar omsitts ménatligen till féljd av den
korta period som tjansten utfdrs. Avtalsskulder avser framst
forskottsbetalningar samt rirliga ersdttningar.

Leasing

Koncernen drenbart leasetagare. Koncernen bedtmer om
avtalet dr, eller innehdller, ett leasingavtal ndr avtalet ingés.
Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgéng med tillhérande
leasingskuld for samtliga leasingavtal dér koncernen dr
leasingtagare, forutom leasingavtal av iagt virde {ssom
placering av paketboxar och kontorsutrustning) liksom
leasingavtal med kort 16ptid {under 12 mdanader). For dessa
leasingavtal, redovisar Koncernen leasingbetaliingarna som én
kostnad linjért over leasingavtalet svida Inte en annan
systematisk metod dr mer representativ for nir de ekonomiska
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fardelarna frin de leasade tillgdngarna forbrukas av
koncernan.

Leasingskulden viirderas initialt till nuvirdet av de
leasingavgifter som inte betalats vid inledningsdatumet,
diskonterat med anviindning av leasingavtalets implicita rénta;
om denna rintesats kan faststdllas. Om denna réntesats inte
kan faststailas anviinds den marginella lanerintan.

Den marginella lanerdntan definieras som den réntesats som
en leasetagare skulle behtva betala for en finansiering genom
l&n underen motsvarande period, och med motsvarande
sikerhet, for nyttjanderittstilligdng av en tillgdng i en liknande
ekonomisk miljo.

Leasingavgifter som inkluderas i vrderingen avleasingskulden
omfattar:

» fasta avgifter {inkiusive till sin substans fasta avgifter),
med avdrag fr eventuella férmaner i samband med teckning
av leasingavtal,

* variabla leasingavgifter som beror pd ettindex eller
ett pris, initialt varderade med hjdlp avdet index eller det pris
som gillde vid inledningsdatumet.

Leasingskulden redovisas som en separat post | koncernens
rapport Gver finansiell stallning.

Efter inledningsdaturmet virderas leasingskulden genom att
&ka det redovisade virdet for att dterspegla rintan pa
leasingskuiden {genom anvindning av effektivriintemetoden),
och genom att minska det redovisade virdet for att dterspegla
utbetalda leasingavgifter,

Koncernen omvirderar leasingskulden {och gbr en
motsvarande justaring av nyttjianderdtistiligdngen) om
antingen:

. Leasingperioden fordndras eller om bedSmningen av
en option att képa den underliggande tillgangen féréndras; 1
vitket fall leasingskulden maste omvérderas genom
diskontering av de dndrade leasingavgifterna med anvindning
av en dndrad diskonteringsrinta.

® Leasingavgifterna forandras till f8ljd av andringari ett
index eller ett pris eller om det skeren fordndring i de belopp
som frvintas betalas ut enligt en restvirdesgaranti, 1 vitka fall
leasingskulden omvarderas genom diskontering av de dndrade
leasingbetalningarna med anvindning av-deninitiala
diskonteringsrintan (sivida inte leasingbetalningarna
forandras pa grund av en férindring | den rorliga rdntan, i
vilket fall en dndrad diskonteringsranta ska anviindas).

. En dndring av leasingavtalet som inte redovisas som
ett separat leasingavtal, i vilket fall leasingskulden omvirderas
genom.att diskontera de dndrade leasingavgifterna med en
&ndrad diskonteringsrinta.

Transekiinn 08222115557515978183 Signerat FH, AR, MR, I, AB, AL €T, Wl

Nyttjandersttstillgangar omfattar summan av. den initiala
viirderingen av motsvarande leasingskuld, leasingaveifter som
bietalats vid eller fére inledningsdatumet och eventuella
initiala direkta utgifter. Direfter virderas de till
anskaffningsvirdet efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar ¢eh nedskrivningar.

Nyttjanderittstillgingar skrivs av under det kortare av
leasingperioden och den underliggande tiligangens
nyttiandeperiod. Avskrivningarna piborias vid leasingavialeis
inledningsdatum. Nyttjandersttstillgdngen redovisas somen
separat post Lkonicernens rapport dver finansiell stalining.
Koncernen tillimpar 1AS 36 for att faststilla om det foreligger
ett nedskrivningbehov av nyttjanderittstillgingen och
redovisar eventuell identifierad nedskrivning vilket beskrivs i
principen for "Materiella anldgeningstillgangar”.

Variabla leasingavgifter som inte beror pa ett index eller ett
pris inkluderas inte | virderingen av leasingskulden eller
nyttjanderdttstillgdngen. Dessa hinforliga betalningar
redovisas som en kostnad i den period som den hindelse eller
forhdllande som ger upphov till dessa betalningar uppstér och
inkluderas i “kostnad sald vara” respektive “Ovriga externa
kostnader” { resultatrikningen.

Sonvett praktiskt undantag tilldter IFRS 16 att inte skilja
icke-leasingkomponenter frin leasingkomponenter, och i
stillet redovisa varje leasingkomponent och alla tillhérande
icke-leasingkomponenter somen enda leasingkomponent.
Koncernen har valt att inte anvinda detta praktiska undantag.

Utldndska valutor

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna for de enskilda
foretagen redovisas transaktioner i valutor andra &n fbretagets
funktionella valuta {utléndska valutor) till transaktionsdagens
dagskurs. Vid varje rapportperiods slut réknas monetdra
tillgdngar och skulder som ir denominerad | utlindska valutor
orm till balansdagens kurs. Icke-monetéra poster redovisade till
verkligt virde | utlindska valutor rdknas om till valutakursen
den dag dé det verkliga virdet beriknades. Icke-monetéra
poster virderade till anskaffningsvirde rdknasinte om,

Valutakursdifferenser redovisas i resultatet i den period i
vilken de uppkommer férutom:

. valutakursdifferenser p& monetira poster som &r
fordringar pa eller skulder till en utlandsverksamhet déren
reglering inte &r planerad eller inte kommier att ske inom
dverskadlig framtid {och ddrmed utgbren del av
nettoinvesteringen i utlandsverksamheten), och somska
redovisas initialt | urigt totalresultat och omklassificeras fran
eget kapital till resultatet vid avyttring av nettoinvesteringen,

Vid uppréttande av koncernredovisning, riknas koncernens
tillggngar och skulder | utldndsk valuta om till
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stangningskursen pd balansdagen. Intdkter och kostnader
riknas om till den genomsnittliga valutakursen fér perioden,
sdvida inte vixelkursen varierar betydande under den
perioden i vilket fall den transaktionsdagen valutakurs
anvinds. Om ndgra vixelkursdifferenser uppkommer redovisas
de i vrigt totalresultat och ackumuleras i omrikningsreserven
{hinfors till innehay utan bestdmmande inflytande om
tilldmpligt).

Kostnader fir pensioner

Betalning till en avgiftshestimd pensionsplan redovisas som
en kostnad nir de anstéllda har utfért tjinsterna somger dem
ratt till avgifterna. Koncernens samtliga pensionsplaner
kiassificeras som avgiftsbestimda pensionsplaner.

Kortfristiga ersdttningar till anstéllda

Kortfristiga ersittningar till anstéllda sdsom 16n, soclala
avgifter, semesterersittning och bonus kostnadsfors den
period nir de anstillda utfor tjdnsterna.

Ersittningar vid uppsigningar

Envkostnad for ersdttningari samband med uppségningarav
personal redovisas endast om foretaget 4r bevisligen
forpliktigat, utan realistisk méjlighet till tillbakadragande, av
en formell detaljerad plan att avsluta en anstillning fére.den
normala tidpunkien. N&r ersdttningar 8mnas som ett
erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en
kostnad om det 4r sannolikt att erbjudandet kommer att
accepteras och antalet anstilida som kommer att acceptera
arbjudandet tiliférlithigt kan uppskattas

Skatt
Inkomstskattekostnaden utgdrs av summan av aktuell skatt
och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet for
peripden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade
resultatet da det har justerats for intikter och kostnader som
4r skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder och vidare
utesluts poster som aldrig blir skattepliktiga eller avdragsgilia.
Koncernens aktuella skatteskuld berdknas enligt de
skattesatser som &r beslutade eller i praktiken beslutade per
rapportperiodens stut. En skuld redovisas f5r de fall déren
beskattning bedéms osiker men det beddims vara troligt for
ett framtida utfiéde av medel till en skatternyndighet. Skulden
varderas genom den bista uppskatiningen av beloppet som
forvantas betalas.

Uppskijuten skatt

Uppskjuten skatt dr den skatt som forvintas vara betalbar eller
Stervinnbar pa skillnader mellan redovisade vérden pa
tillgangar och skulderi de finansiella rapporterna och
motsvarande skattemissiga virden som anvinds vid
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beridkningen av skattepliktigt resultat och redovisas-med hjélp
av balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder
redovisas for i princip alla skattepliktiga temporira skillnader,
och uppskjutna skattefordringar redovisas i princip fir alla
avdragsgilla temporra skillnader | den omfattning det &r
sannolikt att beloppen kan nyttjas mot framtida skattepliktiga
dverskott. Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar
redovisas inte om de tempordra skilinaderna &r hanforiiga til
den féirsta redovisningen av goodwill eller den forsta
redovisningen av en tillgdng eller skuld {som inte drett
rirelseférvirv) och vid tidpunkten for transaktionen, varken
paverkar redovisat eller skattepliktigt resultat,

Uppskjuten skatteskuld redovisas for skattepliktiga tempordra
skillnader hiinforliga till investeringar | dotterféretag, utom i
de fall koncernen kan styra tidpunktenf6r &terforing av.de
temporira skillnaderna och det dr sannolikt att en sadan
Aterf8ring Inte kommer att ske inom dverskidlig framtid.
Uppskijutna skattefordringar som &r hiinforliga 5l avdragsgilla
ternporira skillnader avseende sidana investeringar och
innehav redavisas endast i den omfatining det dr sannolikt att
beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga bverskott
och det dr troligt att ett sddant utnyttjande kommer att ske
inom dverskadlig framtid.

Det redovisade virdet pd uppskjutna skattefordringar provas
vid varje rapportperiods slut och minskas till den del det inte
léngre dr sannolikt att tillrdckliga skattepliktiga Sverskott
kommer att finnas tillgingliga f5r att realisera, helt eller delvis
den uppskjutna skattefordran.

Uppskjuten skatt berdknas enligt de skattesatser som
forvintas galla for den period da tillgangen dtervinns eller
skulden regleras, baserat pad de skattesatser och skatteregler
som har beslutats eller r.i praktiken beslutade per
rapportperiodens slut.

Vérderingen av uppskjutna skatteskulder och uppskjutna
skattefordringar ska baseras.pa hur féretaget per
rapportperiodens siut forvintar sig att tervinna eller reglera
det redovisade vérdet for motsvarande tillging eller skuld.

Aktuell skatt och uppskjuten skatt for dret

Aktuell skatt samt uppskjuten skatt redovisas | resultatet,
forutom nér de dr hinforliga till poster som redovisas | Ovrigt
totalresultat eller direkt i eget kapital, i vilket fall aktuell och
uppskjuten skatt redovisas i vrigt totalresultat eller direkt i
eget kapital. Nér aktuell eller uppskjuten skatt uppkommer
fran den forsta redovisningen av ett rorelseforviry, redovisas
skatteeffektarna | redovisningen for rorelseforviirvat.

Materiella anldggningstiligdngar

Inventarier redovisas till anskaffningsviarde minus

ackumulerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar.
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Avskrivningar redovisas for att skriva av anskaffningsvardet
eller virderingen av en tillgdng efter avdrag for berdknat
restvirde; genom att anvinda den linjdra
avskrivningsmetoden-enligt foljande:

Maskiner 3-5ar

Inventarier 3-10 4r

De beddmda nyttjandeperioderna, restvirden och
avskrivningsmetod utvirderas vid varje rapportperiods slut,
fordndringar | uppskatining redovisas framatriktat.

En materiell anidggningstiliging tas bort frin balansrdkningen
vid utrangering eller avyttring eller n8r inga framtida
ekonomiska fardelar beddms uppkomma fran nyttjandet av
tillgdngen. Den vinst eller forlust som uppkomimer vid
avyttring eller utrangering av en tiliging faststills som
skillnaden mellan f8rsiliningspriset och redovisat virde pé
tillgdngen och redovisas i resultatet,

Immateriella tillgdngar

Internt upparbetade immaterielly tillgéngar — utgifter fér
forskning och utveckling

Utgifter far forskning kostnadsférs i den period de
uppkommer,

En internt upparbetad immateriell tillgdng som uppstar genom
utveckling, elleri utvecklingsfasen av ett internt projekt; tas
uppsom tillgdng | rapporten dver finanslell stilining endast
orm ett foretag kan pavisa att samtliga av de nedanstdende
forutséttningar 4r uppfylida:

- Det dr tekniskt mojligt for foretaget att fardigstélla
den immateriella tillgingen s& att den kan anviindas eller
saljas.

® Foretagets avsikt &r att fardigstalla denimmateriella
tillgéngen och anvinda eller sélja den.

& Foretaget har forutsattningar att anvinda eller silja
den immaterielia tillgdngen.

» Foretaget visar hur den. immateriella tillgdngen
kommer att generera sannolika framtida ekonomiska férdelar,

° Det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra
resurser for att fullfdlja utvecklingen och for att anvinda eller
sdlja denimmateriella tillgéngen.

L Foretaget kan pé ett tiliforlitligt satt berdkna de
utgifter-som dr hiinforliga till den immateriella tillgdngen
under dess utveckling.

Anskaffningsvirdet for internt upparbetade immateriella
tillgangav 8r summan av de utgifter som uppkommer frén och
med den tidpunkt d& den immateriella tillgdngen forst
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uppfyller kriterierna i punkierna ovan. Om det inte dr mojligt
att redovisa ndgon internt upparbetad immateriell tillgang
redovisas utgifterna for utveckling som en kostnad i den
period de uppkommer,

Efter foirsta redovisningstillfallet redovisas de internt
upparbetade immateriella tillgdngar till anskaffningsvirde
efter avdrag fér ackumulerade avskrivningaroch
ackumulerade nedskrivningar, likt andra immateriella
tillgingar som forviirvats separat.

Internt upparbetade immateriella tillgdngar avser IT-system
som anvands i verksamheten s8 som exempelvis
sorteringssystem, transpartplaneringssystem, kundportal,
paketskap mjukvara med mera. Nyttjandeperioden fir internt
upparbetade immateriella tillgdngar | formav mjukvara uppgar
till 5 ar.

Immaterielia tillgAngar som forviirvats i ett foretagsforvire
immateriella tillgdngar som férvirvats i ett foretagsforviry
identifieras och redovisas separat fran goodwill nir de
uppfyller definitionen av en immateriell tillgdng och deras
verkliga vérden kan berdknas pd ett tillforlitligt sitt.
Anskaffningsvéirdet for sddana immateriella tiligingar utgdrs
av deras verkliga virde vid forvirvstidpunkien.

Efter det firsta redovisningstillfdliet redovisas immateriella
tillgdngar forvarvade i ettrorelseforvirv till anskaffningsvirde
med avdrag for ackumulerade avskrivaingar och eventuella
ackumulerade nedskrivningar pa samma sitt som for separat
forvirvade immateriella tillgdngar. Nedan anges
nyttjandeperioder fér de olika slag av immaterielia tillgdngar
som har identifierats i samband med rérelsefSrvary;

® Kundrelationer: 5 ar

® Varumirken med bestdmbar nyttjandeperiod: 5-10 3r
s Teknologisk mjukvara plattform: 3-5 &r

s Doméner: 5 ar

Goodwill

Goodwill som uppkommer vid rirelseforvire utgéri
koncernredovisning skillnaden mellan anskaffningsvirdet och
koncernéns andel av det verkliga virdet pd ett forvirvat
dotterforetags identifierbara tillgdngar och skulder pa
forvdrvsdagen. Vid forvarvstidpunkten redovisas goodwill till
anskaffningsvirde och efter det forsta redovisningstillfailet
virderas den till anskaffningsviirde efter avdrag for eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Vid prévning av
nedskrivningsbehov férdelas goodwill pé de kassagenererande
enheter sam forvintas bli gynnade av firvirvet.

Ovriga immateriella anliggningstillgéngar
Hyresratt ger nyttjanderdtt till lokal. Kostnaden fir att f6rvdrva
denna nyttjanderatt skrivs'av pd 5:4r.
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Borttagande av en immauoteriell tillgéng

En immateriell tillgang ska tas bort fran rapporten éver
finansiell stélining vid utrangering eller avyttring, eller nér inga
framtida ekonomiska férdelar viintas frén anvindning eller
utrangering/avyttring av tillgdngen. Den vinst eller forlust som
uppkommer ndr en immateriell tillgdng tas bort frén rapporten
dver finansiell stdlining, berdknas som skillnaden mellan
forsdljningspriset och tillgdngens redovisade viirde; redovisas i
resultatet nir tillgdngen tas bort,

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangor

Vid varje rapportperiods slut utvirderar koncernen de
redovisade virdena av dess materiella och immateriella
tillgdngar for att beddma om det foreligger ndgot behov for
nedskrivning av dessa tillgdngar, Om indikationer pa
nedskrivningsbehov féreligger, ska tillgdngens
atervinningsvarde beriknas for att faststdlla eventuell
nedskrivning. Om tillgingen inte ger upphov till kassafltden
som | hég grad &r ocberoende av kassafldden fran andra
tillgdngar eller grupper av tillgingar, berdknas
Atervinningsvardet fér den kassagenererande enheten till
vilken tillgdngen hér. Nir en rimlig.och konsekvent grund for
allokering kan identifieras, allokeras gemensamma tillgéngar
tilt varje kassagenererande enhet, eller till den minsta grupp
av kassagenererande enheter for vilken ett rimligt-och
konsekvent sitt kan identifieras.

Immaterielia fillgingar med en obestdmbar nyttjandeperiod
provas for nedskrivningsbhehov minst arligen eller vid
indikation pd en virdenedging for tillgdngen.

Atervinningsvérdet dr det higre av dess verkliga viirde minus
forsdliningskostnader och dess nyttjandevérde. Vid
berdkningen av dtervinningsvirdet diskonteras de uppskattade
framtida kassafldden till dess nuvarde geénom attanvindaen
diskonteringsrinia fore skatt for att reflekiera aktuella
marknadsmissiga bedtmningar av pengarnas tidsvérde, och
de risker som sérskiit avser den tiligdng for vilken
uppskattningarna av de framtida kassaflddena inte har
justerats.

Om en tillgdngs {eller kassagenererande enhats)
atervinningsvarde uppskattas vara ligre 8n dess redovisade
virde, reduceras tillgingens redovisade virde {eller
kassagenererande enhetens) till dess dtervinningsvirde. En
nedskiivaing kostnadsfors omedelbart | resultatet. Tidigare
redovisad nedskrivning dterférs om tervinningsvirdet
bedbms dverstigs redovisat viirds, Aterforing sker dock inte
med ett belopp som dr stérre dn att det redovisade virdet
uppgar till vad det hade varit om nedskrivning inte hade
redovisats under tidigare perioder
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Avsdtiningar

En avsatining skiljer sig frin andra skulder genom att det rader
ovisshet-om betalningstidpunkt eller beloppets storlek fir att
reglera avsdttningen, En avsittning redovisasi
balansrikningen ndr det finns en befintlig legal eller informell
férpliktelsa som en fdljd av en intréffad h&ndelse, och det &r
troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att
krdvas f8r att reglera forpliktelsen samt en tilifarlitlig
uppskattning av beloppet kan gbras. Avsiittningar gdrs med
det belopp som #r den bista uppskattningen av det som krévs
far att reglera-den befintliga forpliktelsen pd balansdagen. Dér
effekten av ndr i tiden betalning sker &r vasentlig, berdknas
avsittningar genom diskontering av det fSrvintade framtida
kassaflédet.

Eventualférpliktelser

En eventuaiférpliktelsé redovisas nér det finng ett mojligt
atagande som harror frén intriffade hindelser och vars
forekomst bekriftas endast av en eller flera osékra framtida
handelser eller ndr det finns ett dtagande som inte redovisas
som en skuld eller avsattning pa grund av att-det inte dr troligt
att ett utflode av resurser kommer att krivas.

3. Finansiella instrument

Finansiella tiligdngar och finansiella skulder redovisas i
koncernens rapport dver finansiell stillning nér koncernen blir
part | instrumentets avtalsmssiga villkor.

Finansiella tillgdngar och finansiella skuldervirderas initialt till
verkligt viirde. Transaktionskostnader som 8r direkt hdnférliga
till férvirv eller amission av finansiella tillgdngar och
finansiella skulder {andra 8n finansiella tillgdngar och
finansiella skulder till verkligt virde via resultatet} lggs till
eller dras av fran verkligt virde pi finansiella tillgdngar eller
finansiella skuldervid férsta redovisningstilifallet.
Transaktionskostnader som direkt kan hinféras till frvérv av
finansiella tillgdngar eller finansiella skulder till verkligt virde
via resultatrikningen, redovisas omedelbart |
resultatrdkningen.

Finansiella tillgdngar

Alla redovisade finansiella tillgdngar virderas dérefteri sin
tielhet till antingen upplupet anskaffningsvirde eller verkligt
virde, beroende pa klassificeringen av de finansiella
tillgdngarna.

Kiassificering av finansiello tillgdngar

Skuidinstrument som uppfyller foljande villkor virderas
darefter till upplupet anskaffningsviirde;

20

Signerat FH, AR, MR, JHAB, AL, CTy ML



2024070841585

® denfinansiells tillgingen halls inom en affdrsmodell
vars mal &ratt inneha finansiella tiligdngar for att samia in
avtalsenliga kassafléden; och

» de-avtalade villkoren for den finansiella tillgdngen ger
vid bestimda tidpunkter upphov till kassafléden som endast
ar betalningar av kapitalbelopp och riinta pé det utestdende
kapitalbeloppet.

Upplupet anskaffningsvirde och effektivriintemetoden

Effektivrintemetoden &r en metod f6r att berdkna det
upplupna anskaffningsvérdet fir en finansiell skuld och for
fordelning och redovisning av rinteintdkter dver den aktuella
perioden.

Fér andra finansiella tillgdngar dn kdpta eller ursprungliga
kreditforsdmrade finansiella tillgdngar (dvs. tillgéngar som &r
kredit férsdmrade vid férsta redovisningen), dr den effektiva
réntan den rinta som exakt diskonterar uppskettade framtida
kassafldden (inklusive alla avgifter och rantepunkter som
betalats eller erhdllits som utgdr en integrerad del av
effektividntan; transaktionskostnader och andra premier ellar
rabatter) exldusive forvintade kreditforluster, genom
skuldinstrumentets forvintade livslingd, eller i férekommande
fall, en kartare period, till skuldinstrumentets bruttobirande
vérde vid inbokningen.

Upplupet anskaffningsvirde fér en finansiell tillgang dr det
belopp till vilket den finansiella tillgdngen virderas vid forsta
redovisningstillfallet minus dterbetalningarna, plus de
ackumulerade periodiseringar vid anvéndning av
effektivrintemetoden pd eventuell skilinad mellan det
ursprungliga beloppet och beloppet pa férfallodagen, justerat
med hinsyn tilf en eventuell férlustreserv. Den finansiella
tiligdngens bruttovirde 4r det upplupna anskaffningsvérdet for
en finansiell tillgdng innan justering for eventuelia
forlustreserveringar.

Rénteintdkter redovisas | resultatrakningen och ingdr i posten
“finansiella intdkter" {not 14).

Konvertibla skuldinstrument redovisas som semmansatta
finansiella instrument som bestdr av bade en skuldkomponent
och.en.egetkapitalkomponent. Likviden férdelas mellan
skuldkomponenten och egetkapitalkomponenten.
Skuldbeloppet faststallas till det verkliga virdet for en liknande
skuld som saknar ritt till konvertering eller har en liknande
egetkapitalkomponent.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Koncernen redovisar en forlustresery for férvantade
kreditfsriuster pd kundfordringar, upplupna intdkter,
hyresdepositioner och likvida medel. Beloppet for férvintade
kreditforluster uppdateras vid varje rapportperiods slut fér att

<0
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Aterspegla férindringar i kreditrisken sedan férsta
redovisningstillfillet av respektive finansiellt instrument.

Koncernen redovisar alltid forvantade kreditfriuster for
dterstdende I6ptid for kundfordringar och vpplupna intékter
De férvintade kreditférlusterna pd dessa finansiella tillgdngar
virderas med hjilp av en reserveringsmatris baserad pa
koncernens historiska kreditfériuster; justerad for faktorer som
&rspecifika for gildendrerna, for alimanna ekonomiska
forhallanden och en beddmning av bade det nuvarande och
prognosticerade faktorerna vid rapportperiodens sfut,

Likvida medel omfattas av den generella modellen for
nedskrivningar. For likvida medel tillimpas undantaget for lag
kreditrisk. Aven hyresdepositioner omfattas av den generella
modellen fér nedskrivningar.

(ii} Definition av fallissemang

Koncernen anser att féljande utgdr fallissemang fér internt
kreditriskhanteringsdndamal eftersom historisk erfarenhet
indikerar att finansiella tillgdngar som uppfyller nagot av
faljande kriterier i allménhet inte §r dtervinningsbara

® ndr det finns ett brott mot finansiella villkor av
gildendren; eller
. information som tagits fram'internt eller erhallits frén

externa killor indikerar att gildendren troligtvis inte kommer
att betala sina borgendrer inklusive koncernen, i sin helhet
(utan att ta hdnsyn till sikerheter som innehas av koncernen).

Bortskriviing

Koncernen skriver bort en finansiell tillgdng ndr det finns
information som indikerar att géldendren 4r i allvarliga
ekonomiska svirigheter och det inte finns ndgra realistiska
utsikter till dterh@mtning, exempelvis nér géldendren har satts
i-likvidation eller har inlett konkursforfarande, eller; nar det
giller kundfordringar, ndr beloppen &r férfallna dver tva ar,
beroende pa vad som intrdffar tidigast. Nedskrivna finansielia
tillgdngar kan fortfarande vara foremal for
dterbetalningsatgirder, med h&nsyn tagen till juridisk
radgivning vid behov. Eventuella dterbetalningar redovisas i
resultatet,

Viirdering och redovisning av forvéntade kreditforluster

Fér finansiella tillgdngar berdknas den frvintade
kreditforiusten som skilinaden melian zlla avtalsenliga
kassaflgden 5o koncernen ska Ta i enlighet med avtalet och
alla kassafloden som koncernen férvintar sigatt f3,
diskonterade med effektivrdntan,

Borttagande frén rapparten dver finansiell stélining av
finansiella tillgdngar
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Koncernen ska ta bort en finanslell tillgdng frin rapporten bver
finansiell stilining endast nar de avtalsenliga rattigheterna
upphbr eller den finansiella tillgdngens samtliga risker och
fordelar dverfors till en annan part. Om koncernen varken
overfor eller behdller alia de risker och fordelar som &r
forknippade med dgande av den finansiella tillgdngen och
fortsdtter att behéalia kontrollen dver den &verforda tillgdngen,
redovisar koncernen tillgdngen och en dartill hérande skuld for
belopp den kan behbva betala. Om koncernen behélier i alit
vasentligt alla risker och férdelar som dr fdrknippade med
dgande till en dverford finansiell tillgdng, fortsdtter koncernen
att redovisa-den finansiella tillgdngen och redovisar ocksé en
pantsatt sdkerhet.

Vid borttagande av en finansiell tillgdng virderad till upplupst
anskaffningsviirde redovisas skillnaden mellan tillgangens
redovisade vérde och summan av erhillen erséttning och
fordran.

Finansiella skulder och eget kapital
Klussificering av skuldinstrument efler egetkapitalinstrument

Skuld- ach eget kapitalinstrument klassificeras som antingen
finansiella:skulder eller som eget kapital T enlighet med
innehéllet { avtalsarrangemangen och definitionernd av en
finansiell skuld och ett eget kapitalinstrument,

Eget kapitalinstrument

Ett eget kapitalinstrument &r varje form av avtal som innebér
en residual rate i ett foretags tillgdngar efter svdrag foi alla
dess skulder. Eget kapitalinstrument som emitterats av
konecernen redovisas till det erhdlina intdkterna, exklusive
direkta emissionskostnader.

Aterkép av foretagets egna kapitalinstrument redovisas direkt i
eget kapital, Ingen vinst eller forlust redovisas i
resultatrikningen vid kop, forséljning, emission eller
annullering av féretagetsegna kapitalinstrument:

Finansiella skulder

Alla finansiella skulder virderas till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrintemetoden

Volutakursvinster och valutakursférluster

Finansiella skulder uttryckta i utlindsk valuta och vdrderade
till upplupet anskaffningsvirde vid slutet av varje
rapporteringsperiod; faststills valutakursvinster och fériuster
baserat pd instrumentets upplupna anskaffningsvirde. Dessa
valutakursvinster ach “férluster redovisas pd raden "tvriga
rérelseintikter” eller raden "Gvriga rérelsekostnader™ i
resultatrikningen fér finansiella skulder somingdr i
koncernens rérelsekapital. Valutakursvinster och f8riuster for

Transaktion092221155575199781863 {;ﬁ

andra finansiella skulder redovisas | pa raden "finansiella
intakter” eller raden "finansiella kostnader” |
resultatrékningen. Koncernen har inga finansiella skulder som
ingar i en s8kringsrelation. Det verkliga virdet pd finansiella
skulder T utlandsk vatuta faststalls i den utlandska valutan och
omraknas till balansdagskursen vid rapportperiodens slut.

Borttagonde fran-rapporten dver finansiell stélining av
finansiella skulder

Konternen bokar bort finansiella skulder nir, beh.endast ndr,
koncernens skyldigheter fullgtrs, annulleras eller har 18pt ut.
Skillnaden mellan det redovisade vérdet pa denfinansiella
skulden som bokas bort och den ersatining som erlagts
redovisas | resultatrdkningern;

Utgivna konvertibla skuldebrev

Koncernen har givit ut ett konvertibelt skuldebrev som
komimer att regleras med ett rrligt antal aktier, vitket for att
det redovisas | sin helhet som enskuld. Skulden 18per med
15% rinta. Vid konvertering konverteras ackumulerat belopp
till en konverteringskurs som uppgdr till 75% av aktiens virde
vid kenverteringstillfillet. Den nominella rintan och virdet av
rabatten pa konverteringskursan redovisas i enlighet med
effektivridntemetoden som rintekostnad i resultatrikningen.

Aktierclaterade erséttningar

Alktierelaterade ersttningar som regleras med
egetkapitalinstrument som tilldelas anstillda virderas till
verkligt virde pa tilidelade egetkapitalinstrument vid
tilldelningstidpunkten. Koncernens aktierelaterade
ersdttningar inkiuderar ett intjdningsvillkor som kriver att
motparten fullgbren-angiven tjanstgdringsperiod under vilken
tjanster tillhandahalls till foretaget. Det verkliga vardet av
tilldelade aktierelaterade ersdtiningar kostnadsfors linjrt Sver
intjénandeperioden, baserat p& koncernens beddmning om
antalet egetkapitalinstrument som vintas tjdnas in under
intjdnandeperioden. Koncernen har tre typerav
incitamentsprogram.. Dels eft program dér de anstélida
erhéller teckningsoptioner princip vederiagsfritt
("kvalificerade personaloptioner”) som fasas ut, dels program
dar de anstalida erldgger en optionspremie som motsvarar det
verkliga virdetvid tilldelningstidpunkten. En del av dessa
program dr villkorade tjinstgdring medan andra inte &r
villkorade tjdnstgtiing. | de fall verkligt varde erliggs for
optionen redovisar inte koncernen nagon kostnad |
resultatrakningen. Detaljer om hur koncernen faststillt verkligt
vérde pd aktierelaterade érsattningar som tilldelas i princip
vederiagsfritt anges i not 29.
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4. Viktiga uppskattningar och bedémningar
Vid.upprattandet av de finansiella rapporterna | enlighet med
koncernens redovisningsprinciper, vilka beskrivs I not 2, kedvs
att foretagsledningen gér beddmningar (forutom dem som
innefattar uppskattningar) som har betydande effekt pa de
redovisade beloppen och gér uppskattningar och antaganden
om de redovisade virdena for tillgdngar och skulder som inte
dr direkt tillgdngliga fran andra kiillor. Uppskatiningar.och
antaganden &r baserade pa historisk erfarenhet och andra
faktorer som bedtms vara relevanta. Faktiskt utfall kan skilja
sig fran dessa uppskattningar,

Uppskattningarna och de underliggande antagandena
utvérderas {8pande, Férindringar i dessa uppskattningar
redovisas i den period som uppskattningen dndras om
fardndringen erdast paverkar den perioden, eller i perioden
dndringen sker samt framtida perioder om fordndringen
payerkar bade den aktuella periad da dndringen sker och
framtida perioder,

Viktiga beddmningar vid tillimpning av koncernens
redovisningsprinciper

Féljande #r de kritiska bedémningarna, férutom de som
innefattar beddmningar (som presenteras nedan), som
foretagsledningen glorde vid tillimpning foretagets
redovisningsprinciper och som innebdr en betydande risk for
en visentlig justering av de redovisade virdena i de finansiella
rapporterna.

Identifiering av farvirvare

Instabee Holdirg AB bildades | samband med samgdendet
melan verksamheterna I Instabox Holding AB samt Budbee
Holding AB ochvar det bolag som legalt forvirvade dessa
respektive verksamheter. Samimanslagningen skedde geniom
att instabee Holding AB emitterade aktier till aktiadgarna i
Instabox Holding AB respektive aktiedgarna Budbee Holding
AB motsvarande beddmda verkliga virden. Den relativa
fordelningen av virdena liksom antalet aktier tillika r&ster
mellan de olika dgarkollektiven var till mer §n hilften férdelat
till instabox tidigare aktiedgare. Darav har Instabox Holding AB
har identifierats som forvirvare.

Leasingavtal

Instabee har ingétt avtal med flertalet detaljvarubutiker samt
andra motparter avséende hyra av uppstaliningsplats fér
paketboxar. Delar av dessa avtal innebér att Instabee betalar
en manatlig avgift for att nyttja en specifik angivenytai
anslutning till butiken (kan dven vara utanfor butiken). | defar
av dessa avtal, ca 89 % (ca 50%), har leasegivaren rétt att flytta
paketboxarna till en annan plats, dvs. dndra placeringen,
Instabee’s bedmning att dessa avtalinte utgorett
Ieasingavtal d& det pga. motpartens reella rittighet att flytta
paketboxama till.en annan plats.

Transaktion 08222115557519978183

N/

Féirde resterande avtalen utgér dessa leasingavtal. Instabee
har beddmt att den underliggande tillgngen, dvs, den ca i m2
yta-som hyrs, drav [agt virde och dirmed tilldmpar Instabee
undantaget i IFRS 16 och kostnadsfor dessa avgifter linjirt dver
leasingperioden.

Leasingperiod

| de fall férlangningsoptioner redan avtalats elfer dr hbgst
sannolikt &r dessa medriknade I bedmningen av
leasingperioden i leasingavtalen: Instabee planerar féren
fortsatt snabb tillvixt under kommande dren och dérmed
bedtms de flesta leasingavtal ej forlingas vid kontraktstidens
shut da vl successivt letar storre terminaler och kontor for att
matcha var tillvixt.

Nedskrivningsprivning av goodwill
Goodwill som férvirvats redovisas som immateriella tillgngar

ach prévas drligen eller oftare om det finns en indikation pa
viirdenedgdng for att identifiera ett eventuelit
nedskrivningsbehov. Prévningen kriver en uppskattning av
parametrar som paverkar det framtida kassaflodet. De
antaganden som frémst paverkar atervinningsvardet &r
antagande om framtida volym, genomsnittlig intdkt per
levererat paket, rérelsemarginal och diskonteringsrénta. Om
framtida omvirldsfaktorer och forhdllanden dndras kan
antaganden paverkas sd att redovisade virden pa immateriella
tillgdngar ndras. | not 26 framgar information om de
uppskattningar som gjorts och de parametrar som anvénts vid
berdkningen av dtervinningsvirdet.

S. Redovisningsprinciper for moderforetaget

Redovisningsprinciper

instabee Holding AB registrerades den 16 september 2022,
Detts drdenandra drs- och koncerriredovisning som
upprittats. Arsredovisningen for moderforetaget har
upprattats i enlighet med Arsredovisningstagen och Radet for
hélibarhets- finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridiska personer, Enligt RFR 2 ska
moderforetaget tilldmpa alla International Financial Reporting
Standards, antagna av EU, sa langt det &r méjligt inom ramen
for Arsredovisningslagen. Ingen dvergang till RFR 2 har skett dd
det &r moderbolagets forsta finansiella rapport.

De &ndringar | RFR 2 somdnnu inte har trétt i kraft beddms
inte ha ndgon vdsentlig pdverkan pa moderbolagets finansiella
rapporter.
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Skillnaderna mellan moderforetagets och koncernens
redavisningsprinciper beskrivs nedan:

Klussificering och uppstéiiningsformer

Moderféretaget har upprittat sina finansiella rapporter enligt
drsredovisningslagen (1995:15541 och den av Radet for
firnansiell rapportering utgivna rekommendation RFR 2
"Redovisning forjuridiska personer”. Moderféretaget
tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen med
de undantag och tillige somanges i RFR 2. Det innebiir att
IFRS tillimpas med de awvikelser som anges nedan. De
awvikelser som férekommer mellan IFRS och RFR 2 foranleds
av begrinsningar { mdjligheterna att tillimpa IFRS i juridisk
person till foljd av drsredovisningslagen samt géllande
skatteregler. De nedan angivna redovisningsprinciperna for
moderforetaget har tillBmpats konsekvent pa samtliga
perioder som presenteras | moderféretagets finansiells
rapporter, o inte annat anges.

Dotterfdretag

Andelar i dotterforetag redovisas | moderforetaget | enlighet
med anskaffningsvirdemetoden. Transaktionskostnader
inkiuderas i det redovisade virdet for innehavet. | det fall
hokfort virde dverstiger firetagens koncernméssiga virde sker
nedskrivining som belastar resultatrkningen. En analys om
nedskrivningsbehov finns genomfors vid utgangen av varje
rapportperiod. | de fall en tidigare nedskrivning inte lingre &r
motiverad sker aterforing av denng.

Antaganden gbrs om framtida forhéllanden for att berdkna
framtida kagsafloden som bestdimmer dtervinningsvardet.
Atervinningsvirdet jimfbrs med det redovisade virdet for
dessa tillgdngar och ligger till grund for eventuella
nedskrivaingar elfer aterfGringar. De antaganden som paverkar
atervinningsvirdet mest drframtida resultatutveckling,

Transaktion 09222115557519978183 Signerat FH, AP MR, JH, AB AL CT, ML

diskonteringsriinta och nyttjandeperiod. Om framtida
omvirldsfaktorer och férhallanden &ndras kan antaganden
péverkas s& att redovisade viirden pd moderféretagets
tillgdngar dndras.

Utdelning fran dotterfdretag redovisas i resultatrikningen nir
ritten att 4 utdelning beddms som siker och kan berdknas pa
ett tilforlitligt satt. Villkorade kbpeskillingar redovisas som en
del av anskaffningsvirdet om det &r sannolikt att de kommer
att utfalla.

Finansiella instrument

Finansiella:anldggningstillgngar virderas till
anskaffningsvirde minus eventuell nedskrivning och
finansiella omsattningstillgangar enligt [8gsta vardets princip.
Vid beriikning av nettoférsiljningsvirdet pa fordringar som
redovisas som omsittningstillgdngar tillimpas principerna for
nedskrivningsproviing och férlustriskreservering enligt IFRS 9,
se principer fér koncernen. Vid bedémning och berdkning av
nedskrivningsbehov for finansiella tillgdngar som redovisas
som anldggningstiligéngar tillimpas principerna for
nedskrivaingspréwning och fBrlustriskreservering 1 IFRS 9'nér
58 #r-mojligt. Finansiella skulder virderas till upplupet
anskaffningsvirde med tilldmpning av effektiviintemetoden,
Principer for inbokning och bortbokning av finansielia
instrument motsvarar-de som tildmpas fér koncernen och
som beskrivs ovan. Koncerninterna fordringar omfattas av
nedskrivningsreglerna enligt IFRS 9 {den generella modelien).

Koncernbidrag och aktietgartillskott

Konternbidrag redovisas som bokslutsdisposition |
resultatrikningen. Limnade aktiedgartillskott redovisas som
en.dkning av posten andelar [ koncernfdretag hos givaren,

24




2024070841589

6. Intdkter fran avtal med kunder

Koncernens intikter bestar i all vésentlighet av koordinering och optimering av e-handels leveranser vilket innebir mojligheten

att transportera paket frin en plats till en annan, Intdkterna frén e-handelsleveranserna redovisas vid leveranstilifiliet. Nedan ar

en sammanstilining éver koncernens intikter 2023, Intikterna per land r férdelade utifrin kundens geografiska marknad.

| 20230101, 20220101

Nettoomsittning fordelat per tjiinst | 202342310 -2022-12-31
E-handels feveranser : 1958 186 1435649
Ovrigt f 43 466; 27105

Summa 7 2001652 1462754

2023-01-01° 2022-01-01

Nettoomsittningens fordelning pa geografiska marknader ; —2023—12—31; -2022-12-31
Sverige . 1256926 838297
Danmark 92 698:& © 37073
Finland 104846, 20305
Norge 178056, 158 526
Nederlanderna 350311 389 236
Belglen 15537, 6857
Tyskland S 3778 12 460
Summa . 2001 552} 1462754

Bolaget har inga prestationsataganden med en l6ptid Sverstigande 12 manader. Ovrig nettoomsittning avser frimst

marknadsfiring, konsultuppdrag, forsalining av-pallar och uthyrning av-maskin,

| 2023-01-01  2022-01-01

Kontraktsbalanser . 20231231 -2022-12-31
Kundfordringar 314.896} 284903
Avtalsskulder . 35369 13737
Avtalstiflgangar 06 76638

Koncernens kundfordringar forfaller vanligen till betalning mellan 10-60 dagar. Avtalstillgdngar, det vill sdga koncernens upplupna

intikter, uppstar primirt ndr koncernen har ratt till intikter baserat pa utforda tjdnster. Dessa tillgdngar omklassificeras
sadermera till kundfordringar i samband med att faktura stélls ut. Avtalsskulder avser koncernens upparbetade rabatter till

kunder som regleras i efterskott.

Transaktion §8222115557519978183 Sigrierat FH, AR, MR, JH, AB, AL CT, ML
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7. Gvriga rérelseintikter

20230101 2022:01-01
20234231, -2022-12:31
Kursvinst rérelsen 31685 44137
SjuklBneersattningar 4 709? 3510
Marknadsforingsintikter o 996
Hyresintakter 10590, 4622
Vinst vid avyttring av tillgangar 14719 4246
Ovrigt 1293 4628
Summa 62996 62139
8. Kostnad sald tjéinst
202301011 2022:01-01
Kostnad sild tjsinst 20231231 -202212-31
Direkta distributionskostnader 584,615, 589,925
Operationella terminalkostnader 488,042 172,909
Kostnader for farrtrafik 135,838% 69,323
Andra distributionskostnader | 15,691, 109,203
Upphiminingskostnader 104,700, 76,013
Kestoader fir-kundtjinst ock trafikkontroll ; 11,876, 15,498
Summa 1360761, 1032871
9. Owriga externa kostnader
Koncern Moderbolag
20230101, 2022:01-01 2023-01-01, 2022-09-16
20231231 -2022:12:31 20231231 20221231
Administrativa kostnader - 53637, 70232 | 75 0
IT kostnader . so012 0617 - o 0
Kontorskostrader | 36 750° 2362 | S0 0
HR relaterade kostnader ‘ ‘4 172§ 4713 0I 0
Marknadsféringskostnader 7457} 12028 | o
Hyreskostnader l 21799: 7069 0
Konstltkostnader 42000! 12639 | 0 0
Reparationskostnader 3446 1085 0: 0
Férvirvskostnader , Q 3949 Oj 1]
Burigt 16291 25329 - "3l 0
Summa 245 ssz§ 190023 | 78 0
A

Transaktion 09222 115557519978183
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10. Ersattning till revisorer

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen: Arbetet innefattar granskningen av
arsredovisningen, koncernredovisningen och bokfdringen, styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning samt arvode fér
revisionsradgivning som ldmnats | samband med revisionsuppdraget; Revisionsverksamhet utbver revisionsuppdraget avser
Svriga arbetsuppgifter som det ankommer pa féretagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av
iakttagelser vid sddan granskning. Skatterddgivning avser alla skatterelaterade tjinster sdsom bitrdde vid skatteberdkning, vid
uppréttande av deklaration samt konsultationer géllande moms, punktskatter och personalfragor. Allt annat arbete som utfors av

revisor-definieras som dvriga tjanster.

| tabellen redovisade arvoden fr 2023 sr delar hnfarligt till revisionsuppdrag 2022 enligt féljande:
e Ernst & Young, av 2023 érs redovisade kostnad om 3 361 tkr 8r 3 257 thr hanférlig till revisionen 2022,
e Crow Partner Revision, av 2023 4rs redovisade kostnad om 709 mkr #r417 tkr hanforligt till revisionen 2022 och 30 thr
till skatteradgivning 2022 samt 30 tkrtill Gvriga tjdnster 2022.
e Inforevision, av 2023 rs redovisade kostnad om 133 thr &r 115 tkr hinfarlig till revisionen 2022,

Koncern Moderbolag
2023.01:01; 20220101 , 2023-01-01,  2022-09-16
2023-12-31°  -2022-12-31 | 20231231 -2022-12-31

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag
Skatterddgivning

Owriga tjanster

Summa

Ernst & Young Aktiebolag

Revisionsuppdrag

Revislionsverksamhet utbver revisionsuppdrag
Skatterddgivning

Ovriga tjdnster

Summa

Crowe Partner Revision AS

Bevisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag
Skatterddgivning

Buriga tianster

Summa

Transaktion 082221 15557519978183
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1,880, 0 | .75

‘ 0

0 0 i o 0
602 4663 | . O 0

) 'Gi 0 f i . gj [y
2,482, ages | 0
3361 230 .~ -0 0
J o 0 0
0l o 0 0
o o . o 0
3361 230 0 0
588! 189 | o 0
o 2.9 0
60/ O SR 0
60! a ' o 0
709, 225 0 0
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£,

202

8O0 Denmark ApS

Lo B = N = TS S~ N~ S = A

Revisionsuppdrag 38, 10
Revisionsverksamhet utGver revisionisuppdrag k g Cla :
Skatteradgivning : o
Cvriga tjdnster 0
Summa L 38 10
Inforevision A/S : . :
Revisionsuppdrag 133 29
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag R
Skatterddgivning o
Ovriga tjnster S| a .
Summa ) 133'f 30 )
11. Ersdttning till anstélida
2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31
Medelantal Medelantal
Medelantal anstillda bl varav man anstillda varav miin
Sverige : 758: 562 ! 889" 588
Finland 27 3 @ a
Danmark 52': 40 " } 61% 44
Norge S 07 85 92; 70
Nederldnderna 135° 83 g 117
Belgien : 5, 3 C 2 1
Tyskland | 37" 8 M 35

Summa : 1121. 820 1242, 859

2023-01-01  2022-01-01

Ersdtining til anstdlida -2'.'023-51.2—31E =2022-12-31
Léter inkl. andra kostnader vid uppsigning 559 825, 662212
Sociala avgifter i 140 9751f 154 751
Pensionskostnader : 51120 46917
Aktierelaterade ersittningar i S ]
Ovriga ersdttningar 22 863 27311

Summa 774788 891191

Lo T v S = S o B e |

=~ T~ A« I « ]

L.~ﬁ i

i
H
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i

Grundldn Aktie- :
styrelse- Rérlig  Pensions- relaterad Owig: -+, 1
2022-12-31 arvode  ersdttining kostnad  ersdittning ersittning | 'Summa:;
Erséittning till styrelsens ledaméter till och med 31 oktober A
2022 0 0 0 0 0t 0
Ersdttning til styrelsens ledambter frdn den 1 november 2022 § i
till 31 december 2022 0 0 0 0 o o
Erséittning till verkstdllande direkt8r till och med 31 oktober = :
2022 1017 0 196 0 0 1213
Erséittning till verkstillande direktr frén den 1 november 2022 S
till 31 december 2022 363 0 76 0 0i - 439
Grundléin Aktie- et
styrelse- Rorlig  Pensions- relaterad Owrigl g
2023-12-31 arvode  ersétining kostnad ersitining ersdttning| ‘Summa:
Erséttning till verkstillande direktér fran den 1 januari 2023 till L it
12 oktober 2023 1823 0 361 0 ol 2184
Erséittning till verkstllande direktér frin den 13 oktober 2023 o
till 31 december 2023 417 0 137 0 0] _ 554

Under dren 2023 har ingen ersattning utgatt till styrelsens ordfdrande eller medlemmar. Ersdttning till verkstiliande direktér
utgors av grundidn samt pension. Antalet ledande ledamdter bestod under dret av 7 personer (7 personer).

Pensioner

Koricernen har endast pensionsplanersom redovisas somavgiftsbestdémda pensionsplaner. Pensionsdldern fér verkstillande
direktéren samit Svriga ledande befattningshavare dr i enlighet med lag, for ndrvarande 67 &r. Pensionspremier for VD fér
Instabee koncernen ska uppe3 till ett belopp motsvarande villkoren i enlighet med ITP1.

Avtal om avgangsvederiag

Mellan féretaget och verkstillande direktoren giller en 6msesidig uppsdgningstid om sex manader.

12. Pensionsfirpliktelser

Koncernen tilthandahdller avgiftsbestdmda pensionsplaner. Dentotala kostnaden redovisad i koncernens resultat uppgick till

51.12 MSEK {2022: 46.9).

13. fvriga rérelsekostriader

| 2023-01-01,  2022-01-01

-2023-12-31, -2022-12-31

Valutakursfarluster
Avveckling av verksamhst
Gwrigt

Totait

Transaktlon 09222118557519978183

42,555: 1,065
0l 315,635

43! 62

\ 42;5995 316,762

s
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14. Finansiella intdkter

Koncern Moederbolag
20230101,  2022-01-01 . 2023-01-01  2022-09-16
20231231, -202242-31 | -2023-1231,  -2022-12-31

Rénteintikter S 183, 660 | ol 0
Rénteintikter frin koncernforetag : 0. 0 aze8 0
Intikter virdepapper ' ‘ ﬂE 582 . 0 ]
Finansiella intdkter dvrigt C s s 1 o 0
Verkligt virde omvardering av derivat L 182,010 o - 182010 0
Totat e a2 0
15. Finansiella kostnader
Koncern Moderbolag
| 2023-01:01)  2022:01-01 | 2023.02-01 2022:09-16
20234231, 202212-31 | 20234231 20221231
Réntekostnader skulder till kreditinstitut 14133 27531 ) 0
Rintekostnader pa leasingskulder 26 3525 14349 s 0 o
Avskrivning l3neutgifter o Coo B3 0 0
Rénta p4 konvertibla skuldebrev 66907 73780 66907, 0
Bvriga finansiella kostnader . 25080, 8963 . ¢ 0
Sumimia - 1324m 124716 | . 66907 0
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16. Inkomstskatt

| 202301010 2022-01-01
© 20231231 -2022-12-31

2023-01-01

2022.09-16,

Aktuell skatt

Justering av skatt hinforlig till tidigare ar
Uppskjuten skatt

Total skatt

Resultat fore skatt
Svensk:skattesats pd 20,6 %

Skatteeffekter av:

Ej skattepliktiga intdkter

Ej avdragsgilla kostnader

Avdragsgilla, e kostnadsfbrda utgifter

Justering av skatt belépande pd tidigare &

Effekt av andra skattesatser f6r utlindska dotterbolag
Utnyttjande av tidigare-ej virderade underskottsavdrag

£ varderade underskotisavdrag

Arets redovisade skattekostnad

i

) -301;
-23301;
47926,
2432
-4.164 0375
857791,

54,
- 666658
103!
-23301
233
7195,
-150 627,2

24324

-6 478

o
55161
44 683

-5039 061
1038047

316

- 753.234
7871

o

~150

o

-244 167

48 683

-2023-12-31 | -2022-12-31

£
¢
i

i

A - S

-7131627
1469115

é

37494/

-1502969
6!

0.
Lo
o

o!

-36401

ok

¥
H
H
$e

B e e »

i

- 60371941
1243662

{

o
~1243 662
»

o

Uppskjutna skattefordringar redovisas fr skattemissiga underskottsavdrag i den utstrickning sorm det &r sannolikt att de kan
tillgodogbras genom framtida beskattningsbara vinster: Det finns historiska underskott i de svenska bolagen for vilka uppskjutna
skattefordringar inte har redovisats i balansrikningen uppgiende per 2023-12-31. Det foreligger Inga begrinsningar i tiden ndr
dessa kan niyttjas och 'darimed sinka framtida bolagsskatt. Koncernens underskottsavdrag utan motsvarande bokningar av
uppskjuten skattefordran uppgar totalt till 1 754 482 Tkr med potentiell skattefdrman 361 423 Tkr (2022: 988 359 Tkr med

potentiell skatteférman 203 601 Tkr).
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17. Materiella anlédggningstiligangar

ingdende anskaffningsviirde 2023-01-01
Arets inkép

Forsdljningar/Utrangering
Omiridkningsdifferens

Utgdende anskaffningsvirde 2023-12-31

Ingdende avskrivaingar 2023-01-01
Arets avskriviingar
Forsdliningar/Utrangering
Omrikninsdifferens

Utgdende ackumulerade avskrivningar 2023-12-31

Utgaende redovisat viirde 2023-12-31

Ingdende anskaffningsvirde 2022-01-01
Genom forviry avdotterbolag
Aretsinkdp

Férsaliningar/Utrangering
Omklassificeringar

Avslutad verksamhet *
Omrakningsdifferens

Korncern

873028
104939
-13812
<2774
867442

-183 506
- 148 567
1265
1120
<329 688

537754

542 658
182 566
252 928
-18 832
84 662

- 137864
16911

Utgdende anskaffningsvirde 2022-12-31

ingdende avskrivningar 2022-01-01
Arets avskrivningar
Forsaljningar/Utrangering

Avslutad verksamhet *
Omklassificeringar
Omrikninsdifferens

Utgdende ackumulerade avskrivningar 2022-12-31

Utgdende redovisat virde 2022-12-31

873 029

-73591
-114 383
13253
16 926

< 24380
-1361
-183 506

689523

*pyslutad verksamhbet dr hanfdrlig till konkursen av instabox Netherlands BV,

Trafsakfion 0522211555751 9978183
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18. Leasing (koncernen som leasingtagare)

Fordon/

Anskaffningsvirde Lokealer Inventarier Totalt
Per 1 januari 2022 82437 138335 220772
Justeringar av tillkommande nyitjanderitter 403799 96 705 500 504
Férviry av dotterbolag 12316 0 12316
Valutakursdifferenser 631 2319 2850
Per 31 december 2022 499183 237359 736 542
Justeringar av tillkomimande nyttjanderiitter 111488 12496 123.984
Avyttrade -33 143 ~ 59427 - 92569
Forviry av dotterbolag 0 0 0
Valutakursdifferenser ~1450 ~1832 ~3282
Per 31 december 2023 576 078 188 587 764 675
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar

Per 1 januari 2022 21032 23.164 44 1396
Arets avskrivningar 52322 54289 106611
Arets nedskrivningar ~3210 - 2485 -5 695
Valutakursdifferenser 749 725 1474
Per 31 december 2022 70893 75694 146 587
Arets avskrivningar 111790 64524 176314
Arets nedskrivningar -29618 -41971 - 71589
Valutakursdifferenser -1.781 «1.069 ~2.851
Per 31 december 2023 151 285 97177 248 461
Redovisat virde

Per 31 december 2022 428 290 161 666 589 555
Per 31 december 2023 424794 91420 516214
Arets Leasingkostnader

Arets avskeivningar 111790 64524 176 314
Arets réntekostnader 20180 6172 26352
Valutakursdifferenser -3 231 -2802 -6132

Koncernen tilldmpar IFRS 16 Leasing. Visentliga leasingavtal bestdr av hyrda lokaler och fordon. Enligt IFRS 16 redovisas.dessa i
rapporten Gver finansiell stéllning. Avskrivningarna pa nyttjanderdttstiligingarma redovisas | rirelseresultatet medan réntan pa
leasingskulden redovisas sorm en finansiell kostnad. Den del av leasingavgiften som inte r6r rinta avser amortering pa
feasingskulden. Géllande bedémning kring avtalsidngd i de fall avtalen innehaller forlangnings- och uppsdgningsméjligheter
dverviger koncernen bide affarsstrategl och avtalsspecifika forutstiliningar for att faststilla om koncernen dr rimligt sdker pa att
nyttja dem. Avseeride identifierade icke-leasingkomponenter tilldmpar koncermen huviidregeln'i IFRS 16, det vill sdga de
redovisas atskilt frén leasingkomponenten.

Under perioden har det tillkormmit nytijanderétistillgdngar om 80 MSEK {492 MSEK). Tillkommande nyttjanderatistiligingar avser
frimst nytecknade leasingavtal samt forléngning av befintliga leasingavtal: En mindre del avseromvarderingar till foljd av index
pa lokaler. Under dret har dven den egna bilflotian avyttrats.

Koncernen har under 2023 kostnadsfért leasingavgifter hinforliga till korttidsleasingavtal samt leasade tillgingar av l3gt virde
uppgaende till 51 MSEK {29.7 MSEK].
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En |6ptidsanalys av leasingskulden presenteras i not 31,

Moderbolaget tillimpar undantag som finns | RFR 2 for Juridiska personer.och redovisar samiliga leasingavtal sorm kostnad i

resultatrikningen.
% Delar av Instabees avial-avseends hyra av uppstéliningsplatser for paketboxar utgdr inte ett leasingavial enligt IFRS 16. Se vidare
@ not 4 avseende uppskatiningar och badémningar. De totala kostnaderna avseends hyra av uppstiliningsplats for paketboxar som
& ] &r del av nyttjanderatistillgdngarna samt leasingskulderna 1 koncernens rapport dver finansiell stélining utan belastar resultatet
;g‘ uppgick till 50 MSEK (76 MSEK) och avser bdde hyra av de ytor som utgdr leasingavtal till Iagt virde samt hyra av de ytor som
L

inte utgdr ett leasingavtal pga. motpartens reella rittighet att flytta paketboxarna till en‘annan plats:

19. Ovriga immaterielia tillgdngar

Balanserade

Immaterialla utvecklings- Tekriologi Kund
anldggningstillgdngar utgifter Hyresrdtter Mjukvaror Dominer Varumidrken plattform  relationer Koncern
Ingdende anskaffningsviirde

. 2023-01-01 8580 2080 1388 11413 721418 218242 218006 1392148
Tilldgg genom Internt upparbete 71705 71705
Omklassificering 52493 - 255 332 52570
Omrikningsdifferens =1909 -5510 <1645 - 4626 - 13690
Utgdende ackumuterade
anskaffningsvirde 2023-12-31 341879 1835 1121 11413 715909 216587 213381 1502735
Ingdende avskrivningar
2023-04-01 ~ 27969 ~ 1000 =425 - 296 -35564 -18782 ~25288 - 108325
Arats avskrivaingar =~ 59898 -367 =344 -2283 -84579  -48599 =43 601 -2393 671
Ombklassificering ~52.493 -7 52570
Omrdkningsdifferens 913 2944 1465 2471 7793
Utgdende ackumulerade
avskrivningar 2023-12-31 =139 447 -1444 =770 ~-2.579 -13719% «65916 -66419 +383773

TeatvE

® Utgdende redovisat vérde 202 432 391 951 8834 508710 150682 146962 1108961

2023-12-31
34
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Ingdende anskaffningsvirde

o ] B0 344

2033-01-01 75421 1758 1388 1777 L]
Genom forviirv avdetterbolag 86979 721419 218242 218006 1244 646
Arets inkdp 332 9636 9968
Tilldge genom internt upparbete 70105 70105
Avslutad verksamhet ™ ~14046 14 046
Omrikningsdifferens 1132 1132
Utgdende ackumulerade

219 580 2080 1388 11413 T2L418 218242 218 006 13921439
anskaffningsviirde 2022-12-31
Ingdende avskrivningar géat 63 .66 o o o o 9361
2022-01-01
Arets avskrivningar - 24004 -367 -339 - 296 -35564 -18782 -25 289 - 104640
Avslutad verksamhet * 5073 5073
Omrdkningsdifferens -397 -397
Utgiende sckumilerade .27969  -1000 -425 -296 35564 -18782  -25289  -109325
avskriviingar 2022-12-31
;ﬁe::;;edmm wirde 191621 10%0 963 11117 685855 199461 192717 1282824

*Avslutad verksamhet 8r hdnforlig till konkursen av Instabox Netherlands BV,

Nyttjandeperioden for internt upparbetade utvecklingsutgifter inom koncernens utveckling uppgéar till 3-5 &r.

20. Andra finansiella anldggningstiligangar

Andra langfristiga fordringar avser rantefonder, hyresgarantier och kontrakt for lokal- och terminalhyror

Finansiella anldgeningstillgdngar : . 2023-12-31 2022-12-3%

; TSEK: TSEK
Per 1 januari i 161036, 13 681
Tillkommande fordringar 1 7305 23117
Genom férviry av dotterbolag * ' o 124238
Aterbetalda fordringar C o i110 2447; 0
Omirakningsdiffergns - 406! ]
Per 31 december f 62116 161036

¥

* Samtligs forviirvade finansiella anldggningstillgdngardr hinférliga tll forviirvet av Budbee Holding AB. 106.4 MSEK avser
rintefond och 17.8 MSEK avser erlagda depositioner
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21. Uppskjuten skatt

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder ska nettoredovisas endast dé det foreligger en legal rittatt kvitta
aktuella skattefordringar mot aktuella skatteskulder, och de uppskjutna skattefordringarna och de uppskjutna skatteskulderna
hanfér sig till skatter debiterade av samma skattemyndighet och avser kvitta aktuella skatteskulder och skattefordringar genom
nettobetalning. Féljande uppstilining visar uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder redovisade 1 rapport dver
finansiell stilining:

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemissiga underskottsavdrag | den utstrickning som det &r sannolikt att de kan
tillgodoporas genom framtida beskattningsbara vinster. Det foreligger inga begrénsningar [ tiden nédr dessa kan nyttfas och
dirmed sénka framtida bolagsskatt.

Balanserade
Uppskjutna skatteposters firdelning pa underliggande Forvarvav Finansiella utvecklings~
balansposter samt deras férdndring under &ret dotterbolag  Instrument  Leasingavial kostnader Total
Uppskjutna skattefordringar
Utgaende balans 2021-12-31 0 122 569 ] 691
Redovisat i-resultatet o 18 1,256 0 1,274
Utgdende balans 2022-12-31 ] 140 1,826 1] 1,966
Redovisat | resultatet 175 3,280 3,455
Utgdende balans 2023-12-31 o a1s5 5,106 D 5,420
Balanserade
Forviirv av Finansiella utvecklings-
daotterbolag  Instrument  Leasingavtal kostnader Tatal
Uppskjutna skatteskdlder
Utgdende balans 2021-12-31 ] 0 0 o o
Forviirvsrelaterade poster® 224.960 0 8,052 233,012
Redovisat i resultatet 0 7,452 7,452
Utgdende balans 2022-12-31 224,960 o o 15,504 240,464
Genom forvirv av dotterbolag 0 0
Redovisat | resultatet -37,164 <7,223 44,388
Utgdende balans 2023-12-31 187,796 o o 8,281 196,076

* 179630 TSEK #r hiinforligt till forvarvet av Budbee Holding AB och 58 494 TSEK dr hiinforligt till forvarvet av Porter AS

Ej redovisade uppskiutna skattefordringar

Avdragsgilla temporéra skillnader och skattemassiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats |
rapporten Gver finansiell stillning:

Koncern

Skattemissiga underskottsavdrag, uppskjutna skattefordringar har inte redovisats for dessa poster, da det drosikert vid vilken
tidpunkt det kommer kunna att nyttjas mot framtida beskattningsbara vinster. Se not 16.
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22, Kundfordringar

Betalningsvillkoren uppgér till mellan 10 - 60 dagar beroende motpart och kreditforlusterna uppgar till ett ringa belopp i

= ferhallande till bolagets omsittning.
B
5
?ﬂé}
& Koneern
‘é:«?; 2023-12-31: 2022-12-31
Kundfordringar brutto . 325,507, 280376
Reserv for forvintade kreditfériuster (s not 36) w6 -5473
Summa kundfordri dr firvi
samne el ngar netto efter reserv fiir firvintade B 31 4896 284 903
®
23. Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
. Férutbetalda kostnader och upplupna intikter ' 202@12.31; 2022-12-31
Upplupna intikter ' 10 GBZE 76638
Farutbetalda kostnader - 23308, 14342
Férutbetald hyra 7177’ 6369
Farskott till leverantbrer 4288 4987
Summa 46061 102336
24, Likvida medel
Koncern Moderbolag
202312310 20221231 | 2023-12:31; 20221231
. Banktillgodohavanden 1014601 454 081 78, a
Redovisat virde . 101460, asa081 78 0

. Per balansdagen 2023-12-31 har koncernen spirrade banktillgodohavanden om 0 TSK {44 700 TSEK). Moderbolaget har inga
sparrade banktillgodohavanden.

25, Aktiekapital
Moderbolag

| 20230101 2022:09-16
Stamaktier antal . 20231231 20221231
Stamaktier om SEK0,0000625 varders | 1067896062 1067896062
Emitterade och fullt betalda aktier: :
Per 1 januari antal stamaktier om SEK 0,0000625 vardera : o- 0
Emitterade under dret 1067 896062. 1067896062
Per 31 december antal stamaktier om SEK.0,0000625 vardera 1067896062 1067896062

"
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26. Goodwill

Koncern
ingdende anskaffningsviirde 2023-01-01 7988226
Omrdkningsdifferens -11.283
Utgdende ackumulerade anskafiningsvirde 2023-12-31 7976943
Ingdende nedskrivaingar 2023-01-01 -3434 521
Arets nedskrivningar -3396.379
Omyakningsdifferens 0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 2023-12-31 <6 830899
Utgiende redovisat viirde 2023-12-31 1146044
inghende anskaffningsviirde 2022-01-01 195426
Genom forviry av dotterbolag 7792800
Omrikningsdifferens 0
Utglende ackumulerade anskaffningsviirde 2022-12-31 7988226
Ingaende nedskrivningar 2022-01-01 0
Arets nedskrivningar 3434521
Omrakningsdifferens 0
Utglende ackumulerade nedskrivningar 2022-12-31 -3-434 521
Utglende redovisat viirde 2022-12-31 4553705

Nedskrivningsprvning

Redovisat varde av goodwill har allokerats till konicernens kassagenererande enheter-enligt tabell nedan: Redovisad goodwill
uppkom vid férvirven av Porter AS samt Budbee Holding AB under &r 2022,

Redovisat virde av goodwill - Redovisat virde av goodwill per

Kassagenererande enhet

Redovisat virde av goodwill per

vid tidpunkten for forvdrv 2022-12-31 2023-12-31
Porter AS 254 665 243 382
Budbee Holding AB 4299 849 902 662
Summa 4554514 1146044

Nedskrivningsprovning av goodwlll sker drligen, eller ndrhelst det finns en indikation pa att goodwill eller dvriga immateriella
tillgdngar kan behdva skrivas ned. Nedskrivhingsprévning utfrs genom att berdkna atervinningsvardet per kassagenererande

enhet.

Atervinningsvirdet faststills utifran en berikning av nyttjandeviirdet, som anviinder kassaflddesprognoser for en period om tio

arsom godkints-av foretagsledningen. De framtida kassafisdena nuvirdesberiknas med en diskonteringsrinta - den vigda
genomsnittliga kapitalkostnaden, Nedskrivningsprovningen upprattas per boksiutsdagen.
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De mest viisentliga antagandena som anvinds vid bedBmningen av framtida kassafioden for samtliga kassagenererande enheter
utgdrs av volymtilivixt, tillvixt | genomsnittlig intékt per paket, rérelsemarginal, och diskonteringsrinta,

| bedémningen av framtida kassafléden gors antaganden for forsaljningstillviixt, rérelsemarginal, utveckling av rorelsekapital och
investeringshehov. Utvecklingen av rérelsemarginalen i respektive kassagenererande enhet baserar sig pd den historiska
relatienen mellan intikter och kostnader samt effekterna av de forvintade skningarna i antalet hanterade paket, effektivare
kapacitetsutnyttjandet vid transporter, samt Svriga synergier som kommer som ett resultat av samgaendet mellan Instabox och
Budbee. Prognosperioden uppgdr till fem ar, Forsaliningstillvixten har antas pa tva ars sikt att i genomsnitt 6ka med 18 % for att
dérefter ka med Arlig tillvixttakt om 2 %, Rérelsemarginalen antas forbéttras och nd positivt resultat om tvd &r och dérefter
stabiliseras om 10 % efterfoljande ar.

Koncernsn har genomfort en kiinslighetsanalys av nedskrivningsprévaingen for fordndringaride viktigaste antagandena som
anvinds fér att bestimma Stervinningsvirdet fir respektive kassagenererande enhet. En 6kning av WACC med 1 % medfér en
ligre virde med 771 966 Tkr medan en Bkning av WACC med 1 % medfér ett 5kat virde om 1 133 533 Tkr. Okning av terminal
viirdet med 0,5 % medfér ett dkat virde med 425 797 Tkr medan motsvarande minskning med 0,5 % medftr ett ldgre virde med
352 084 Tkr. Dkning av EBITDA marginalen med 2 % medfbr ett Skat viirde med 822 087 Tkr och minskning med 822 087 vid 2. %
lagre EBITDA marginal.

Nedskrivaingsprovningen per 2023-12-31 resulterade | en nedskrivning av goodwill relaterat till forvirvet av Budbee Holding AB
om 3 396 379 TSEK, varefter redovisat viirde av goodwill uppgick till 902 662 TSEK. Utfallet av nedskrivningsprévningen har
péAverkats av det allminna ekonormiska ldget under 2023. Makroekonomiska faktorer har paverkat instabees operativa
verksamhet { samtliga av de geografiska omraden dér verksamhet i dagsldget bedrivs. For yiterligare information om
marknadsldget; se forvaltningsberittelsen. Detta &r der andra nedskrivningsprovning som genomforts efter att den ursprungliga
marknadsanalysen uppratiades i samband med forvarvet.

27, Ovriga fordringar

Ovriga fordringar 20234281 20221231
Fordringar till anstéllda ; - 724, 6088
Férskott e 9932
Momsfordringar ¢ 41558 o
Skattekonto ' 9645: 0
Skattefordran : 9112, 57639
Ovriga fordringar : 13783 21108
Summa f 74822 94767
28, Omrakningsreserv

Avser valutakursdifferens vid omrikning av nettotillgdngar i Utlandska verksamheter,

29, Aktierelaterade ersdttningar
Koncernen har tva typerav incitamentsprogram som regleras med egetkapitalinstrument. Teckningsoptioner kvarstar vid
balansdagen medan personaloptioner.har slutreglerats under 2023,

Teckningsoptioner

Teckningsoptionier har givits under 4tta aktuella serier. Budbee Holding AB omfattas av serler 2021/2024. 2022/2027 och
Instabox Holding AR omfattas av serier 2020/2024 2021/2024 20212025 2022/2025. En teckningsoption ger ritt att teckna-en
aktie | Budbee respektive Instabox for ett dverenskammet pris [ framtiden. Teckningsoptionerna dr villkorade en intjdningsperiod
om 3 tilf 4 &r ddr optionerna intdnas med 1/3 eller 1/4 varje ar. For deltagande I detta program betalar de anstillda som
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omfattas av programmet en premie som baseras pa verkligt viirde for tilldelade optioner virderade enligt Black & Scholes. For

detta program redovisas siledes ingen kostnad under intjinandeperioden da de anstéllda erlagt verkligt varde.

Nedan presenteras en sammanstilining tver tilldelade optioner i programmen.

2023 Budbee 2023 Instabox
[ : I .
(o Vigda: - A © Vigda
Antal, genomsnittlt;i‘;; Antal’ | ngm.'n‘rlfsnﬁfif::E
i L . L akt o e
 aktieoptioner, . cenpriser (I SEK); + 2N COPHONEr! s anpriser (i SEK):
o b S . i
Utestdende vid bbrjan av ret 11,2007, 25,284 © 26,385,532, | 10!
H [ R | :
Tillkommande genom firvire . D : {
5 1
Tilldelade under dret . : Py i h
Férverkade under dret 1413 29,842, 728,541 ! " 208
Inltista under dret 186" ¢ 2,588 ' ;
Forfalina under dret g S o o
Utestdende vid drets slut 8,001 ¢ 26,550 | 25,656,991, . . . 10
Inlésningshara vid drets shut 0 - , 0 0 ' o
2022 Budbee 2022 Instabox
Vi
Artal genomsnfﬂg;: Antal genomsni:tlgidg:
ktieoption i
aktieoptioner . o priser (iSEK)  ©CUCOPHONEr 1 enpriser (i SEK)
Utestdende vid birjan av dret 27,099,730 8
Tillkommande genom forvdry 12,080 25,894
Tilldelade under aret 2,086,080 34
Edrverkade under dret 880 33,123 2,800,278 11
InlGsta under dret
Férfallna under dret
Utestdende vid drets slut 11,200 25,284 26,385,532 106
IniGsningsbara vid drets slut 550 1 0 0
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30. Uppléning

Koncern Moderbolag
u . ) : e
ppldning med stillda sikerheter til upplupet 2023.19:41 20024331 | 20034234 agiaBia5.31
anskafiningsviirde ; i :
Konvertibla skuldebrev ' 418207. [ 418 207~
Banklan 0 344726 - o
Summa upplaning : 418207 344726 418 207
Langfristiga ' 0 339734 0;
Kortfristiga L 418207 4392 . 418207
) Koncern o Moderbolag
Konvertibla skaldebrev - 20231231 2022.12-31 ’ 2023-12-31 2022-12-31
- " "
Nominellt virde pd konvertibla skuldebrey ’ 533310 0 533 310! 0
Omvirderingar till verkligt virde via resultatrikningen ‘ -182010° o -182010: o
Réntekostnader* ' 66507 o , 66 907 o
Summa upplaning ' 418207 g 418 207 o
Derivat ' 145 821! 0 l 145821, o
EAn till upplupet anskaffningsviirde : 272385 o | 2n 38‘-‘*% 0
Summa upplaning 418 207; o 418207 0

*Rintekostnaden ir berdknad genom att multiplicera den effektiva rintan {58%) med skuiddelen.

Banklan

Vid utgdngen av ar 2022 hade koncernen fam bankldn om totalt 345 MSEK (2021; 274 MSEK) med sdkerhet | foretagsinteckningar
samt andelar | dotterbolag. Linen hade upptagits under 2019, 2020 samt under varen 2023, Under ar 2023 har banklanen
dterbetalats,

Konvertibla skuldebrev

instabox Holding emitterade [ maj 2023 ett konvertibelt skuldebrev. Nominelit belopp uppgick till 533 MSEK. Det konvertibla
skuldebrevet &r foremil for konvertering vid et s.k. "exit-event” eller en kvalificerad finansieringshindelse alternativt {om ingen
handelse intraffar) efter tre dr frin utgivandet av det konvertibla skuldebrevet. Vid korwvertering till folid av.ett "exit-event” eller
en kvalificerad finansieringshéndelse, sker konvertering till rabatt om 25%. Detta innebér att konvertering kan ske till ett rorligt
antal aktier. Det konvertibla skuldebrevet klassificeras som delvis inbddat derivat med fordndringar i verkligt virde som
redovisas | restltatrikningen och delvis finansiell skuld till upplupet anskaffningsvirde.

Konvartering genomforde under april 2024,
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31. Leasingskulder

. 2023-12-31

Loptidsanalys 2022-12-31
inom 1 4r . 128047 150,383
Inom 1-5 #r | 318,89, 371,682
Senare &n 5 ar 148,820/ 131,180
595,763 653,245
Klassificeras som:
Lngfristiga skulder 467,716’ 502,862
Kortfristiga skulder 128,047, 150,383
Summa 595,763, 653,245

Koncernen dr inte exponerad fér ndgon vasentlig likviditetsrisk till foljd av leasingskulderna.

32, Owriga skulder

2023-12-311 20221231
Leverantdrsskulder 176 987, 184249
Merviirdesskatteskuld 30 980:; 22983
Personalens killskatt 14340, 14912
Sociala avgifter © 12 445% 12043
Léneskatt 12 511;; 8502
Ovriga kortfristiga skulder .5 G75£ 1672
Summa 252937, 24436
33, Upplupna kostnader och f&rutbe’caldé intdkter
202312310 20221231
Forutbetalda intikter : 1655 1715
Upplupna léner ] 38 904, 34 506
Upplupna rabatter ) 11828° 14062
Upplupna transaktionskostnader, nyemission QK 11941
Upplupna distributions- och terminalkostnader 68 78§§ 102276
Upplupna SMS- och mjukvarukostnader 0; 9714
Ej fakturerade investeringar 1 materiella anliggningstillgdngar 0§ 19138
Upplupna kosinader relaterade till instabox Netherlands BV ; : 0* 21149
Upplupen paketskdp hyra ) 23 _823; 38524
Gvriga upplupna kostnader ( . 14576 28875
Summa 189575, 281898

-
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34, Stilllda sikerheter och eventualforpliktelser

Koncern ‘ Moderbolag
2023-12-3); 20221231 G 2023-12-31| 2022-12-31
Stélldu sikerhieter for egno skulder och avsbttningar ‘ c. Tl S

o

Foretagsinteckningar © 125250 125250 ¢ 0]
Aktier i dotterboiag * 0 269032 . .0
Summa 125250 394282 | 0: 0

* stilida sdkerheter | form av aktier | dotterbolag 2022 har likstiillts med belénat belopp: Koncernmissiga virdet av aktierna
dverstiger bokfort lanevirde.

35. Justering for poster som ef ingér I kassaflodet

Kongern Moderbolag

202312310 202212.31 | 20231231, 20221231
Arets avskrivningar . 533945 205395 | o 0
Arets nedskrivningar 3325598 3361961 0 0
Avytiring av bolag : o 252 829 , R 5 0
Kostnad for aktierelaterade erséttningar : 0 1w . o 0
Finansiella kostnader -13730 81965 Y
Finansiella intiikter 0 0 E\ 0
Kursvinster och forluster e 927 ~42992 ' ) o
Burigt . -8303 9589 . 75, 0
Summa . 3swas 3@ |75 0

36. Finansiella Instrument

Finansiella risker och riskhantering

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika slags finansiella risker; kreditrisk, marknadsrisker {valutarisk, rénterisk och
annan prisrisk) och likviditetsrisk, Koncarnens évergripande riskhantering fokuserar pa oftrutsidgbarheten pa de finansiella
marknaderna och efterstrivar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernans finansiella resultat,

Kreditrisker
Kreditrisk &r risken att koncernens motpart | ett finansiellt instrument inte kan fullgtra sin skyldighet och darigenom férorsaka
koncernen enfinansiell forlust. Koncernen har ingen vdsentlig koncentration av kreditrisker.

Kundfordringar

Koncernen tillimpar den huvadsakligen en férenklade metoden fér-berikning av férvintade kreditforluster: Metoden innebdr att
férvintade firluster under fordrans hela 16ptid anvinds som utgangspunkt for kundfordringar och avtalstillgdngar. For att
berdkna férvantade kreditfériuster har kundfordringar och avtalstillgéngar grupperas baserat pd kreditriskkaraktéristika och antal
dagars drojsmal. Betaktande tas av kundernas historiska betalningar samt kindens finnansiella situation: Utifran detta baseras
forlustreserven per 31 december 2023 och 31 december 2022 for kundfordringar pa foljande:

o/
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Firfallet 61.180 ;;

merdn 30-60dagar 61-90 dagar dagar 1 . i
Per 31 december 2023 Ej forfalina 30 dagar >180dagar © Summa |
Férviintad forlustniva | % 018%  0.53% 1.23% 2.23% 3.23% an%
Redovisat belopp kundfordringar - brutto 225463 79210 4122 1,886 2,655 12171 . 325507
Kreditfariustreserv 418 419 51 42 86 511 1 o 1,527

Fiirfallet B

merdn 30-60 dagar 61-90 dagar 9::;;3 Coe
Per 31 december 2022 Ej forfallna 30 dagar »>180dagar = Summa
Forvintad férlustnivd i % 0.26%  0.61% 1.31% 231% 0.78% 3.53% |
Redovisat belopp kundfordringar - brutto 194,582 71,064 18,460 2,097 566 2,597 | 290,376%
Kreditforlustresery 316 99 55 22 a3 149 R 678

Férdndringen I forlustreserven under rikenskapsaret specificeras nedan:

Reserveringar forvéntade kreditforluster | 20231231 2022.12:31
Ingdende balans . san. 965
Aterforing av tidigare reserveringar L 54T 227
Arets reserveting 10,119! 3388
Kanstaterad kreditfdrlust E . 1,527§ 893
Valutakursomrakning , -1,035% o]
Utgdende balans . 10811 5473

Forvintade kreditfbriuster, forenklad metod

Fordringar utgdrs i huvudsak av kundfordringar for vilka koncernen valt att tillimpa den forenklade metoden for redovisning av
férvantade kreditfdrluster. Koncernen reserverar for forvintade kreditfériuster baserat pa historiska kreditfériuster samt
framatriktad information. Majoriteten av koncernens kunder &r en homogen grupp med likartad riskprofil, varfér kreditrisken
initiait bedtms kollektivt f&r samtliga kunder. Eventuella strre enskilda fordringar bedtms per motpart. Koncernen skriver bort
en fordran ndr detinte lingre finns ndgon férvantan pd atterhilla betaining och dé aktiva atgdrder fir att erhalla betalning har
avslutats. Beddmningen har gjorts att det inte har skett ndgon vdsentlig Skning av kreditrisk fér négon av koncernens finansiella
tillgangar. Kreditkvallteten pa fordringar som inte dr forfallna eller nedskrivna bedtms vara god.

Forvintade kreditforluster, generell metod

Da finansiella tillgéngar som omfattasav reservering for férvintade kreditfériuster enligt den generella metoden utgors av Ovriga
tangfristiga fordringar och likvida medel. Koncernen tillimpar en ratingbaserad metod | kombination med annan kind
information och framéatblickande faktorer for bedSmning av forviintade kreditforiuster. Koncernen har definierat fallissemang
som d& betalning av fordran 8r forsenad eller om andra faktorer indikerar att betalningsinstillelse foreligger. Vasentlig 8kning av
kraditrisk har per balansdagen inte beddmts foreligga for.ndgon fordran ellertillging:

Marknadsrisk

Marknadsrisk dr att risken f&r att verklipt viirde pa eller framtida kassafléden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av
fordndringar | marknadspriser. Marknadsrisker indelas av IFRS i tre typer, valutarisk, rénterisk och andra prisrisker. De
matknadsrisker som paverkar koncernen utgdrs frimst av valutarisker

Valutarisk

Koncerren verkar internationellt och utsatts fér valutarisker som uppstar ifrén olika valutaexponeringar, avseende eurs (EUR],
danska kronor {DKK) och narska kronor {NOK]. Valutarisk uppstar gencm framtida affdrstransaktioner, redovisade tillgangar och
skulder samt nettoinvesteringar I utlandsverksamheter,
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Valutarisker uppstr ndr framtida affirstransaktioner uttrycks | envaluta som inte &r enhetens funktionella valuta. Koncernens
kostnader sker till stérsta delen i SEK, men dven | EUR, DKK och NOK, Koncernen har valt att inte siikra risken fiir dessa
transaktioner.

Koncarnen harett antal innehav i utlandsverksamheter vilkas nettotiligdngar exponeras fér valutarisker. Valutaexponering som
uppstar fran nettotiligdngarna | koncernens utiandsverksamheter drinte visentlig, varfor koncernen har valt att inte valutasikra
dessa.

Koncernens riskexponering i utlndsk valuta vid utgdngen av rapportperioden, uttryckt i svenska kronor (tkr), var féljande:

31 December 2023 31 December 2022
DKK EUR NOK: DKYK EUR NOK
Kundfordringar 6,572 200 36,793% 5372 1,885 25,299
Likvida medel 6,357 25,693 20,128’ 4,564 21,613 13,645
Leverantorsskilder -8,288 -28,638 -8,128. -10,257 17071 12,676
Netto 4,641 2,745 ) 43,792; 678 5,428 26,268
Fordndring oim 8%1 SEK [5% 1 SEK) +/-331 +/-219 +/-3°827 +/-34 +/-323 +/-1313

De ackumulerade valutakursvinsterna och “fdrlusterna sorn redovisats i resultatrikningen var:

2023-01-01. 2022-01-01
i 2023-12-3%; 2022-12-31
Velutakursvinster och -forluster som ingdri :
Gvriga intakter och kostnader : 34,694, 42,875
Summa valutakursvinster och <fériustersom
ingdri resultat fBre skatt — netto ‘ . 34694 42,875
Rénterisk

Med rinterisk avses risken att virdet pd finansiella Instrument varierar pa grund av féréndringar | marknadsréintor. Rinterisk kan
leda till forandringar i verkligt viirden och férdndringar | kassafloden. Det 8r endast en av koncernens 13naskulder (upptagen
under 2023} som harreferensrinta 15%.

Kanslighetsanalys — rinterisk

Genomslaget pa rinteintikter och rantekostnader under kommande tolvm3anadersperiod vid en rinteuppgang/-nedging pa 1
procentenhet pd balansdagen #rbegrinsad d3 koncernens ldneskulder endast har en begrinsad koppling till referensrdnta och
skille paverka koncernens resultat med cirka 3.3 MSEK under 2023

Transaktionsexponering

Valutarisk relaterad till féréndringar i férviintade och kentrakterade betalningsfioden forekommer i koncernen. | midjligaste man
stiker koncernen eliminera valutarisken genom att transaktionerna sker med genomgaende samma valuta eller att kostnader och
intdkter i Byrigt matchas naturligt | samma valuta.
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Likviditetsrisk

Likviditetsrisk 4r risken for att koncernen far svarigheter att fullgdra sina forpliktelser som sammanhénger med finansiella
skulder. Koncernens kontrakisenliga och odiskonterade rantebetalningar och &terbetalningar av finansiella skulder framgér av
tabell nedan,

Kongernens likviditets riskhantering skots av finansavdelning. Rullande kassaflddesprognoser uppréttas baserat pd forviintade
kassafltden och rapporteras till bolagets VD och styrelse. Detta for att sékerstdlia erforderlig likviditet fér att mota
likviditetsbehovet | den 16pande verksamheten.,

Refinansieringsrisk

Med refinansieringsrisk avses risken att likvida medel inte finns tillgdngliga och att finansiering bara delvis eller inte:alls kan
erhdllas alternativi till férhjd kostnad, Omi koncernen inte skulle kunna erhalla, alternativt bara kan erhilla sddan finansiering pa
ofGrmiénliga villkor, skulle det kunna ha en vésentlig negativ inverkan pa koncernens verksamhet, resultat och finansiella stélining,
Refinansieringsrisken f6ljs I8pande av bolagets VD och av styrelsen. Kapitalanskaffning har erhallits under &ret samt efter
réakenskapsarets utging, se not 38.

Finansiella instrumient
Klasser och kategorier av finansiella instrument och deras verkliga virde

I nedanstiende tabell presenteras koncernens finansiella tillgdngar och skulder; upptagna till redovisat vérde respektive verkligt
virde, klassificeras | kategorierna enligt IFRS 9.

Verkligt viirde Upplupet Summa
viadrets anskaffningsva redovisat 4 o o ’
Per 31 december 2023 resultat rde virde ¢ Verkligt virde:
Tillgdngar i balansrdkningen 2 : . '
Kundfordringar 0 31489 314896 | . 31489%.
Andra langfristiga fordringar 0 62116 62116 | . 62116
Gvriga fordringar 0 80 243 80243 . 80243
Upplupna intékter 0 10692 10692 | - L 592£
Likvida medel 0 101 460 101460 | 101460
Surama 0 565 407 569407 | . 569407
: . 34
Verkligt virde Upplupet Summa :
viadrets anskaffningsvé vedovisat 1 v
Per 31 december 2023 resultat rde virde - Verkligt virde;
Skalder i balansrikningen Lo
Réntebéirande finansiella skulder® 0 272385 272385 © . 272385
Konvertibel* 145 821 0 158 145 821
Leasing 0 512671 512671 . 512671
Leverantdrsskulder 0 176 987 176987 < 176987,
Ovriga skulder 0 76875 76875 . 76875
Upplupna kostnader 0 159575 150575 - 158575
Summa 145 821 1198493 1344314 . 1344314
46
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Verkligt virde Upplupet Summa. .-

via drets anskaffningsvi redovisat. | ;
Per 31 december 2022 resultat rde virde | Verkligt virde
Tillgdngar | balansrékningen :
Kundfordringar 0 284908 284903 2843903 :
Andra langfristiga fordringar 0 54 635 54 635 54635,
Ovriga fordringar ] 201308 201308 . 201308
Upplupna intékter 6] 76 638 76638 » 76 638,
Likvida mede| 0 454 081 454081 454081
Summa 0 1071 565 1071565 . 1071565

Verkligt virde Upplupet Summa

via drets anskaffningsvi redovisat | ;
Per 31 december 2022 resultat rde virde . Verkligt virde
Skulder i balansrikningen
Réntebéirande finansiella skulder 0 344726 344726 | 344726
Leasing 0 393 795 393795 f 393 795{
LeverantBrsskulder 0 184 250 184250 184 250,
Buriga skulder a 67235 67235 67235
Upplupna kestnader a 281898 281 298 281 898,
Summa 0 1271904 1271904 1271904,

*Konvertibel summeras av dels av kenvertibel och dels av rintebirande finansiella skulder.

Virdering till verkligt virde

Verkligt vdrde dr det pris som vid virderingstidpunkten skulle erhallas vid forsaljning av en tillgng eller betalas vid Gverlitelse av
eni skuld genom ordnad transaktion mellan marknadsaktérer, Tabellen nedan visar firnansiella instrument virderade till verkligt
varde, utifidn hur klassificeringen av verkligt virdehierarkin gjorts.

De olika nivderna definieras enligt foljande:

Niva 1: Noterade priser {ojusterade) p& aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder

Niva'2: Andra observerbara indata for tillgdngar eller skulder din noterade priser inkluderande niva 1, antingen direkt {dvs. som
prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar)

Niva 3: Indata for tillgdngen eller skulden som inte baseras pd observerbara marknadsdata {dvs. icke observerbar indata)
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Nivd 1 Nivé2 Niva 3 Totalt.

e

2022-12-31
Finansiella tillgdngar o 0 L@
Réintefond 106501 0 106501
Summa 106 501 106501
Finansiella skulder g 01
Summa g R
2023-12-31 :
Finansiella tillgangar 0 -0
Réntefond CI
Summa i ) 0*
Finansiella skulder 0 0 145,821 145,821
Summa 0 U 145,821 © 145,821:

Verkligt véirde §r det pris som vid virderingstidpunkten skulle erhéllas vid forsilining av en tillging eller betalas vid dverlatelse av
en skuld genormen ordnad transaktion mellan marknadsaktérer. Det foreligger ingen visentlig avvikelse mellan redovisat viirde

och verkligt virde, Specifika viirderingstekniker som anviinds for att viirdera finansiella instrument inkluderar:

e Verkligt viirde for valutaoptioner faststills med option prissittningsmodell (Black-Scholes), och

® Verkligt virde fér resterande finansiella instrument faststills genom barikning av diskonterade kassafléden.

indata i madellen fér konvertibelldn under &retvar:

LB B

Den forvantade volatiliteten { aktiekursen 8r baserad pa den historiska volatiliteten  (baserat pd kvarstdende I5ptid pa

Lisenpris: 3.67
Forfallodatum: 2.83 years
Férvintad volatilitet: 50%
Riskfrirdnta; 2.14%

konvertibelldn, justerat for de férvintade forindringarna | framtida volatilitet till f6lid av tillgénglig offentlig information.}

Léptidsfardelning av kontraktsenliga betaliingsataganden relaterade till koncernens finansiella skulder framgérav tabellen

nedar,
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3
oL

3 ménad till 1 " Redovisat
Per 31 december 2023 <3 manader ér »1ar " viirde:
Langfristiga skulder 5
Upplaning® 0 0 ’ 0
Leasingskulder 0 467,716 | ‘457,7‘15‘5
Sumimia langfristiga skulder i 2 467,716 : 467'7163
“
Kortfristiga skulder L
Leasingskulder 32,012 96,035 1] 128,047
Konvertibelldn 0 418,207 0 418,207 ;
Leverantdrsskulder 176,987 0 0 176,987,
Ovriga kortfristiga skulder 76,875 0 0 - 76;875]
Summa kortfristiga skulder 285,873 514,242 a 300.115‘;?
Summa finanslella skulder 285,873 514,242 467,716 1,267.331%
3 ménad tiil 1 Redovisat,
Per 31 december 2022 <3 minader ar >1ar © virde
Lingfristiga skulder .
Upplaning* 0 319,641 319,641
Leasingskulder 393,795 393,795
Summa langfristiga skulder 713,436 713,436?
Kortfristiga skulder o
Leasingskulder 35,157 105,470 0! 140627
Upplaning* 6,271 18,814 0 25,085
Leverantbrsskulder 184,250 ] 0 V ‘184,250;
Ovriga kortfristiga skulder 67,235 ] o _ 367,2353
Sumima kortiristiga skulder 292,913 124,284 o ’417,1975
Summa finanslella skulder 292,513 124,284 713,436 1’130'633_’;

* Riinta pd 1an uppgar till Stibor + 3.5% och berdiknad rintekostnad for 2022 uppgér till 26 MSEK. Arlig amortering uppgartill ca

21 MSEK,

37. Transaktioner med nirstdende
Koncerninterna mellanhavanden och transaktioner mellan féretaget och dess dotterforetag som &rnérstdende har eliminerats
vid upprattande av konsolideringen,

Moderféretaget har fakturerat dotterbolag rinta pd mnat [8n. Inga andra transaktioner med nirstaende.

Ko,
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38. Vasentliga hindelser efter rapportperioden
Bolaget har genomfdrt ett antal dtgirder f6r attrealisera de synergler som [3g till grund f8r samgaendet, exempelvis:

&  Arsbudget, inklusive en finansiell plan tillsammans mad associerade projekt och aktiviteter for att stotta denna plan,
skapades under januarl, Malet med planen &r att kraftigt forbéttra Ionsamheten under dret med mélet att ta gruppen till
lonsamhet under senare delen av 2024, Under det forsta kvartalet [6pte aktiviteter och projekt generellt enligt plan och
det faktiska finansiella resultatet 13g | linje. med arsbudgeten.

&  Finansiering av verksamheten stirktes under april/maj, framfor allt genom existerande aktiedgare med mal att ticka
gruppens kapitalbehov fram till till den tidpunkt l8nsamhet prognostiserats.

e Konvertibla skulder sorm stélldes ut under 2023 har konverterats till aktier under perioden april/maj 2024,

39, Dotterfiretag
Information om koncernens sammansattning vid rapportperiodens slut framgar nedan:

Moderbolag

Ingdende anskaffningsvirde 2023-01-01 18137138
Farvéryav dotterbolag 227
Utgdende anskaffningsvirde 2023-12-31 18 137 365
ingaende nedskrivningar 2023-01-01 - 5037 194
Arets nedskrivningar -77289271
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 2023-12-31 ~13 326465
Utgdende redovisat viirde 2023-12-31 4810800
Ingdende anskaffningsviirde 20622-01-01 18137138
Férvire av dotterbolag

Utgdende anskaffningsviirde 2022-12-31 18137138
ingdende nedskrivningar 2022-01-01 (1]
Arets nedskrivningar <6037 194
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 2022-12-31 -6037 194
Utglende redovisat viirde 2022-12-31 12099944
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Dotterforetag Sdte och huvudsaklig verksamhetsort  OrgNr Kapitalandel Antal andelar
Budbee Holding AB Sverige, Stockholm 556898-3414 100% 302884 000
Instabox Holding AB Sverige, Stockholm 559247-1550 100%. 564220448
Instabee Group AB Sverige, Stockholm 559396-6236 100% 100000
Budbee Group AB Sverige, Stockholm 559396-6228 100% 25000
Budbee Sweden AB Sverige, Stockholm 559322-4255 100% 25000
Budbee Property AB Sverige; Stockholm 559322-4263 100% 25 600
Budbee ApS Danmark, K6penhamn 3977 2361 1009% 50
Budbee Germany GmbH Tyskland; Berlin HRB 233721 B 100% 25
Budbee Belgium BV Belgien, Antwerpen BE 0768.864.263 100% 100
Budbee BV Nederlénderna, Amsterdam KVK 74650280 100% 1
Budbee OY Finland, Helsingfors 2023782-9 100% 100
Instabox Group AB Sverige, Stockholm 559247-1568 100% 355324
Instabox Sweden AB Sverige, Stockholm 556831-5353 100% 355324
IBX Budbilar AB Sverige, Stockholm 559062-8946 100% 100000
Instabox Denmark ApS Danmark, Kipenhamn 4085 0732 100% 400
Instabox Germany GmbH Tyskland, Berlin HRE 231413 8B 100% 25
instaboX AS Morge, Oslo 923459 758 100% 300
Porter AS Norge, Oslo 817 807523 100% 100
PorterBuddy Norge AS Morge, QOslo 922177 201 100% 100

Kapitalandel Sverensstdmmer med rostandel,

40, Rittelse av visentligt fel gillande berkning av leasing
Under 2023 har ett berikningsfel vid berikningen av IFRS 16 leasing identifierats. Felet resulterade | en vasentlig underskattning
av nyttjanderattstillgingar och leasingskulder redovisade for 2022 och tidigare rikenskapsar, Leasing beloppen har korrigerats i

samband med upphandling och implementering av ny leasingredovisningsprogramvara under 2023.

Felet har rittats genom att samtliga paverkade poster riknats om retroaktivt enligt foljande:

Okning/  2022-12.31 Okning/  2021-12-31
Koncernens rapport dver finansiell efter efter
2022-12-31 Minskni 2021-12- Minskni
stalining (extrakt): Askning riittelse 1231 e rittelse
Nyttjanderdttstillgdngar 564866 25089 583955 228,940 -86,825 142,115
Uppskjuten skattefordran 140 1826 1966 122 42,906 -42,784
Férutbetalda kostnader och upplupna
intdkter 101 145 1191 142 336 41,479 -2,536 38,943
Nettotiligangar 666 151 28107 694 258 270,541 -132.266 138,275
Omridkningsresery =19 984 3433 ~ 16551 549 -g13 -264
Balanserad forlust inklusive drats resultat -5 059 980 11948 -5'071 928 -488,378 -13,211 -499,589
Totalt kapital -5 079964 ~§515 -5 088479 -487,829 =12,024 -499,853
Uppskjuten skatteskuld 240 918 454 240 464 2550 -46,025 43,475
Leasingskulder 393 795 26316 420111 95,658 -13,765 81,893
Leasingskulder 140627 10758 151 386 115,385 -60,452 54,933
Nettoskulder 775 340 G 621 811961 213,593 ~120,242 83,351
&1
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Okning/ 2022
Koncernens rapport dver resultat [extrakt): 2022 Minskning efter rittelse
Ovriga rérelseintikter 62126 13 62139
Kostnad sald tjgnst < 989 815 - 43056 1032 871
Ovriga externa kostnader -184521 -5 502 - 196023
Av- och nedskrivningar av materiella anliggningstillgdngar och
immaterialia tillgdngar -3 657 356 48650 - 3608 706
Rirelserasultat - #4768 566 105 -4 769 461
Finansiella kostnader -124:893 176 ~124 716
Resultat fre skatt -4 894459 282 -4 894177
Skatt 48 684 - 889 47 795
Arets resultat -4 845775 =607 =4 846 382
Arets omrikningsdifferens «20533 3433 -17 100
Arets totalresultat -4 866308 2826 -4 863482
Hanférligt tilk
Moderforetagets aktiedgare - 4591928 2826 - 4589102

Transaktion 09222115557518978183
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Underskrifter

Styrelsen och verkstillande direktdren férsiikrar att drsredovisningen har upprittats [ enlighet med god redovisningssed | Sverige
och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i
Europaparfamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 jull 2002 om tilldmpningen av internationella
redovisningsstandarder, Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rittvisande dversikt dver utvecklingen av
moderbolagets och koncernens verksamhet; stéllning och resultat samt beskrivervisentliga risker ach osakerhetsfaktorer som
maderbolaget och de fdretag som ingdr i koncernen stér infér

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan; godkints for utfirdande av styrelsen och verkstéllande
direktéiren. Koncernens rapport dver resultat och dvrigt totalresultat och rapport dver finansiella stélining och moderbolagets
resultat- och balansrdkning blir fremal for faststéllande pd drsstimman den 28 juni 2024,

Stockholm den dag som framgdr av min elektroniska underskrift.

o -

Martin Randel Andreas Bernstrm
StyrelseordfSrande Styrelseledamot
Ashley Lundstrém Carl Tham
Styrelseledamot Styrelseledamot

= Jltediesg
Fredrik Hamilton John Hedberg
Styrelseledamot Styrelseledamot
Alexis Priftis

Verkstillande Direktor & Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har ldmnatsden dag som framgdr av var elektroniska underskrift,

Ohirlings PricewaterhouseCooper AB

Hagtus Lagetiets

Magnus Lagerberg
Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse

Till bolagsstdmman i Instabee Holding AB, org.nr 559397-0762

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och kancernredovisningen f6r Instabee Holding AB for &r 2023,

Enligt vér uppfatining har drsredovisningen uppréttats | enlighet med arsredovisningslagen och geren i alla
vésentliga avseenden réattvisande bild av moderbolagets finansiella stalining per den 31 december 2023 och av
dess finansielia resultat och kassaflode for ret enligt rsredovisningslagen. Kencernredovisningen har
upprattats i enfighet med Arsredovisningsfagen cch ger en i alla vésentliga avseenden rédtivisande bild av
koncemens finansiella stélining per-den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och
&rsredovisningsiagen. Forvaliningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
dvriga delar.

Vi tillstyrker d&rftr att bolagsstdmman faststaller rapport Sver resultat och rapport dver finansiell stélining for
koncernen och resultatr@kningen och balansrékningen fdr moderbolaget.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt international Standards on Auditing (I5A) och ged revisionssed | Sverige, Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare | avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar cberoende i firhéllande fill
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed | Sverige och-har | Svrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tiliriickliga och dndamalsenliga som grund for véra uttalanden.
Ovrig upplysning

Revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen for rakenskapséret 2022 har utfrts av.en annan
revisor som ldmnat en revisionsberéttelse daterad 26 juni 2023 med omodifierade uttalanden i Rapport om
arsredavisningen och kKancernredovisningen:

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Dét 8 styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att drsredovisningen och
koncemredovisningen uppréattas och att de ger en rdttvisande bild enligt arsredovisningslagen-och; vad géiler
kencermredovisningen, enligt IFRS, s& som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstillande direktdren ansvarar dven fér den interna kontroll som de bedmer &rnddviindig for att upprétta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller négra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa cegentiigheter elier misstag;

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verksidllande
direkttiren for bedémningen av bolagets och koncemnens férméaga: alt forisatta verksamheten. De upplyser, nér
s& &r tHampligh, om férhallanden som Kan paverka firmagan att forisétta verksamheten och att anvanda
antagaridet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tili#mpas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direkttren avser att likvidera bolaget, upphtira med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att
gbra nagot av detta;

Revisorns ansvar

Véra-mial ar att uppna en rimlig grad av séikerhet.om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlighster eller misstag, och
att I&mna en revisionsbersttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhat &r en hog grad av sékerhet,
mien #ringen garanti for att en revision som utitrs enligt ISA och god revisionssed | Sverige alltid kommier att
upptacka en vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tilsammans rimligen kan forviintas pdverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Enytterligare beskrivning avvart ansvar for revisionen av drsredovishingen-och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspekiionen;sefrevisomsansvar, Denna beskrivning &r en del
av revisionsberittelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Uttiver var revision av arsredovisningen och koncemredovisningen har vi &ven utfért en revision av styrelsens
och verkstallande direktdrens férvaltning far Instabes Holding AB fér 4r 2023 samt av férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller fériust,

Vitillstyrker aft bolagsstémman disponerar vinsten enligt forslaget | férvaliningsberatielsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstiliande direktdren ansvarsfrinet for rakenskapsaret,

Grund for uttalanden

Vi har uiftrt revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs néimare i avsniitet
Revisorns ansvar. Vi 4roberoende | férhallande till moderbolaget och koncemen enligt god revisorssed |
Bverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav,

Vi anser ati de revisionsbevis vi har inhanitat &r tillrickliga ach &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden,

Styrelsens och verkstiilande direktérens ansvar

Det &r styrefsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller f6rlust. Vid
férslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn tijl
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av
moderbolagets och kencernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stélining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar f6r bolagets organisation och forvalfningen ayv bolagets angelégenheter, Detta innefattar
bland annat att fortidpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att fillse att bolagets
organisation 4r utformad sé att bokféringen, medelsférvaliningen och bolagets ekonomiska angeligenheter |
dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den verkstéliande direktdren ska skéta den dpande férvaliningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &tgarder som &r nédvandiga for att bolagets
bokféring ska fullgdras | dverensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pé ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Véart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed véart uttalande om ansvarsfrihet, 4r att inhémta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av s&kerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstillande direkttren | ndgot vasentligt avseende:

= fOretagit ndgon tg4rd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget; eller

». p& nagot annat satt handlat | strid med akfiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen,

Vért mal betraffande revisionen av forslaget til dispositioner av bolagets vinst eller fériust, och dérmed vart
uttalande om detia, ar att med rimlig grad av skerhet beddma om forslagst 4r forenligt med aktisbolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligtgod
revisionssed | Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller férsummelser som kan foranleda
ers#tiningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r
férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns p4 Revisorsinspektionens
webbplats; www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen,

Stockholm-den dag som framgar av vér elekitroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Lagerberg
Auktoriserad revisor
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