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Vi ar redo att satsa
— men vad vill Sverige?

SVERIGE MASTE VAKNA NU — den gréna industriella
revolutionen sker hér av flera goda skél, sa det géller att vi
griper tillféllet och skrider till verket medan vi fortfarande ar
ledande i utvecklingen.

Stora ord? Ja, kanske, men fakta ar att det forsta fossilfria
stalet i vérlden tillverkades av jarnsvamp framtagen av
Hybrit i Luled. Det visades upp pa FN:s klimatmote i New
York redan den 23 september 2019. Sa det &r sant. Vi leder
utvecklingen.

Just nu pagar darfor en exempellés ansamling av
riskkapital for att realisera nya industrier har i norr, det ar
en massiv vag som &r framdriven av marknadsmassiga
skal, inte idealistiska miljoskal allena. Nej, for i den globala
konkurrensen kommer fossilfritt stal vara en trumf pa hand,
sa att var bransch nu gar i braschen for en offensiv satsning
mot det malet &r pa riktigt, valgrundat och absolut nédvén-
digt for att sakra var framtid.

ATT SATSNINGARNA HAMNAR JUST HAR hos oss i norr
ar naturligtvis ingen lycklig slump, det beror helt enkelt pa

att vi har unika forutsattningar, rent av kanske bast i varlden.

Vi har fantastiska ravarutillgangar, ett 6verskott av gron en-
ergi, hog spetskompetens for att driva innovation och redan
etablerade industrier inom sektorn som &r framgangsrika.
S4, 1at oss for en stund stanna upp och analysera nuldget:
Vi har hundratals miljarder av riskvilligt kapital, en stor an-
del av det fran internationella akt6rer, som anser att detta
ar en god affar. De vill investera har. De vill gora det nu.

Vi har industriella entreprendrer och innovatdrer som
satsar och driver pa en ny teknik som kan revolutionera
branschen med klimatsmarta I6sningar som bidrar till

att Sverige och EU kommer ett rejélt kliv ndrmare att na

klimatmalen.

Vi har kommuner som gor allt de kan for att mgjliggora
dessa investeringar som kan skapa tusentals nya jobb
och bli till en ny tillvaxtmotor for kommande generationer
i var del av landet. Men, de har givetvis inte ekonomin att
klara alla utmaningar som nu foljer i krav pa ny infrastruk-
tur och bostadsbyggande. Det ar orimligt att kommunerna
sjdlva ska bara dessa konstnder.

Sammantaget sékerstaller denna grona omstallning att
Sveriges gruv- och stalindustri fortsatt kan vara var indu-
striella ryggrad for export och genom alla intdkter vara
vélstandsskapande for vart land.

SA, VAD GOR DA STATEN? Tvekar.

Nej, jag maste vara kanske ovantat rak och tydlig: det &r hog
tid att vakna nu, att ga fran fina ord till praktisk handling.

Det ar absolut nodvandigt att AB Sverige far samhallets
aktiva stod for att nyindustrialiseringen ska kunna realiseras
pa ett optimalt s&tt och stérka Sverige som exportnation.
Allt annat vore ett tragiskt sjalvmal. Vi ar véarldsledande,
men om vi inte kan accelerera arbetet fran myndigheter och
statliga verksamheter riskerar vi att forlora vart exceptionel-
la lage, mojligheten att ta ett nytt industriellt sjumilakliv.

VAD AR DET DA STATEN BEHOVER GORA? Vi har i dag
alarmerande brister i infrastrukturen, bade nar det galler
jarnvag och vagar. Har maste vi ga fran médosamma ut-
redningar, tveksamma kompromissldsningar till nya inves-
teringar som pa allvar tar hojd for behoven. Det maste
ske omgdende.

Vi maste med samma beslutsamhet 6sa bristerna dven
i infrastrukturen som kravs for att klara elektrifieringen.
Det saknas fortfarande ett fungerande elnat for att forsorja
de nya industrierna. Det ar snarare distributionen somi
dag ar flaskhalsen, &n tillgangen pa gron el.

Vi har ocksa en situation dar vi gar mot en direkt affars-
kritisk brist pa kompetens, det finns helt enkelt inte fler
manniskor att rekrytera regionalt. Ska vi kunna I6sa den
utmaningen maste nya bostéder byggas som majliggor en
inflyttning och nuvarande politik pa omradet har lagt en vat
gra filt over bygg- och fastighetsbranschen. Har behover vi
stimulera ett byggande, omedelbart.

Vara tillstandsprocesser hammar fortfarande realiseran-
det av alla nyinvesteringar, jag kan konstatera att vi sjdlva,
Kaunis Iron, efter fem ar annu inte har ett nytt miljctillstand
klubbat och klart for vara nya dagbrott.

Lagg till detta behovet att gora verklighet av alla planer
pa vindkraft bade till land och till havs.

Ja, det finns saker att gora, saker som kréver ett framat-
lutat forhallningssatt, men i nuldaget upplever vi en dngslig-
het som ar besvarande. Har strommar hundratals miljarder
in fran hela varlden, vi vill och kan gora allt detta, men sa
tvekar Staten. VI ser hur processer just nu mest praglas av
ickebeslut. Att inget konkret sker.

Sa, nar vi om tio ar tittar tillbaka pa 2020-talet, vad vill vi
da se? Att vi tog ett makal6st industriellt sjumilakliv, eller att
vi forblev dngsligt tvekande och franakta.
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Nu tar vi nasta kliv
— mot Kaunis lron 2.0

Nu har vi tagit det nya tillstdndet i ansprak
och startar den nya flotationsanlaggningen.
En viktig milstolpe i vart arbete for att reali-
sera det vi kallar Kaunis Iron 2.0.

UNDER ARET har investeringen pa hela 600 miljoner
genomforts i anslutning till vart anrikningsverk. Det &r

ett fokuserat arbete dér vi klarat att bibehalla pagdende
produktion och leveranser trots omfattande byggnationer
vid anrikningsverket. Det &r ett bra lagarbete i grunden som
mojliggjort att en sa komplex forandring genomforts sakert
och kontrollerat steg for steg under aret.

Nu &r vi rustade for att kunna omhanderta den mer svavel-
haltiga malmen fran Sahavaara pa ett miljériktigt sdtt och
fortsatt kunna leverera en jarnmalmsravara av varldsklass.
Flotationsanlaggningen &r nodvandig nar vi nu har en
tidshorisont pa 35 ar i stéllet for fyra ar. Hade vi inte fatt

en positivdom i forsta instansen den 1 december 2022
med ett tillhérande verkstallighetsférordnande sa hade var
tidshorisont varit fram till 2027. Langre &n sa racker inte
malmen i Tapuli.

NU KAN VI PABORJA arbetet med att realisera var malbild
om en gruvindustri i Pajala med arbetstillfallen och tillvaxt-
mojligheter for kommande generationer. Det &r av stor
betydelse inte bara for Kaunis Iron, det skapar framtidstro
och tillvaxt har i Tornedalen dér vi verkar. Dessutom starker
vi var roll &ven regionalt som en av det storsta industriella
aktorerna i Norrbotten och blir Idngsiktigt en betydande
aktor for svensk exportindustri och AB Sverige.

Genom realiserandet av var strategiska plan att leverera
"varldens mest hallbara jarnmalm” kan vi ocksa spela en
stor roll i den grona industriella omstéliningen med var hég-
kvalitativa jarnmalmsprodukt. Sverige ligger langt framme

i hallbarhetsfragorna som blir allt viktigare for kunderna pa
varldsmarknaden. Dar ska vi fortsatta att driva pa en inno-
vativ utveckling for att starka var egen position.

VAD AR DET DA VI GOR inom projektet Kaunis Iron 2.0?
Totalt ska vi investera drygt tva miljarder, fordelat pa framst
tre huvudomraden:

- Flotationsanlaggningen

- Utbyggnad av sandmagasinet

- Anlaggandet av nya dagbrott

Vi begérde aldrig nagot verkstallighetsférordnande for att
fa anldgga dagbrotten, dels for att det skulle vara en for stor
paverkan att gora det innan vi vet att vi har ett tillstdnd som
vunnit laga kraft, dels for att vi inte behover det da tillstands-
processen med all sannolikhet hinner ga i mal fore 2027.
Aven om det skulle bli ett &rende f6r Hogsta domstolen.
Dérfor fortgar nu forberedande arbeten for att vi ska sta
rustade och redo nér vart nya tillstand vinner laga kraft.

Allt detta sker nu i ldgkonjunktur och kristider, men vi
i gruvindustrin har sa har langt inte drabbats av sa stora
negativa konsekvenser. Vi har en fortsatt god efterfragan
pa var produkt och dessutom har pandemi och krig okat
omvarldens insikt om behovet av att bli mera sjalvforsorjan-
de pa ravaror. Den insikten gynnar oss pa sikt.

EU goringen hemlighet av att just tillgangen till viktiga
mineraler &r en avgdrande framtidsfaktor for Europas indu-
strier, darfor driver de nu pa en ny gruvlagstiftning for att se
over de komplexa tillstandsprévningarnas handlaggnings-
tider. Malet &r att skapa en mer forutsdgbar och effektivare
tillstdndsprocess. Ett arbete vi vdlkomnar.

Parallellt med allt detta pagar fortfarande var egen
tillstdndsprocess, nu vdntar en ny forhandling i Mark- och
miljodverdomstolen, sannolikt under 2024, en process vi
tar pa stort allvar och ger hogsta prioritet. En ny prévning
ar givetvis kravande for oss och vart fokus &r att vi ska ha
ett tillstand som vunnit laga kraft sa snart som mojligt. Vi
kommer fortsatt att ta ansvar for att driva var verksamhet
med stort fokus pa att mota alla de krav som stélls pa oss
for att vérna naturvarden och var miljo. Vi bedriver sedan
tidigare Sveriges storsta vatmarksrestaurering och kommer
fortsatt ha en framatlutad agenda i aktuella miljéfragor.

KLART AR ATT KAUNIS IRON nu ocksa férbereder sig for
en boérsnotering. En sadan kan dock ske tidigast efter att
tillstandet vunnit laga kraft. Inget beslut &r annu fattat, men
intresset finns fran vara dgare, sa vi ska forbereda oss for
detta. Det betyder att vi under 2024 kommer att utveckla
vissa stabsfunktioner och processer vidare, men i den dagli-
ga verksamheten kommer det inte méarkas. Det handlar framst
om en mer strukturerad ekonomisk rapportering som succes-
sivt ska mota de krav som stélls vid en borsintroduktion.

Vi kommer parallellt stérka dven var hallbarhetsredovis-
ning for att &nnu battre kunna visa var resa mot slutmalet
#vbg: varldens béasta gruva.

En malsattning vi ska realisera, tillsammans.
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2 JANUARI

”Nu kan vi borja bygga”

Domstolen beviljar ett sa kallat verk-
stéllighetsforordnande. Det gor det
mojligt for Kaunis Iron att borja fardig-
stélla den nya flotationsanléggningen.
Peder Nensén, projektchef,

Kaunis Iron 2.0:

— Jag brukar kalla det for en "bygg-
nadsdom?”, for far du verkstallighet
ger det oss mojlighet att borja bygga.
Trots att en eventuell dverklagan ska
processas.

23 JANUARI

Starkt folkligt stod for utokad
verksamhet

Allt fler pajalabor anser att vi tar an-
svar for miljon. 2021 ansag 65 procent
att det stamde, 2022 har den andelen
Okat till 74 procent. "Det kanns bra

att vi nar ut med att vi tar ansvar for
miljoarbetet”, sade Emma Gronberg,
davarande miljdchef, Kaunis Iron.

3 FEBRUARI

Produktionsrekord 2022 och

nytt tillstadnd sakrat

Trots en skakig varldsmarknad blev
2022 ett riktigt bra ar med nytt
produktionsrekord! Vi vill tacka alla
som bidragit till det fina resultatet
som sakrar en trygg ekonomi. Det ar
viktig for oss eftersom vi satsar pa en
langsiktig gruvbrytning i Tornedalen.
Nu har vi fatt vart nya tillstdnd och ser
fram emot ett spannande 2023!

27 FEBRUARI

BesoOk pa residenset

Arets forsta samtal pa residenset!
Samtalet handlade om naringslivets
betydelse for samhallsomvandlingen.
Var vice VD Asa Allan var inbjuden for
att dela en omvarldsspaning om maj-
ligheter och utmaningar, bland annat

Asa Allan och landshévding Lotta Finstorp.

berdttade hon om de rekryteringar
Kaunis Iron gjort fran Sydafrika som ett
exempel pa en 16sning for att hitta ratt
arbetskraft.

3 MARS

ISO-certifiering av vart

kvalitets- och miljéledningssystem
Kaunis Iron &r nu ISO-certifierade
inom tvd omraden: kvalitet och milj.
Det betyder att externa revisorer
granskat vara processer och sett att vi
uppfyller de krav som stalls.

— Certifieringarna ar en kvalitetsstam-
pel pa att vi jobbar pa ett ansvarsfullt
s&tt. De ar ocksa ett satt att visa for
vara kunder att vi har det har systema-
tiska arbetet, vilket ar nagot som de
uppskattar och ibland stéller krav p3,
sager Asa Allan, vice vd.

8 MARS
Asa Allan med pa lista 6ver
Sveriges maktigaste kvinnor

Asa Allan uppmaéarksammades av Di.

Kaunis Holding AB | Ars- och
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Var vice vd Asa Allan ar med pé
Dagens Industris lista dver narings-
livets maktigaste kvinnor 2023.

Di:s motivering: "Tva nya dagbrott och
tillstand for 35 ars gruvverksamhet.
Efter en lang miljdprocess vann Kaunis
Iron nyligen en stor seger i Mark- och
miljodomstolen. Nu blir det full fart for
geologen som ocksé har en bakgrund
som kommunchef i hemkommunen
Pajala.”

21 MARS

Internationella skogsvardsdagen
Forutom att Kaunis Iron utfor Sveriges
storsta vatmarksrestaurering arbetar
vi dven med omfattande naturvards-
atgarder for skogsmark. Var ambition
&r att tillverka vérldens mest hallbara
jarnmalm vilket lagger ribban hogt.
Emma Grénberg, ddvarande miljcchef:
— Vi planerar just nu for naturvards-
atgarder i skogsmark som ska gynna
fagellivet (b.la tretdig hackspett,
dvargsparyv, mindre hackspett och
rosenfink).

17 APRIL

Termometern pa plus

— vatten pumpas ut

Termometern visar plusgrader sedan
en tid tillbaka och det innebar att snon
borjat smalta ordentligt. For att gruv-
omradet inte ska 6versvammas borjar
vi idag avborda, vilket betyder att vi
pumpar ut vatten i Muoniodlven.

25 MAJ

Kaunis Iron stéttar jamstalld industri
Kaunis Iron undertecknar avsiktsfor-
klaringen Jamstalld Industri.

Ett initiativ av Norrbotten och Vaster-
botten.

- For oss @r det en sjalvklarhet att bi-
dra till jamstalldhetsarbetet, konstate-
rar Klas Dagertun, vd, Kaunis Iron.
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9 JUNI

Rent och snyggt vill vi ha det

Den arliga stdddagen i Kaunisvaara ar
en dag nar hela verksamheten hjdlps
at att gora fint och plocka upp det
skréap som hamnat fel. Evelina och kol-
legorna pa Jarngrillen Kaunis var redo
att servera hamburgertallrikar till alla
hungriga varstadare. En fin tradition!

Rent och fint blev det!

15 JUNI

”International day of women in
mining”

Dagen handlar om att synliggora bran-
schens jamstalldhetsarbete och de
kompetenta kvinnor som redan idag
ar yrkesverksamma i gruvan.
Lillemor Johansson dr produktionsar-
betare hos oss:

"Det hander mycket just nu, bara det
senaste aret har jag traffat pa manga
nya kvinnor som sokt sig till gruvan.
S4 jag tror vi kommer att bli allt fler.”

16 JUNI

Stipendieutdelning pa
skolavslutningarn

Vid skolavslutningarna har Kaunis Iron
traditionsenligt delat ut stipendier till
fyra niondeklassare i Pajala kommun.
Nytt for i ar ar att vi ocksa delat ut ett
stipendium till en avgangselev fran
Lapplands gymnasium. Det &r skolor-

nas larare som valt ut en elev i varje
avgangsklass som genom sin skoltid
levt upp till vara varderingar: Respekt,
engagemang och nyfikenhet.

30 JUNI

Pa plats i Almedalen

Asa Allan, vice VD summerar dagarna
i Almedalen:

- Aktuella @mnen ar alltid vardefullt
att samlas kring och Almedalen ar
ett forum dar vi garna deltar for att ta
del av och driva fragor kopplat till var
verksamhet. Vi vill rikta ett extra tack
till Svemin som alltid ordnar givande
event pa gruvtemat.

4 JuLl

Lars Bogren ny HR-chef

Lars Bogren &r ny chef Human Re-
sources pa Kaunis Iron. Ett uppdrag
han inte kunde saga nej till.

— Det &r spannande och inspirerande
att fa vara en del av framtiden i ett ungt,
innovativt och modernt féretag med
skickliga medarbetare som vill skapa
varldens basta gruva. En sallsynt moj-
lighet som jag inte vill missa.

De tre vinnarna av Jarngangets hederspris.

8 JULI
Vinnare av Jarngangets hederspris!
Arets medarbetare har instiftats 2023

ARETS HANDELSER E>

och delades ut under Pajala marknad.
Syftet ar att uppmarksamma och hylla
de kollegor som lever upp till Kaunis
I[rons varderingar och bidrar till att
gbra var arbetsplats dnnu battre. Alla
anstéllda har fatt mojlighet att nomi-
nera varandra, drygt 80 nomineringar
har inkommit och ledningsgruppen
har slutligen utsett tre pristagare:
Keith Allan, projektledare anlagg-
ning och fastighet, Amppa Kumpula,
trafikledare och Lillemor Johansson,
produktionsarbetare i gruvan.

18 JULI

Vi firade 5-aring

18 juli 2018 skots den forsta salvan
som blev starten pa var verksamhet.
Nu har vi varit i gang i fem fantastiska
ar och ser fram emot manga fler! Vi
firade femaringen pa Pajala marknad,
en underbar dag!

Vara fem forsta ar firades pa Pajala marknad.

9 AUGUSTI

Test med IR-kamera

En av Kaunis Irons lastbilar har ut-
rustats med IR-kamera, ett test som
pagar under sommaren. Kameran
sitter ovanfor framrutan utanpa bilen
och pa instrumentpanelen finns en
skarm som blir r6d samt larmar med
en ljudsignal vid varning.
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En IR-kamera upptacker varme — ex-
empelvis élg, ren eller manniskor.
IR-kameran kan bli en extra trygghet
for vara forare. Syftet &r att de ska fa
en varning i tid om till exempel en dlg
kommer rusande ut mot vagen.

9 SEPTEMBER

Yrkesforarens dag

Stort tack till alla vara fantastiska
chaufforer for att ni haller verksam-
heten rullande! Sommar som vinter, i
sol eller djupsno, ser ni till att malmen
tar sig dit den ska. Dagen till ara
bjuder vi alla chaufférer som jobbar pa
kanelbullar!

L

Tack till vara proffsiga chaufférer!

11 SEPTEMBER

Oppet hus pa Geologins dag

Over 100 personer doék upp pa 6ppet
hus, trucksimulatorn var en riktig hit
och manga stallde nyfikna fragor om
malm och mineral. Vi &r glada att in-
tresset for geologi ar sa stort i bygden,
det badar gott infor framtiden.

27 SEPTEMBER

Varmt valkommen, Kaunis Romeo!
Nar Pajala Hastkraft sokte spons-
ring for inkdp av en hast och dess
driftskostnader under 14ar var det inte
mycket snack om saken.

Annika Niskala,

féreningens ordférande:

— Att kunna utoka verksamheten med
en hast kommer inte bara berika vart
arbete utan ocksa skapa mojligheter
for meningsfulla upplevelser och
engagemang bland medlemmar. Ett
ovarderligt stod for oss!

Kaunis Holding AB | Ars- och
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Pajala PRO inviger ett tillgdnglighetsanpassat utegym.

12 OKTOBER

Utegym invigt

Igar invigde Pajala PRO sitt tillgang-
lighetsanpassade utegym i Badhus-
parken i centrala Pajala. Projektet
finansierades bland annat med hjalp
av 0ss pa Kaunis Iron vilket vi sa klart
ar stolta 6ver! Ovriga finansiarer var
Allmanna Arvsfonden, Pajala kommun
och Sparbanken Nord. Vi hoppas och
tror att utegymmet kommer bidra till
att Pajalabor i alla aldrar ska tréna
och trivas.

15 NOVEMBER

Kaunis Iron en attraktiv arbetsgivare
Varje ar presenterar Karriarforetagen
en lista dver Sveriges mest attraktiva
arbetsgivare och i ar lyfts Kaunis Iron
fram som en sadan. Har & motivering-
en: "Kaunis Iron &r en arbetsgivare
som erbjuder spannande mojligheter
for dig som vill vara en del av gruvin-
dustrins framtid. Har har du chansen
att anvanda din expertis och enga-
gemang for att forma en mer hallbar
och framgangsrik gruvverksamhet
samtidigt som du utvecklar din egen
karriar.”

1DECEMBER

Hans Djurberg ny hallbarhetschef
Hans Djurberg har anstallts som hall-
barhetschef, en nyinrattad tjanst med
ansvar for de koncernovergripande
hallbarhetsfragorna. Han tilltrader den
15 mars 2024. Han kommer narmast
frdn en roll som hallbarhetschef pa
SCA dar han innan dess haft flera
ledande befattningar.

14 DECEMBER

Luciatdg genom Pajala

Igar bjod vi pa ett stamningsfullt
luciatdag genom Pajala pa initiativ av
Visit Pajala, tillsammans med lokala
branschkollegor. Mysigt! Tack alla
som kom! Stort tack ocksa till Pajala
Centralskola som kom och lussade for
0ss pa gruvomradet.

Lastbilen Rudolf deltog i Luciataget.

17 DECEMBER

Ursparning i Vassijaure

Ursparning pa Malmbanan i Vassijaure
orsakade stopp i malmleveranserna till
Narvik. Ett stopp som pagick aret ut.

19 DECEMBER

Starkt stod for nya dagbrott

En aktuell undersokning fran Kantar
Sifo visar pd ett stéarkt stod for Kaunis
Irons planerade nya dagbrott i Pajala.
2022 var 88 procent av Pajalabor-

na positiva, 2023 ar siffran hela 90
procent.

— Att vi har ett starkt lokalt stod &r vik-
tigt, det visar att samhallet star bakom
vara planer, sager Klas Dagertun, vd,
Kaunis Iron.
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Trots krig och lagkonjunktur kan Kaunis Iron summera ett 2023 som &r ekonomiskt
starkt. 2023 var stabilare an 2022 och och i slutet av aret steg jarnmalmspriset ytterligare,

konstaterar Linus Styrman, ekonomichef.

Starkt resultat

i orostider

2023 har i medierna praglats av kriget i Ukraina och Gaza,
lagkonjunktur, kristider och rénterally. Men det ar anda en
valdigt nojd Linus Styrman, ekonomichef, Kaunis Iron som
summerar aret:

— Réntans uppgang har inte haft sa stor paverkan pa oss,
eftersom vi har en ganska solid egen finansiering. Vi har
helt enkelt inga stora skulder som tynger oss. Det ar val
mer indirekt réntan har paverkat oss, via att det drivit upp
prisnivaer pa varor och tjdnster. Men, jag skulle dnda sdga
att 2023 som helhet har varit ett ganska stabilt ar om man
ser till marknads- och kostnadssidan.

STYRMAN KAN OCKSA NOJT KONSTATERA att trots en
orolig omvarld finns det en stor efterfragan pa jarnmalm i
varlden, ett faktum som driver upp priserna.

— Jarnmalmspriset har varit stabilt under aret. Vi har haft
nagra nedgangar, men inte alls samma svdngningar som
under 2022. Ser vi till de fyra till sex sista veckorna av 2023
sa har priset gatt upp, sa det blev ett bra ar fér oss.

— D& ska man anda veta att Kina inte har haft samma
tillvdaxt under 2023 som prognosticerades innan, sa det har
gatt bra totalt sett trots den inbromsningen. Kostnadssidan
har okat och darfor har Kaunis Iron fortsatt jobbat med
effektiviseringar och med att se dver olika mojligheter till
optimerade I8sningar:

— Kostnaderna har totalt sett gatt upp nagot. Men det var
storre paverkan under 2022, nu i ar har elpriset och drivme-
delspriserna &nda varit mer stabila. Det har varit ett lugnare
ar. Men, visst, generellt ar prisnivaerna hogre, sa vi maste
fortsatta att jobba med att effektivisera for att bibehalla
vara goda lénsamhet.

UNDER ARET har ett intensivt investeringsprogram inletts
for att rampa upp verksamheten infér igdngséattandet av
produktionen i nya dagbrottet Sahavaara. En del har varit
uppbyggnaden av den nya flotationsanlaggningen.

En gigantisk "tvattmaskin” som ska rena malmen i anrik-
ningsprocessen, da det nya dagbrottets malm bland annat
innehaller mer svavel:

— Vi harinves-
terat cirka 600
miljoner i verksam-
heten under aret,
vi forbereder oss
nu for att ta de nya
malmtillgdngarna
i bruk helt enkelt.
Det kénns verkligen
spannande att nu
under 2024 fa se
resultaten av de

Linus Styrman, ekonomichef, Kaunis Iron.

nya investeringarna
nar vi tar den nybyggda flotationsanlaggningen i bruk.

— Totalt sett kan vi konstatera att 2023 blev ett bra ar for
Kaunis Iron, trots all oro i var omvarld.

TAGURSPARNINGEN PA MALMBANAN. Trots ett samman-
taget véldigt bra 2023 sa avslutades aret &nda med smolk

i bdgaren. Den 17 december sparade ett av LKAB:s tag ur i
Vassijaure vilket stoppade tagtrafiken helt. Ett intensivt ar-
bete inleddes for att reparera banan vars skador strackte sig
sa langt som 16 km. Prognoserna for ateréppnandet &r fortfa-
rande osédkra och flyttas hela tiden framat. | skrivande stund
ar prognosen att malmbanan dppnar den 31 januari men vi
vet dock att stor osékerhet foreligger for att det ska ske.

— Under tiden som tagen star helt stilla har vi gjort
anpassningar i Pitk&jarvi for att ka vara lagringsmoj-
ligheter. Produktionen i gruvan, anrikningsverket och
lastbilstransporterna bedoms inte paverkas av stoppet pa
jarnvagen utan majoriteten av allt material lagerléaggs pa
upplag i Pitkajarvi.

Ursparningen pa malmbanan &r ett av de stérsta haverier-
na i historien och far saklart stora effekter for verksamheten.
Fram for allt en valdigt hog kapitalbindning i lagret vilket
innebdr ett vasentligt negativt kassafléde. De ekonomiska
konsekvenserna dr i skrivande stund svara att faststélla. Vi
har dock en vélférankrad plan pa hur vi dver en 6verskadlig
tid ska kora ikapp volymerna, konstaterar Styrman.

1
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JARNGANGET
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Jarngangets

hederspris

hyllar schyssta

kollegor

”Jarnganget” ar namnet pa Kaunis Irons arbete med arbetsmiljo
och gemenskap. Ett arbete som handlar om att lyfta upp
diskussionen om hur vi behandlar varandra pa arbetsplatsen
och hur vi kan arbeta for att alla ska trivas pa jobbet.

Arbetet har bland annat mynnat ut i Kaunis Irons nya pris,
"Jarngangets hederspris”, som delades ut for forsta gangen
pa Pajala Marknad i somras. Priset &r ett satt att upp-
marksamma och hylla medarbetare som &r féredémen pa
omradet. Pristagarna utsdgs genom att medarbetarna fick
nominera varandra.

Vinnarna blev Lillemor Johansson, produktionsarbetare i
gruvan, Keith Allan, projektledare anlaggning och fastighet
och Amppa Kumpula, trafikledare.

Lillemor Johansson — hur var det att ta emot priset?

— Jag blev lurad till Pajala marknad och trodde jag skulle
jobba dar. Nar motiveringen lastes upp sa jag till en kollega
"men vilka fantastiska ord, man blir alldeles rérd” och precis
da blev jag plotsligt uppropad pa scen!, Da kom "lilles-
kutt-tarar” deluxe!

Hur &r man en bra arbetskamrat?

— Man manar om varandra och &r rédd om varandra. Man
staller upp och tar vara pa varandra. Jag &r rak, ibland obe-
kvamt rak, men man kan framfora raka saker pa ett fint satt.
Jag gor det som behdver gdras, oavsett om det ar en del av
mina arbetsuppgifter eller inte.

Har ar de tre pristagarnas motiveringar:

“Lillemor bidrar alltid med ett gott humor, ett séikerhets-
tdnk och utgdr en motivationshdjare for sina kamrater med
omtanke fér hela gruvan. Hon stdr upp for sig sjélv och sina
kollegor, hon &r limmet i gruvan som inkluderar alla och hon
dr hon finns alltid dédr om man behéver prata. Med rdttvisa i
hjdrtat s@ representerar Lillemor REN (respekt, engagemang,
nyfikenhet) ménsklig form.”

“Keith har Iénge funnits med i verksamheten i olika roller.
Oavsett arbetsuppgifter har han alltid varit ambitiés och
hjdlpt till pd bdsta sdtt. Han har med sitt stora engagemang
kldttrat vidare till att idag jobba med det han brinner for.
Keith dr ett bra exempel och en inspirationskdlla fér évriga
medarbetare som visar vad man kan uppnd med rdtt instdll-
ning. Keith dr alltid vénlig, hjdlpsam, respektfull och tar sig
tid att prata med nya kollegor.”

"Amppa dr en person som verkligen lever upp till vdra vér-
deringar. Med stort engagemang och nyfikenhet utvecklas
hon i sin roll som trafikledare. Amppa vdgar frdga nér hon
inte har svaren och visar stor vilja att IGra av andra. Hon
respekterar alla runt omkring sig, ér glad och har alltid ndéra
till skratt. Med sin formdga att se det unika i varje ménniska
dr hon mycket uppskattad av sina kollegor.”
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De tre vinnarna tog emot priset pa Pajala marknad. Keith Allan langst bak,
Amppa Kumpula till héger och Lillemor Johansson langst fram.

JARNGANGET 13

VARA VARDERINGAR
AR VAR KOMPASS

Tillsammans bygger vi
kulturen pa Kaunis Iron.
Du och jag. Utifran vara
varderingar hittar vi hur
vi ska forhalla oss till
arbetet och varandra.

RESPEKT

Vi respekterar miljo
manniskor och
vara partners.

ENGAGEMANG

Vi gor alltid det som kravs
i jobbet; for varandra och
for sakerheten.

NYFIKENHET

Vi utforskar
vi vill framat
vi vill mer.
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Vart internationella lag

Skattjakten efter framtidens malm utfors av en brokig skara fran
varldens alla horn. Varlden kommer till Pajala for att tillsammans
realisera visionen: varldens basta gruva.

Namn: Anastasiia Kovtun
Alder: 24 &r

Familj: Nej

Ursprung: Ukraina.

Min favoritmineral: Alla typer av
granat. Granat har en sarskild plats i
mitt hjdrta av flera skal. For det forsta,
dess fascinerande skala av farger,
fran djupt rott till levande gront, tilltalar
mina estetiska sinnen och upphor
aldrig att forvana mig. Dessutom bar
granat pa en rik geologisk historia.
Den bildas under extremt tryck och
extrema temperaturférhallanden,
djupt inom jordens skorpa och mantel.
Resan visar pa uthallighet och talighet
och paminner mig om naturens extra-
ordindra processer.

Varfor Kaunis Iron ar en fantastisk
arbetsplats: For det forsta speglar
foretagets dtagande for hallbarhet
och ansvarsfulla gruvdriftspraxis den
véxande globala betoningen pa mil-
joansvar. For det andra lagger Kaunis
Iron stor vikt vid medarbetarnas val-
befinnande och sékerhet. Foretaget
investerar i omfattande sékerhetstré-
ning och tillhandahaller toppmodern
utrustning for att sakerstélla en séker
och trygg arbetsmiljo. Anstédllda kan
njuta av en arbetslivsbalans som inklu-
derar tillgang till orérd natur.

Namn: Jenny Palosaari.

Alder: 33. Familj: Sambo / Partner.
Ursprung: Tampere, Finland.

Mitt favoritmineral: Spectrolit, som

ar en variant av labradorit som finns

i Finland. Den ar mycket vacker med
sitt skimrande fargspel.

Varfor Kaunis Iron &r en bra arbets-
plats: FOr att vi har en valdigt 6ppen
och inkluderande stamning bland
kollegorna, varierande arbetsuppgifter
och majlighet till att komma med idéer
och inverka pa arbetet.

Namn: Jakobus Buckle.
Alder: 36.

Familj: Inka Buckle (fru), Freyja Buckle (dotter), Altair
& Bellatrix (hundar), Diva, River, Seidhr, Gersemi &
Charmor (hastar).

Ursprung: Northern Cape, Sydafrika.

Mitt favoritmineral: Rodokrosit. Den kan ha en djupt
rod farg som gor att den nastan ser organisk ut.
Varfor Kaunis Iron &r en bra arbetsplats: Pa Kaunis
Iron omfamnar vi mangfald och ser till att alla kdnner
sig uppskattade och inkluderade. Vi har flexibla
arbetsscheman som ger en bra balans mellan arbe-
te och liv. Kaunis prioriterar hélsa och sakerhet pa
arbetsplatsen. Foretaget stodjer aktivt samhaéllena
dar vi verkar genom sponsring.

Namn: Elsabe Cloete. Alder: 38.

Familj: Alan (39) och Cous Cous (4
manskliga ar = 33 kattar).

Ursprung: Stellenbosch, Sydafrika.
Mitt favoritmineral: Zirkon. Det ar
motstandskraftigt och det registrerar
och behaller vardefull information.
Varfoér Kaunis Iron ar en bra arbets-
plats: P4 Kaunis finns alltid utrymme
for idéer och nya sétt att gora saker.
Alla asikter spelar roll.
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Namn: Alan Johnson.

Alder: 39. Familj: Fru (Elsabe) och katt.

Ursprung: Zimbabwe / Sydafrika.

Mitt favoritmineral: Jeremejevite - Jag hittade en
gadng nagra av misstag medan jag prospekterade, och
det tog mig lang tid att lista ut vad det var. Dessutom
&r det ganska séllsynt och har en charmig bla férg.
Varfor Kaunis Iron ar en bra arbetsplats: Det basta
ar kulturen. Det ar ett relativt litet foretag men med en
stor gemenskap, och aven en modern kansla. Efter-
som foretaget ar relativt ungt finns det ocksa manga
mojligheter att engagera sig och gora skillnad, och
det ar givande att vara en del av ndgot som standigt
strévar efter att forbattras.

"

Namn: Fathan Mauludin.

Alder: 28. Familj: —

Ursprung: Bandung, Indonesien.

Mitt favoritmineral: Konstigt nog &ar halit (NaCl eller
salt) mitt favoritmineral. Ibland bildar halit en vacker
kristallin struktur och farg, men dess anvandbarhet i
vardagen paminner mig om skénheten vi finner i enkla
saker. Som krydda i mat behdver vi precis ratt mangd,
inte for lite och inte for mycket, och detta paminner
mig om mitt favoritsvenska ord, som ar "Lagom".
Varfor Kaunis Iron &r en bra arbetsplats: Aven om
det bara ar nagra manader sedan jag borjade pa Kau-
nis Iron kanner jag mig redan bekvam med att vara en
del av teamet. De har varit mycket valkomnande och
stodjande fran dag ett, vilket har gjort mig riktigt glad.

INTERVJU

Namn: Aicha Dirrouch.

Alder: 35. Familj: Mamma till en 7-&rig
flicka, inga husdjur hemma eftersom
jag inte har tid att ta hand om dem.

Ursprung: Ursprungligen kommer jag
fran Marocko. Jag foddes och véxte
upp i lfrane/lmilchil.

Mitt favoritmineral: Apatit ar mitt favo-
ritmineral eftersom det ar ett utmarkt
mineral for att studera termiska histori-
er i den djupare skorpan. Det innebar
att du kan uppskatta den ungefarliga
aldern och scenariot for alla bergarter
du graver upp.

Varfoér Kaunis Iron ar en bra arbets-
plats: Jag skulle beskriva Kaunis Iron
som en positiv arbetsplats med bra
sakerhet, samarbete, stod och jamlik-
het. Jag ar tacksam Over att vara en
del av Kaunis Iron.

Namn: Adam Tomczak. Alder: 24.
Familj: Inte &an.

Ursprung: Krakow, Polen.

Mitt favoritmineral: Halit. For att det
ar gott.

Varfor Kaunis Iron ar en bra arbets-
plats: Genom att arbeta pa Kaunis
bidrar jag till att varlden far del av en
de mest avgorande resurserna - jarn -
pa ett hallbart satt. Att arbeta i ett litet
och sammanhallet undersokningste-
am gor att jag verkligen kanner att jag
kan paverka beslutsfattandet och jag
har ett brett utrymme for utveckling.
Att arbeta med manniskor som stottar
varandra, lar av varandra och tar hand
om varandra skapar en varm atmosfar.

Namn: Alexander von Schéele.

Alder: 28.

Ursprung: Stockholm, Sverige

Mitt favoritmineral: Almandine, for att
det &r sadaa vackert.

Varfor Kaunis Iron ar en bra arbets-
plats: Eftersom Kaunis Irons geolo-
giska avdelning &r sa pass liten, med
bara tre geologer i gruvan, ar det en
bra plats for att fa prova pa olika saker
over hela verksamheten. Eftersom det
ar ett ganska ungt foretag finns goda
mojligheter att komma med nya idéer
och testa dem med stod och upp-
muntran fran kollegor och ledningen.

Namn: Johan Hognas. Alder: 44.
Familj: Hustru Elizabeth och dottrarna
Isabella och Theodora.

Ursprung: Finland.

Mitt favoritmineral: Kalcit. Aven om
det ar ett enkelt och vanligt mineral

ar det ocksa otroligt mangsidigt och
spelar en viktig roll i vart samhélle.
Varfor Kaunis Iron &r en bra arbets-
plats: Vi har haft manga besokare,
bade svenska och internationella, som
noterar den speciella teamandan och
kanslan av gemenskap som vi har
har. Vissa har till och med sagt att de
aldrig har sett nagot liknande inom
branschen, och jag tror att det sager
mycket om den arbetsmiljo vi skapat.

15
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siffran hela 90 procent.

= At% vi har ett starkt.lokaltstod dr viktigt, det visar att
samhallet star bakom vara planer, séager Klas Dagertun, vd,
Kaunis Iron.

KAUNIS IRON HAR HAFT ett starkt lokalt stod for sin
verksamhet under de fem ar de drivit gruvverksamheten
i Pajala. En ny undersokning genomford av Kantar Sifo
visar att stodet dessutom stérkts de senaste aren pa flera
matpunkter.

For Klas Dagertun, vd pa Kaunis Iron, &r det en viktig
signal och ett bevis pa att foretaget goér manga saker pa
ett bra satt.

— Viar som alla vet fortfarande i en tillstandsprocess dar
vi annu inte har ett nytt miljétillstdnd som vunnit laga kraft.
| det arbetet kan det inte vara en nackdel att lokalsamhal-
let uppvisar ett sa starkt stod for oss. Dessutom ett starkt
fortroende. Det &r givetvis ett styrkebesked.

UNDERSOKNINGEN VISAR att pajalborna generellt &r
positiva till gruvverksamheten, andelen som menar att
Kaunis Iron har en positiv paverkan ligger fast pa hela
95 procent for aren 2021, 2022 och 2023.

Nar det .galler fortroendet for Kaunis Irons ansvarstagan-
de Okar det, 2021 var siffran 85 procent, 2022 87 procent
och i dag ar den hela 88 procent.

Nar pajalaborna ska vardera foretagets ansvarstagande
for miljofragorna ar allt fler positiva. 2021 var andelen

TS R

Sta rkt stod
Kaunis lIrons
nya dagbrott

} En aktuell undersokning fran Kantar Sifo visar pa ett
o™ starkt stod for Kaunis Irons planerade nya dagbrott i Pajala.
2022 var 88 procent av pajalaborna positiva, 2023 ar
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positiva 65 procent, 2022 hade andelen okat till 74 procent
och nu nar man hela 77 procent.

Dagertun:

— Det har visar att vara kompetenta medarbetare gor ett
bra jobb som successivt vinner ett okat fortroende. Det &r
ett bra betyg som vi alla ska ta till oss av. Sedan jobbar vi
givetvis alltid med nya forbattringar, bra kan alltid bli battre.

DEN KANSKE MEST BRANNANDE FRAGAN galler forstas
Kaunis Irons planer pa tva nya dagbrott. Traditionellt fragor
som kan vacka negativ debatt. Men, inte har. 2022 var hela
88 procent av pajalaborna positiva till bolagets planer pa en
utokad verksamhet, i dag har det stodet okat till 90 procent.

— Det ar oerhort gladjande att lokalsamhallet staller upp
pa var vision att etablera en gruvverksamhet har fér kom-
mande generationer.

Siffran 90 procent far anses vara uppseendevackande hég,
ni tar &nda ny mark i ansprak... Ar ni rent av Sveriges mest
omtyckta gruva?

— Ja du (skratt!), det vet jag inte. Och jag vill vara tydlig
med att vi har fortsatt respekt for att vi har en stor paverkan
med var verksamhet, men stddet tror jag finns for att de
som lever nara oss har forstatt vart arliga uppsat.

— Vi vill gora ratt for oss och gora bra saker for regionen,
konstaterar Dagertun.
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SAMVERKAN GAV RESULTAT:

70 procent farre r

Johanna Finnholm samlar renarna i hagn tvd manader tidigare.

Kaunis Iron, LKAB, Luled tekniska
universitet, Trafikverket och Satta-
jarvi koncessionssameby har via ett
gemensamt projekt kraftigt reducerat
antalet viltolyckor med ren i Pajala.

— Det hér bevisar dn en gang vad
samverkan kan astadkomma, sager
en nojd Nils-Johan Haraldsson,
logistikchef, Kaunis Iron.

V&gstrackan mellan Autio och Peréjévaara pa cirka en mil
|6per genom ett traditionellt vinterbetesland fér renarna.
Varje dag passerar cirka 200 lastbilar och annan trafik som
ar relaterad till gruvindustrin. Nar Kaunis Iron fér fem ar
sedan startade upp gruvverksamheten sa okade antalet
trafikdodade renar.

Renarnas nédrvaro ldngs vagen orsakar ocksa okade
risker for trafikolyckor med personskador for de som
trafikerar vagen.

FOR ATT TESTA att aktivt forandra situationen initierades
ett projektsom involverade den aktuella samebyn Sattajarvi
och de tva gruvbolagen LKAB och Kaunis Iron tillsammans
med Lulea tekniska universitet och Trafikverket. Kaunis Iron
har satsat 400 000 kronor i projektet.

— Det har gett fantastiska resultat. Antalet viltolyckor
har minskat med hela 70 procent, konstaterar en néjd
Nils-Johan Haraldsson, logistikchef, Kaunis Iron.

Kaunis Holding AB | Ars- och
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Samverkansprojektet med Sattajarvi koncessionssameby har 6kat
trafiksdkerheten och skyddat renarna.

Foto: Lotta Nyberg

VAD AR DET DA SOM HANT LANGS VAGSTRACKAN?

— Jo, projektet skapade en ren-utfodringsplats med tillho-
rande hagn och en automatisk mataranordning, dessutom
en lockande klocka. | hagnet samlar samebyn renarna

tva manader tidigare an vanligt, sa de leds bort fran de
vagnara betesmarkerna.

— H&agnet utrustades ocksd med en kamera sa att det
gick att ha koll pa renarnas aktiviteter pa distans. Nu har
dven rinnande vatten adderats sd att renarna inte ar bero-
ende av smalt sno.

— Resultatet ar 6ver all forvéantan. Det héar tvaariga projek-
tet har visat att vi med aktiva metoder drastiskt kan forand-
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ra situationen, konstaterar Haraldsson och tillagger:

— Dels minskas riskerna for de betande renarna vilket
forstas ar en lattnad for samebyn, dels skapar vi en valdigt
mycket sakrare trafikmiljo for alla trafikanter, inte bara for de

som kor transporter for gruvindustrin i omradet.

PROJEKTET AR NU formellt avslutat, men de nya arbets-
metoderna ar nu permanentade och majligheter finns till
fler samarbetsprojekt. Samhallsekonomiskt &r det stora
vinster i detta — en verklig win-win for alla parter, sdger

Haraldsson avslutningsvis.

INTERVJU ‘

Sa starker
vi sdkerheten
i trafiken

Kanis Iron jobbar systematiskt for

att minska riskerna i trafiken kopplat till
malmtransporterna. Har ar en del av det
som rutinmassigt gors for att sakerstalla
transporterna.

Fakta om vara malmtransporter:

- Vihar dispens utfardad av Trafikverket for att kora
med 90-tons malmekipage.

« N&r det kommer till avstand mellan lastbilarna
ska vi halla minst fyra (4) minuters avstand mellan
lastade bilar, det betyder att detta endast avser
malmekipage som &r pa vag fran Kaunisvaara mot
Pitkajarvi. Bakgrunden till villkoret &r att vagen ska
hinna aterhdmta sig mellan respektive ekipage.

» Vid bron dver Torne alv, dar trafikljus har mon-
terats, ska vara lastade lastbilar halla "bromitt”,
alltsa ligga mitt pa bron, och méten med andra
trafikanter pa broarna ar inte tillatet. Bakgrund
till villkoren &r att belastningen pa broarna ska
fordelas pa basta satt.

« Vihar en samverkan med den lokala polisen i
Pajala och vi arbetar dagligen med atgarder for
att folja var dispens och trafikregler.

Sa jobbar vi med nolltolerans
mot alkohol och droger:
Vi genomfor regelbundna tester, bade vid nyanstall-
ning och aven Idpande slumpmassiga tester bland
alla anstallda. Vid allvarliga tillbud och olycksfall
testar vi alltid. Utover att sakerstélla att de inblanda-
de inte varit paverkade av nagon substans ar syftet
ocksa att forhindra att ryktesspridning uppstar.
. Vara lastbilschaufférer behdver blasa
infor varje avfard.
- Vagran att stélla upp pa testerna hanteras
pa samma sé&tt som positiva testsvar.
- Det har &r en naturlig del av vart sakerhets-
arbete som ar forhandlad med facket och
standard i gruvbranschen.

Sa jobbar vi med sékerhet i vintervéaglag:

Bytet till vinterdack startade i oktober for att bilarna
skulle vara redo for vintern och halkan. Trafikled-
ningen har koll pa vdglag och vaderlek dygnet runt
och vid behov kan de ta beslut om sankt hastighet
eller instélld trafik. Vi har ocksa en egen friktionsbil
som hjalper oss i de har bedémningarna.
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Ratt kompeten
vid ratt tidpunk

Kaunis Iron 2.0 betyder nya roller i en ny storre organisation.
Nar 2,3 miljarder ska investeras maste laget starkas.
— Vi rustar oss for att ta nasta steg nu som bolag, séger

Asa Allan, vice vd, Kaunis lron.

NAR KAUNIS IRON nu har tagit det nya tillstdndet i ansprak
och paborjat resan mot nya dagbrott stundar investeringar
i storleksordningen 2,3 miljarder. Efter fem ar ska gruvbola-
get nu ta ett kliv, utdka sin verksamhet och darfér ocksa sin
organisation.

Asa Allan, som ar Kaunis Irons férsta anstallda, konstate-
rar att det ar dags att bygga vidare for de nya utmaningar
som vantar.

— Det stammer att jag har anstallningsnummer 1, det ar
jag stolt 6ver. Nar vi startade upp var strategin att vi skulle
bygga bolaget langsamt. Vi skulle addera rédtt kompetens
vid rétt tidpunkt, en strategi som vi hallit fast vid. Sa nu nér
vi ska investera 2,3 miljarder &r det logiskt att vi rekryterar
en inkdpschef och forstarker var inkdpsorganisation.

ASA ALLAN KONSTATERAR att arbetet att forstarka
organisationen skett brett i foretaget och i flera led. HR,
arbetsmiljo, kommunikation och hallbarhet ar ndgra av de
omraden som nu forstarkts med nya kompetenser.

— Det beror dels for att vi utokar var verksamhet, dels
ocksa for att kraven fran var omvarld fordndras. Allt ut-

vecklas och vi maste félja med pa den resan. Till exempel
kommer det snart helt nya krav pa hur vi ska hallbarhetsre-
dovisa, sa den sidan maste vi forstarka da for att klara av att
|6sa det pa basta satt.

ETT OMRADE SOM FORSTARKS &r det omrade som har
huvudansvaret for att sékra framtiden, geologerna inom
prospekteringen.

— Ja, de jobbar pa sétt och vis redan med Kaunis Iron 3.0,
de kartlagger det vi ska bryta om kanske 20 ar. De &r ldngst
fram i alla vara processer och vi kommer att utoka vara re-
surser dar och fokusera hart pa att identifiera nya fyndighe-
ter, men ocksa ga pa djupet pa de vi redan kdnner till.

GEOLOGERNA AR EN GRUPP av flera som &r lite av ett
internationellt dream team, fran olika delar av vérlden. Inte
ovantat pratas det olika sprak pa arbetsplatsen, inte séllan
engelska, men ibland ocksa finska, eller meankieli.

— Det &r en rikedom vi har, en mangfald som berikar oss
alla. Det &r summan av vara erfarenheter som gor oss till ett
framgangsrikt lag, slar Asa Allan fast.
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FRAN GRUVA TILL HAMN

Kaunis Irons dagbrottsgruva i Kaunisvaara ar bara starten pa malmens vag till kunder
runt om ivarlden. Brytningen, anrikningsverket och logistiken som sker via lastbil, t&g
och bat ar en optimerad och hallbar kedja. Har kan du lara dig mer om processen
som foradlar den atravarda jarnmalmen.
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2.

KORTA FAKTA

1.

Dagbrottet. Borrningen férbereder
for sprangningen déar sprangmedlet
laddas i borrhalen.

Den malm som losshallits efter
sprangningen lastas pa truckar och
kors till krossningen.

Malmen tippas in i primarkrossen.
Efter att ha krossats forslas malmen
pa transportband till siktningen.
Siktningen. Har separeras grovre
bitar fran finare via siktning.

Malmen lagras.

. Anrikningsverket. Via malning i

tva steg och magneter daremellan
separeras malmen och foradlas till
ett fint pulver.

Malmen renas ytterligare via flotation.

| nasta steg avvattnas malmen.
Jarnmalmsslig har skapats.

Lastning sker pa téckta lastbilar
for transport till taget.

o

UNDARMALNING

PRIMARMALNING

Y

MAGNET-
SEPARERING 1

PROCESSEN ‘ 23

MED LASTBIL, TAG
OCH BAT - SA NAR
JARNMALMEN
VARA KUNDER

Transporten av vart jarnmalmskoncentrat
fran Kaunisvaara ut till vara kunder sker med
lastbil, tdg och bat.

Fran anrikningsverket i Kaunisvaara fraktas malmen med
lastbil till Svappavaara langs vag 395, 99 och E45 vasterut.
Varje dygn kors drygt 100 lass malm, fordelat pa 30 lastbilar.
Varje bil kan ta 62 ton malm per lass.

Vara trafikledningscentraler i Kaunisvaara och Junosu-
ando styr logistiken dygnet runt och har koll pa hastighet,
bransleforbrukning och var fordonen befinner sig.

Forarna maste blasa i alkometer vid trafikledningen innan
de &ker ivdg och lastbilarna &ar &ven sparrade till 80 km/h.

| Pitkajarvi, Svappavaara, finns var omlastningsstation dar
jarnmalmskoncentratet lastas om och transporteras vidare
med tdg langs Malmbanan till Narviks hamn. | Narvik skep-
pas sedan malmen ut till vara kunder med bat.

For att Oka trafiksakerheten och framkomligheten léngs
strackan Kaunisvaara—Svappavaara genomfor Trafikverket
just nu en rad atgarder genom det sa kallade MaKS-pro-
jektet. Det innebar bland annat att vagar breddas och att
korsningar gors sakrare.
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Historien ar
lang och rotterna
gar djupt.

Gruvdrift och jarnbruk har forekommit i
Pajalaregionen redan under 1600-talet.
Norrbotten ar sedan mer an 100 ar
beroende av en framgangsrik gruv-
och stalindustri. Naringen har praglat
vara stader och samhallen, kulturen

och vart landskap.

2012. Gruvforetaget
Northland Resources
Oppnar ett dagbrott i
Kaunisvaara for att bryta
jarnmalm. Forsta malm-
transporten sker i decem-
ber 2012.

2013. Priset pa jarnmalm
stagnerar. Northland
Resources rasar pa borsen
och inleder en rekonstruk-
tion den 8 februari.

2014. Priset pa jarnmalm
gar kraftigt nedat. | oktober
avbryter Northland Resour-
ces produktionen och i
december begérs bolaget

i konkurs.

‘ AREN SOM GATT

tionsanlaggningen.

Palotieva.

350 personer.

2018. Den 19 februari kdper Kaunis Holding
AB upp Abecede AB samt alla resterande
tillgdngar i Northland Resources konkursbo,
och byter namn till Kaunis Iron AB. Ett kluster
av svenska investerare gar in med nastan
600 miljoner kronor och gruvbrytningen

aterupptas i Kaunisvaara.

25 juni ansoker Naturvardverket om att Kaunis

Irons miljétillstand ska aterkallas.

18 juli dterupptar Kaunis Iron malmbrytningen.

2016. Abcede AB tar 6ver delar av

2022. Den 1 december beviljar
Mark- och miljodomstolen Kaunis
Irons ansdkan om ett férnyat och
utokat tillstand som majliggor
aven de tva nya dagbrotten
Sahavaara och Palotieva och
verkstéllighet for den nya flota-

Kaunis Holding AB | Ars- och
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2023. Under aret har byggnationerna av det
nya anrikningsverket pagatt, en stor investering
for framtiden. Dessutom sattes nytt produktions-
rekord med 2 283 000 ton jarnmalm.

2021. Trots en turbulent varldsmarknad gor Kaunis
Iron ett rekorddr med en omsattning pa 2 901 Mkr
och ett resultat efter finansiella poster pa 1237 MKr.
Produktionen i gruvan ar igang dygnet runt och 6kar
med 21% jamfort med aret innan. Koncernen inklusive
fast stationerade underentreprendrer sysselsatter
531 personer varav 338 &ar anstéllda av Kaunis Iron.

2019. | maj ar verksamheten i full produktion
med en takt pa 2 miljoner ton jarnmalms-
koncentrat per ar.

17 juli s6ker Kaunis Iron om nytt verksamhets-
tillstand for den befintliga verksamheten och
dessutom tva nya gruvor i Sahavaara och

Gruvverksamheten sysselsétter nu ungefér

verksamheten — anrikningsverk, truck-

verkstad och tdgvagnar.
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KONCERNLEDNING ‘

KONCERNLEDNING

1. Lars Bogren
HR-chef

Utbildning: Magisterexamen
personal och arbetsvetenskap
med inriktning psykologi,
Linkdpings Universitet
Anstéllningsar: 2023

Fodd: 1973

Bakgrund: Stalverkschef
SSAB, Platschef SCA Wood,
Koksverkschef SSAB, HR-chef
SSAB m.m.

2. Peder Nensén
Projektchef

Utbildning: Juridik, projekt-
styrning och projektledning

Anstéllningsar: 2022
Fodd: 1959

Bakgrund: Projektchef
och sektionschef LKAB

3. Klas Dagertun
vd

Utbildning: Studier i Maskin-
teknik vid Lulea tekniska
universitet

Anstallningsar: 2019, som
konsult sedan 2016

Fodd: 1975

Bakgrund: Privata naringslivet
ndra basindustrin i norra Sverige
de senaste 20 aren i olika typer
av ledande befattningar

4. Asa Allan
Vice vd

Utbildning: Filosofie doktor i
malmgeologi, Luled tekniska
universitet, filosofie magister
i geologi och mineralogi,
Abo Akademi
Anstéllningsar: 2017

Fodd: 1975

Bakgrund: Kommunchef Pajala
kommun, gruvplaneringschef
Northland Resources och
avdelningschef Hifab

5. Johan Oja
Platschef, Kaunisvaara

Utbildning: Civilingenjor
Maskinteknik, Lulea tekniska
universitet

Anstéllningsar: 2023

Fodd: 1973

Bakgrund: Ca 20 arinom
gruv- och mineralindustrin
med olika ledande roller
inom LKAB samt Metso

6. Linus Styrman
Ekonomichef

Utbildning: Civilekonom, Lulea
tekniska universitet

Anstéllningsar: 2017
Fodd: 1989

Bakgrund: Senior revisor Ernst
& Young och Handelsbanken

7. Nils-Johan Haraldsson
Logistikchef

Utbildning: Civilingenjor
Maskinteknik, Lulea tekniska
universitet

Anstallningsar: 2022

Fodd: 1970

Bakgrund: Olika roller i led-
ningsgruppen for SCA Logistics
AB med erfarenhet fran alla
transportslag

8. Hans Henriksson
Inkdpschef

Utbildning: Bergsingenjor,
Mineralteknik / Metallurgi,
Lulea tekniska universitet

Anstéllningsar: 2023
Fodd:, 1971

Bakgrund: Ramaterialdirektor,
Boliden. Regionchef Stena
Recycling, Marknadschef Berg-
teamet, Inkopschef Wibax AB
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Var vision &r att bli varldens basta gruva. Det ar utmanande
och stéller krav pa att de beslut vi fattar alltid vager in hall-
barhetens tre perspektiv; social hallbarhet, ekologisk hallbar-
het och ekonomisk hallbarhet.

Att ta ansvar for att proaktivt arbeta for att utveckla hall-
barhetstanket i allt vi gér som har en paverkan pa egna
foretaget naringslivet i regionen naturen och lokalsamhallet.
Vart arbete med hallbarhet grundar sig i vara egna normer
och varderingar samt i hur vi kan bidra till att uppfylla FN:s
globala mal i Agenda 2030.

Vi jobbar mot FN:s globala mal i Agenda 2030.

INGEN INGEN GODHALSA OCH 4 GODUTBILDNING 5 JAMSTALLDHET RENT VATTEN OCH ANSTANDIGA HALLBARINDUSTR!,
FATTIGDOM VALBEFINNANDE FORALLA SANITETFORALLA ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH

iid P ] v~ i | S| © il -

1 MINSKAD 11 HALLBARA STADER 12 HALLBAR 13 BEKAMPA KLIMAT- 1 4 HAV OCHMARINA 15 EKOSYSTEM OCH 15 EKOSYSTEMOCH 16 FREDLIGA OCH
OJAMLIKHET OCHSAMHALLEN KONSUNTIONOCH FORANDRINGARNA RESURSER BIOLOGISK BIOLOGISK INKLUDERANDE W,
. PRODUKTION MANGFALD MANGFALD SAMHALLEN . =
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- for hallbar utveckling.
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‘ VART HALLBARHETSARBETE

SOCIAL HALLBARHET

Sakerheten gar

alltid forst

| vart sakerhetsarbete far vi aldrig gora avkall pd de sakerhetsrutiner och
det grundlaggande ansvaret vi har for att sékerstalla en arbetsmiljo som
varnar om alla anstdllda och entreprenocrers sakerhet.

Exempel pa insatser under 2023 med tema sakerhet:

TEMADAGAR MED FOKUS ARBETSMILJO

Under mars och april bjods samtliga medarbetare in till tema-

dagar med fokus pa arbetsmiljo och yttre miljo. Ett tillfalle
att lyfta fram och stérka sékerhetskulturen men ocksa en
mojlighet att fokusera pa Kaunis Irons varderingar: engage-
mang, respekt och nyfikenhet. Medarbetarna fick aven prova
pa brandsldckning tillsammans med raddningstjansten, och
samtala om hur man kan arbeta for att bygga en stark saker-
hetskultur. Praktiska 6évningar blandades med samtal.
Planen &r att dterkommande ha liknande dagar med
samtal om sakerhet och arbetsmiljo med malet att starka var
sdkerhetskultur och ytterligare forbattra var arbetsmiljo och
sakerhet, sager Annika Niskala, Chef Arbetsmiljé och halsa.

TEST AV GEOFENCING OCH IR-KAMERA

Under sommaren har geofencing hjélpt vara malmtranspor-
ter. Via GPS-systemet laggs data in som blir som digitalt
inhdgnande omraden, darav namnet. N&r chaufforen kor

in i ett sadant omrade kan tekniken varna, i vissa system

Kaunis Holding AB | Ars- och
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fér hallbar utveckling
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kan &ven hastigheten i fordonen styras. Maria 10 ke
Torma Lindmark, Kaunis Iron:

V'S
— Det vi gjort aktivt i ar &r att vi lagt in vara < - 4

aktuella vagarbeten i systemet och ndr bilarna
narmar sig far de ett meddelande pa sin skarm
att nu kommer du till vagarbetet, anpassa has-
tigheten eller hall maxhastighet 30 kilometer i
timmen. Detta kommer vi aktivera till somma-

rens vagarbeten igen under 2024. 1 E"E;ﬂlﬁﬁg[

— Vivill ta ansvar for att skapa en bra sdker-
het for de som arbetar vid vagarna, men ocksa
for den allmanna trafiken.

En av Kaunis Irons lastbilar utrustades i sommar med en
IR-kamera, ett test som fortsatt under host och vinter. Till
halvarsskiftet 2024 far vi en ny, uppgraderad IR-kamera som
kommer k&nna av pa langre hall, samt med béttre kanslighet.
Kameran sitter ovanfor framrutan utanpa bilen och pa instru-

mentpanelen finns en skarm som blir réd samt larmar med

en ljudsignal vid varning.

— Om detta fungerar bra kommer vi dvervaga mojlighe-
ten att installera IR-kamera i samtliga bilar framover, sager
Mikael Wahlberg, fordonsansvarig. En IR-kamera upptacker
varme — exempelvis 8lg, ren eller manniskor.

— IR-kameran kan bli en extra trygghet for vara forare. Nu har
det inte varit skarpt lage an men syftet &r att de ska fa en var-

ning i tid om till exempel en alg kommer rusande ut mot vagen.
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NODLAGESOVNING

Gruvan i Kaunisvaara dr en Seveso-anlaggning. Det betyder
att Kaunis Iron ska arbeta for att férebygga och begréansa
féljderna av allvarliga kemikalieolyckor. Ett led i arbetet &r att
regelbundet halla 6vningar i olika nédlagen som kan uppsta
i verksamheten. Torsdagen den 2 mars genomfordes en
sddan ovning d&r man simulerade att en bergtruck krockat
med en laddtruck innehallande sprangmedelskemikalier.

— Nu efter dvningen arbetar vi med att forbattra och
finslipa vara nodlagesrutiner for att hela tiden systematiskt
bli battre. | en vaxande och foranderlig verksamhet &ndras
arbetsséatten varje dag och vi ska hela tiden arbeta for att var
verksamhet &r pa tarna vad géller sakerhetsarbetet. Vi kommer
att genomfora fler dvningar och olika delar av verksamheten
kommer att bli inblandade beroende pa vilket scenario som
vi véljer. Det viktiga &r att vi 6var och tar lardom, sager Lisa
Stridsman, utvecklingsstrateg, som organiserade évningen.

Seveso ar en beteckning pa en verksamhet som
hanterar farliga amnen i viss mangd, till exempel
kemikalier eller brandfarliga varor. Vid handelse
av brand eller olycka kan detta innebéara sarskilda
risker och darfor stélls sarskilda krav pa dessa
verksamheter

VART HALLBARHETSARBETE

KAUNIS IRON AR NU ISO-CERTIFIERADE

|
RL
SE

CERTIFIKAT

1SO 9001

Under varen 2023 klarade vi ISO-certifieringen inom de tva
omraden vi dtagit oss, namligen kvalitetsarbete och miljo-
ledningssystem. ISO-certifieringar handlar om att sékerstélla
arbetsrutiner och att vi utfor allt vi gér med god kvalitet. Kort
och gott, om ordning och reda. Allt ska finnas dokumente-
rat och tydligt och enkelt kunna formedlas till den som ska
utfora olika arbetsuppgifter.

Att vi lever upp till dessa krav sakerstalls av externa
revisioner som granskar vart arbetssatt och hur vi efterlever
beslutade rutiner och processer.

MAKS-PROJEKTET

Trafikverket och Kaunis Irons vag- projekt MaKS gar mot sitt
slut. Miljardprojektet har Kaunis Iron delfinansierat med 127
miljoner for att forstarka vagnatet dar malmtransporterna
gar. | flera etapper har vagnatet breddats och forstérkts och
forbifarter byggts for att skapa sakrare vagavsnitt for alla.
Under sommaren 2023 har flera delar av projektet genom-
forts. Under 2023 har en skoterport byggts vid Merasjarvi,
och den gamla bron vid Tarendo &alv rivits. | Junosuando
har vdagen breddats och forstarkts, aven strackan Palokor-
va-Junosuando har forbattrats. Delstrackan Anttis — Pergja-
vaara har aven den breddats och forstarkts. Till sommaren
2024 ska sista etappen, Perdjavaara — Autio slutforas. Sedan
aterstar endast bron 6ver Torne alv.

Infor sommaren 2024 aterstar bland annat en ny bro 6ver
Torne alv och beldggning pa Lovikka-delen.

29



30

‘ VART HALLBARHETSARBETE

SOCIAL HALLBARHET

Kaunis Holding AB | Ars- och
hallbarhetsredovisning 2023

Vi vill bidra till en positiv utveckling i Tornedalen

Kaunis Iron vill bidra till en positiv utveckling i ndromradet
som Okar attraktiviteten for att bo och arbeta i Pajala.

— Darfor handlar vi lokalt, och déarfor sponsrar vi lokala pro-
jekt. Vi sponsrar garna projekt som gynnar barn och unga,
och som pa nagot séatt arbetar med hallbarhet eller jamstalld-
het, sager Asa Allan, vice vd.

Exempel pa sponsringsprojekt 2023:

Tillsammans med andra lokala féretag sponsrade Kaunis Iron
en skolresa till Auschwitz i Polen for arskurs 9 pa Central-
skolan i Pajala. En mojlighet for eleverna att léra sig mer om
Forintelsen — kunskaper som de har med sig hela livet.

| oktober invigde Pajala PRO sitt tillganglighetsanpassade
utegym i Badhusparken i centrala Pajala. Projektet finansie-
rades bland annat med hjalp av oss pa Kaunis Iron, évriga
finansidrer var Allmanna arvsfonden, Pajala kommun och
Sparbanken Nord. Vi hoppas och tror att utegymmet kom-
mer bidra till att Pajalabor i alla aldrar ska trana och trivas.

Kaunis Iron ar med och sponsrar utebadet i Korpilombolo,
ett utebad 6ppet for allménheten som i &r 6ppnar veckan
efter midsommar.

| Erkheikki Folkets Hus driver foreningen Vasikkavuoma Ut-
veckling fritidsgard for &k 3-6 pa torsdagar. Dar kan barnen
baka, spela spel, spela pingis, leka eller pyssla.

Kaunis Iron ar stolta
sponsorer av baja-
majan i Sattajarvi-
backen. Infér nasta
sdsong ar vi ocksa
medsponsorer till en
helt ny vatten- och
avloppsanlaggning.

Tornedalingar i Pajala Kommun (STR-T) anordnade en kieli-
pesa — ett spraklager Suaningi i augusti. Drygt 50 personer
deltog pa lagret som varade i tre dagar. Tornedalsteatern
holl i schemat och féreningen i Suaningi stod for fortaringen.
Aktiviteterna var bland annat fiske, bad, teater, inspelning

av film, yoga, sang, skylttillverkning och cirkus. Meénkieli
anvandes i alla aktiviteter sé langt det var mojligt. Alla kvéllar
avslutades med bastubad och en av kvallarna ocksa med
disco. Kaunis Iron &r en av flera sponsorer till [agret.
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Kaunis Iron &r stolta sponsorer av fotbollsskolan i Junosuan-
do som i ar agde rum ijuli. Hela 165 barn var anmalda vilket
&r ca 20 fler an forra aret.

— En rolig trend vi hoppas aterskapa dven nésta ar. Arets
fotbollsskola var den 41:a i ordningen och vi planerar att
fortsatta minst lika lIange till, sager Hanne Smedqvist som ar
en av arrangérerna.

Kaunis Iron &r stolta guldsponsorer till Pajala Galan och glada
att vara med och forverkliga Pajalas naringslivsgala.
— Ett aktivt och diversifierat naringsliv ar grunden i ett
levande samhdlle och darfor ar det sjalvklart for oss att stotta
detta tillfélle dar néringsliv och samhalle kan motas, sager
Asa Allan, vice vd Kaunis Iron.
Dér delade Kaunis Iron ut ett eget pris: "Arets magnetit”.
Priset ska lyfta ett foretag som med ett starkt framtidsfokus
bidrar till ndringslivets utveckling i Pajala kommun och sam-
tidigt lever upp till Kaunis Irons varderingar — engagemang,
respekt och nyfikenhet.

Vinnare blev Kero Hundtugg AB i Sattajarvi som gor tugg-
ben for hundar pa ett hallbart satt, utan tillsatser.

Under aret har vi ocksa producerat tva filmer under

vinjetten "Tornedalen Lifestyle” och fler kommer!
Linnea Sidenmark, kommunikator:

— Vi har ett stort rekryteringsbehov framat och
det héar ar vart satt att visa upp livet har. Infér en
flytt till Tornedalen ar det inte bara jobbet som &ar
viktigt utan ocksa livet utanfér jobbet. Sa har vill
vi presentera livsstilen, vi hoppas att de som ser
filmerna ska bli inspirerade!

VART HALLBARHETSARBETE

Kaunis Iron sponsrar Pajala Hastkraft med en hést
— hér ar Kaunis Romeo!

Nar Pajala Hastkraft sokte sponsring for inkop av en hast och
dess driftskostnader under 1 ar var det inte mycket snack om
saken - klart att Kaunis Iron ska stotta det!

Under tisdagen firades Romeos ankomst, en cremellofdrgad
tiodrig Welsh cob som ocksa fatt tillagget Kaunis i sitt namn.

Asa Allan, vice vd, beréttade mer under dopceremonin:

— Vi vill bidra till ett rikt foreningsliv i Pajala déar tjejer och
killar kan utova fritidsintressen pa lika villkor och ha ett aktivt
liv. Det har ar en viktig satsning som vi ar stolta att vara del
av och vi hoppas att Kaunis Romeo ska tillfora stor glédje for
alla hastintresserade i kommunen.

Annika Niskala, foreningens ordférande:

— Att kunna utoka verksamheten med en hast kommer inte
bara berika vart arbete utan ocksa skapa maojligheter for
meningsfulla upplevelser och engagemang bland alla vara
medlemmar. Ert stod &r ovarderligt for oss!

Hasttacke och andra tillbehor samt lite godsaker till den
fyrbenta vannen dverldmnades som dopgava till Kaunis
Romeo fran Kaunis Iron.

Nu &r det hog tid att soka sponsring for aktiviteter planera-
de for 2024, sista ansokningsdag &r den 11 november. Kaunis
Iron sponsrar aktiviteter och evenemang som bidrar till ett
levande kultur- och foreningsliv och okar attraktiviteten for
Pajala kommun med omnejd.

— Var sponsring &r ocksa ett satt att ge tillbaka till lokalsam-
hallet, vara anstallda och framfor allt de unga i kommunen,
var framtid, séger Asa Allan.
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Omstallningen till ett fossilfritt och klimat-
neutralt samhalle ar en angelagenhet for
0ss alla. Kaunis Iron ska vara en aktiv och
ledande kraft som tar stort ansvar och
egna initiativ.

— Kaunis Iron ska folja all lagstiftning alla beslutade tillstand
och olika regler om styr var verksamhet. Det finns rigorosa
regelverk for gruvindustrin och det ar bra. Vi bade vill och
ska ta ansvar for det som aligger oss som foretag, sager Lars
Wallgren, tf miljochef.

Vagen mot fossilfrihet

Under 2023 har utsldppen fran vara lastbilstransporter mins-

kat med 6 procent. Minskningen beror pa tva saker:

- Vihar haft farre vagarbeten som orsakat extra start och
stopp i trafiken.

. Vara chaufforer har tranats i bransleeffektiv korning.

Under slutet av aret har en ny roll tillsatts,
en person som ska jobba heltid med att
sakerstalla saker och brénsle-

effektiv korning i vara lastbilstransporter.

Tillsammans med Volvo fortsatter vi att
utreda mojligheterna att ga éver till en
helt elektrisk fordonsflotta. Samarbetet
har utdkats och fordjupats under aret och
tillsammans tittar vi pa mojligheten att kunna
testkora tyngre eldrivna ekipage.

— Vi har en valdigt unik situation: lasten &r
90 ton, avstandet 16 mil enkel vag och delar
av aret har vi 35 graders kyla. Det stéller
otroligt stora krav pa att vi hittar ratt nar vi
valjer hur vi ska ga vidare i elektrifieringen,
sager Nils-Johan Haraldsson, logistikchef.

De fossila CO2-utslappen i gruvan &r ofor-
andrade trots att vi nu har langre transport-
strackor eftersom vi bryter djupare ner.

— Det beror pa att vi under aret har arbetat
med forbéattrade vagar och ramper som
minimerar korstréackorna.

— Vihar ocksa jobbar med att optimera
logistiken sa att vi ska kora sé lite som moj-
ligt trots att avstanden blir stdrre, sager Kent
Hartley, gruvchef.

Sveriges storsta vatmarksrestaurering

Var verksamhet tar stora ytor mark i ansprak och for att
sékerstélla att vardefulla naturomraden inte minskar sa har
vi dtagit oss att skapa ett langsiktigt skydd for dessa. Totalt
har nu 185 hektar vatmarker restaurerats och arbetet har
paborjats pa ytterligare 160 hektar.

Né&r vatmarksrestaureringen ar klar kommer vi att ha utfort
biotopforbattrande atgédrder pa 826 hektar mark, varav 500
hektar ar vatmarker.. Siffran 826 hektar &r ny vilket beror
pa det nya tillstdndet som omfattar mer mark och dérmed
ytterligare restaureringar.

— Virestaurerar vatmarker for att skydda den biologiska
mangfalden i omradet. En gruva &r ett ingrepp i naturen som
paverkar bade sjalva den plats dér gruvan ligger, men dven
ett omrade runt omkring.

— Vart jobb ar att se till att motsvarande natur och livs-
miljoer for arter kan dterskapas i andra delar i ndromradet.
Genom att géra naturvardande och restaurerande atgarder
pa mark vars biologiska védrden har paverkats negativt av
méanniskan genom exempelvis dikning kan man aterfora
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Vi kommer att utfora biotopforbattrande atgarder pa totalt 826 hektar mark, varav 500 hektar &r vatmarker.

marken till ett mer naturligt tillstand och skapa en miljé som
gynnar arter som ar beroende av vatmarkens ekosystem,
sager Lars Wallgren, tf miljochef..

Vi ska vara arliga och transparenta
Allmdnhetens fortroende for vart miljoarbete okar vilket na-

turligtvis &r gladjande. Andelen som har fortroende for vart
miljoarbete har kat succesivt sedan vi borjade mata 2021.

2021
2022:
2023:

65 procent
/74 procent
/7 procent

— Vart miljdarbete bygger pa ett standigt forbattringsarbete
med stora satsningar for att successivt minska risker for
negativ miljopaverkan. Vi vill gora sa liten paverkan pa miljon
som majligt och det ar otroligt gladjande att allménheten

ser detta.

— Vi har en tydlig ambition att alltid vara &rliga och transpa-
renta med vad vi gor och hur vi gor det, vi ska beratta bade
sadant som ar positivt och sddant som ar negativt sa att man
kan kanna fortroende for vart arbete, sdger Lars Wallgren.

1SO-certifiering inom miljoledningssystem

Under varen 2023 klarade vi ISO-certifieringen I1SO 14001,
en certifiering inom miljdledningssystem. ISO-certifieringar
handlar om att sdkerstélla arbetsrutiner och att vi utfor allt vi
gbr med god kvalitet. Kort och gott, om ordning och reda.

Allt ska finnas dokumenterat och tydligt och enkelt kunna
formedlas till den som ska utféra olika arbetsuppgifter.

— Den har certifieringen &r en grund till att utveckla
vart arbete och fortsatta forbattra det. Att vi lever upp till
dessa krav sakerstélls av externa revisioner som granskar
vart arbetssétt och hur vi efterlever beslutade rutiner
och processer.

Egenkontroll och externa analyser &r en grundbult i vart
kvalitetsarbete och har finns det en stor dokumentation
sedan 2009 av var narmiljo. Vi har genomfort tusentals
analyser av prov fran vattendrag och grundvatten i omradet
enligt nationell standard av betydelse. Gladjande nog finns
detidaginga grénsvarden som 6verskridits under tiden som
var verksamhet pagatt.

Har &r nagra fler atgédrder inom hallbarhet under aret:

« Under 2023 genomfordes en detaljerad energikart-
l&dggning. Dar identifieras inom vilka omraden vi kan bl
annu mer energieffektiva och utifrdn dessa kommer vi
att ta fram en handlingsplan.

- Under aret har vi gjort flertalet flodesmatningar i Kau-
nisjoki, en back som rinner inom paverkansomradet for
det nya planerade dagbrottet. Dessa matningar kommer
anvandas som referensvarden sa att vi framat kan halla
koll pa hur var verksamhet paverkar vattenflodet. Arbete
pagar aven med att ta fram en metod och anléggning for
s.k. skyddsinfiltration, dar malet ar att se till att backfloden
vid lagvattenforing uppréatthalls. Det tillforda vattnet far hel-
ler inte paverka backens vattenkemi i for stor utstrackning

- Vi har installerat [judmatningspunkter pa en myr som ligger
bortanfor det planerade dagbrottet, detta for att kunna
folja ljudnivaerna fran verksamheten sa att de inte ska
paverka fagellivet pa myren.
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Vi bygger ett bolag

for framtiden

Det ar viktigt for oss att ta ansvar for en langsiktig tryggad ekonomi
i bolaget. Vi ska inte drivas av kortsiktiga intressen utan tvartom jobba

for en gruvnaring som lever i generationer.

Sjélvklart & det mineraltillgdngarna som avgor — men malet
&r att verka for nagot verkligt bestdende i Pajalaregionen
och Sverige.

Under aret har vi genomfort en foretradesemission om
367 miljoner kronor till befintliga aktiedgare. Detta for att
finansiera delar av arets investeringar, framst kopplat till
den nya flotationsanlaggningen.

Linus Styrman, ekonomichef:

— 2023 har varit det mest investeringstyngda aret hittills.
Trots det har vi lyckats finansiera investeringarna med eget
kapital och kassaflode fran den I6pande verksamheten tack
vare ett valdigt bra resultat. Investeringarna sander en tydlig
signal om att vi bygger ett bolag for framtiden. Vi ska bygga
en verksamhet for generationer.

For oss ar det viktigt att fortsatt stdrka regionen och
lokalsamhaéllet. Darfor fortsatter vi att kdpa en stor del av
vara varor och tjanster inom regionen. Under 2023 var an-
delen inkop i Pajala kommun 17,5 procent, 69 procent totalt i

regionen. Procentandelen &r ndgot mindre &n foregdende ar,

"Vilagger annu ett Ibnsamt ar bak-
om oss. Ett gott resultat dar vi ocksa
har haft mojlighet att investera i en
gruvverksamhet for kommande
generationer i Tornedalen. Totalt
sett levererar vi pa rekordnivaer,
tack vare en fantastisk arbetsinsats
fran alla vara arbetskamrater.”

Linus Styrman, ekonomichef

men med tanke pa att vi investerat vasentligt mycket mer sa
handlar det om ett likvardigt belopp matt i kronor.
Rantehojningarna under 2023 har inte drabbat Kaunis
I[ron namnvart da vi inte har nagra betydande rantebarande
skulder, eftersom vi i stort finansierat verksamheten med
eget kapital.
Att finansiera verksamheten med eget kapital ar val-
digt férmanligt fér oss med tanke pa de idag relativt hoga
rantorna. Det har hela tiden varit viktigt for oss att bygga en
|att och flexibel balansrakning for att klara konjunktursvang-
ningar.

Linus Styrman, ekonomichef:

— Ser vi till omvarlden s& har 2023 préglats av krigs- och
krisrubriker, men for var bransch har 2023 varit betydligt
lugnare. Aret har praglats av en stabil efterfragan pa vara
produkter och jarnmalmpriset har utvecklats mer stabilt och
legat mellan 115 och 150 USD per ton. En relativt hog niva.
Att vi dessutom har vara intakter i just dollar paverkar oss
positivt eftersom den svenska kronan varit svagare.

Resultat efter finansiella poster

1250
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500
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SA HAR GOR VI SKILLNAD...

Var vision ar utmanande. Vi sdger att vi ska bli varldens
basta gruva #VBG vilket ar det vi alla, alltid, i alla detaljer
stravar efter att uppna i vart dagliga arbete. En forutsatt-
ning for att nd dit ar att vi har en hog acceptans for var

verksamhet lokalt, nationellt och globalt.

Kaunis Iron utvinner jarnmalm fran Pajala som férddlas och saljs
till varldsmarknaden. Vi producerar och driver verksamheten
oppet och transparent. Vi gor det med modern teknik, hallbara
metoder och ett starkt lokalt engagemang for att langsiktigt
skapa varden for bade lokalsamhallet och &gare.

Det staller krav pa att vi hela tiden maste sédkerstélla att de
beslut vi fattar vager in hallbarhetens tre perspektiv; social hall-
barhet, ekologisk hallbarhet och ekonomisk hallbarhet.

Hallbarhet reduceras ofta till enbart miljoperspektivet i den
mediala debatten, vi tror darfor det ar viktigt att betona en hel-
hetssyn pa begreppet hallbarhet. Att ta ansvar for att proaktivt
arbeta for att utveckla hallbarhetstanket i allt vi gor som har en
paverkan pa egna foretaget, naringslivet i regionen, naturen
och lokalsamhallet.

Vart hallbarhetsarbete baserar sig pa vara egna normer och
varderingar:

Med Respekt for miljo, manniskor och vara partners.

Med Engagemang gor vi alltid det som krévs i jobbet; for varan-
dra och for sdkerheten.

Med Nyfikenhet utforskar vi, vi vill framat, vi vill mer.

Ekologisk hallbarhet
Miljdarbetet och omstallningen till ett fossilfritt och klimatneu-
tralt samhélle &r alltid i fokus i vart hallbarhetsarbete. Det gar
inte bryta malm utan att ha en miljopaverkan, da ett dagbrott
paverkar naturen pa ett dramatiskt satt. Verksamhet tar stora
ytor mark i ansprak och paverkar sdledes dven omraden med
vardefull natur. Vi har ett stort ansvar att forebygga och minime-
ra miljopaverkan och forbattra vart nyttjande av resurser i enlig-
het med principer om ateranvandning och cirkular ekonomi.
Vara dtagande inom ekologisk hallbarhet innebar att:
- Vifoljer all lagstiftning, beslutade tillstdnd och andra bindan-
de krav som styr var verksamhet.

- Vi bidrar till uppfyllandet av globala, nationella och lokala
miljomal.

- Vitar ansvar for och en aktiv roll i arbetet med var tids storsta
miljofrégor ge-nom att arbeta mot en fossilfri gruvdrift och bi-
dra till en 6kad biologisk mangfald i de omraden dar vi verkar
genom bl. a restaurering av rikkarr.

Social hallbarhet

Kaunis Iron vill, med respekt for méanskliga rattigheter, kulturer,

seder och vérden bland manniskor, ta ansvar bade for vara

anstallda och vart ndrsamhélle saval som samhallet i stort. Vi

har en mérkbar paverkan pa lokalsamhéllet da vi &r en betydan-

de arbetsgivare och ett stort foretag som kdper stora mangder
varor och tjanster varje ar. Vara atagande inom social hallbarhet
innebar att:

. Sakerheten for vara medarbetare &r av hogsta prioritet. Ingen
ska behd6va skadas pa jobbet.

- Vistravar efter att anstalla lokalt och skapa en jéamstalld och
jamlik arbetsplats dar mangfald ses som en styrka.

- Vi &r helt oppna och transparenta i var verksamhet for att
bygga trovardighet och acceptans for var verksamhet hos
vara intressenter. Vi driver darfor bland annat en samverkans-
grupp med vara lokala intressenter och har I6pande kontakt
med lokalsamhéllet via personliga méten, var tidning och
digitala kanaler.

- Vi stodjer det lokala foreningslivet genom vart sponsrings-
program.

Ekonomisk hallbarhet

Det &r viktigt for oss som foretag att ta ansvar for en langsiktigt
tryggad ekonomi for foretaget. Vi ska inte drivas av kortsiktiga
intressen utan arbeta for nagot verkligt bestdende for Pajala, re-
gionen och Sverige. Vara dtagande inom ekonomisk hallbarhet
innebar att:

- Uppfylla tillamplig lagstiftning och varna god affarsetik.

- Verka for en langsiktigt stabil verksamhet genom finansiell



Kaunis Holding AB | Ars- och
hallbarhetsredovisning 2023

styrka och en stark kassaposition for att klara av svagare
konjunkturcykler.

- Vara en motor for det lokala néringslivet och skapa tillvaxt,
diversifiering samt bygga kompetens hos féretagen genom
lokala inkop.

- Erbjuda en héllbar och konkurrenskraftig jarnmalmsslig pa
varldsmarknaden.

- Vara en lyhord och tillforlitlig affarspartner, som levererar det
vi lovar, och som lever upp till vara kunders krav och forvant-
ningar.

Overgripande styrning

Utgangspunkterna i vart hallbarhetsarbete &r att:

- vi ska uppfylla bindande krav.

- hallbarhet ska vara en integrerad del av var affarsplan.

- Vi tar utgangspunkt i att bedriva en ansvarsfull gruvverksam-
het utifran ekonomiska, ekologiska och sociala aspekter.

- det baserar sig pa vara egna normer och varderingar
samt hur vi kan bidra till uppfyllandet av FN:s globala mal
i Agenda 2030.

Under 2019 genomfordes en analys av var verksamhet utifran
Agenda 2030 som beskriver hur var verksamhet bidrar till de
17 hallbarhetsmalen och som varit grunden till de hallbarhets-
mal som styrelsen antagit.

Ledningen ar ansvarig for hallbarhetsarbetet pa en dvergripan-
de niva genom att ta fram forslag till langsiktiga strategier och
mal utifran den hallbarhetspolicy som styrelsen antagit och pa
ett tydligt satt kommunicera dessa till organisationen. Vice VD
har ett samordnande ansvar for hallbarhetsfragorna i lednings-
gruppen fram till mars 2024 da en ny hallbarhetschef tilltrader.
Rapportering sker regelbundet till styrelsen om pagaende
aktiviteter och framdrift i arbetet samt arligen i hallbarhetsredo-
visningen som en integrerad del i arsredovisningen.

For att nd framgang i hallbarhetsarbetet ar det viktigt att all per-
sonal har kdannedom om vara hallbarhetsmal och kunskap for att
kunna bidra till att uppna dessa samt att hallbarhetsarbetet ar
en integrerad och sjélvklar del saval av bolagets affdrsplan som
i det dagliga arbetet. Var hallbarhetspolicy verkar som ett para-
ply for vara 6vriga policyer och omfattar hela Kaunis Iron-kon-
cernen inklusive dotterbolagen Kaunis Iron AB och Kaunis Iron
Logistik AB. For att motverka korruption har koncernen en
Antikorruptionspolicy och riktlinjer for hur anstéllda ska forhalla
sig till gdvor mm fran leverantorer samt en uppférandekod.

God kommunikation och transparens om och i var verksamhet
&r en viktig del av vart arbete att bygga trovardighet och tillit
med sarskilt fokus pa sarbara grupper. Genom en arlig intres-
sentanalys identifieras nyckelintressenter utifrdn olika intres-
sentgrupper for att bygga acceptans och tillit.
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Vara utmaningar och risker

Som grund till vart strategiska arbete for att uppna var vision &r
en forutséttning att vi har en god kdnnedom och kunskap om
vara utmaningar och risker kopplat till dem. Nedan beskrivs de
6 huvudutmaningar som vi identifierat att vi ldngsiktigt behover
kunna hantera for att uppna var vision.

Kompetensforsorjning

Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare for bade tjanstepersoner
och kollektivmedarbetare.

Vi dr ett modernt bolag som inte arver kultur, varderingar eller
etablerade sanningar och teknik.

Vi &r en innovativ entreprendr som verkar for en langsiktig
gruvnaring i Tornedalen.

Hogkostnadsproducent

Vara transporter &r dyra vilket kréver att vi har ratt maskiner,
ratt teknik, ratt kompetens, ratt kvalitet, ratt partners och ratt
dgare for att kunna erbjuda en konkurrenskraftig jarnmalm pa
varldsmarknaden.

Sakerhet

Vi driver en omfattande och riskfylld verksamhet for bade
manniskor och miljo. Sékerhetsarbetet ar prioriterat for oss och
vi har en sakerhetskultur dar vi jobbar proaktivt.

CcO

2
Omstallningen till ett fossilfritt och klimatneutralt samhalle ar
en angelagenhet for oss alla. Kaunis Iron ska vara en aktiv och

ledande kraft i omstaliningen.

Acceptans & tillit

Vi ar helt 6ppna och transparenta i var verksamhet for att bygga
trovardighet och acceptans for var verksamhet hos vara intres-
senter. De ska alla kanna till vilket varde vi tillfor lokalsamhallet,
agare och kunder.

Tillstand

Gruvindustrin &r en tillstandspliktig och reglerad verksamhet
med paverkan pa den fysiska miljon och andra intressenter med
olika agendor. Kaunis Iron och hela branschen har en stor utma-
ning att hantera och kommunicera korrekt med alla intressenter.
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MAL OCH RESULTAT 2023

Nedan beskrivs mal och utfall for vart hallbarhetsarbete
utifran de tre olika hallbarhetsaspekterna samt hur vara mal
bidrar till uppfyllandet av Agenda 2030. For respektive mal
gors ocksa en utvardering av maluppfylinaden och risken
kopplat till malet.

EKONOMISKA MAL

Utfall Beskrivning och utvardering av malet samt koppling till

2023 Agenda 2030

tillgdngar som &r finansierat med eget kapital.
Gruvnaringen ar volatil och for en langsiktigt
stabil verksamhet krévs finansiell styrka for att klara av svagare
konjunkturcykler.

Soliditet 67 % 60 % 75 % 55 % Soliditeten &r ett matt pa hur stor del av bolagets FFEm
1

Soliditeten uppgar till 75,4 % vilket &r i hogre &n malet 2023. Bola-
get har under aret genomfort en foretrddesemission for att starka
det egna kapitalet med 367 mkr. Syftet med emissionen var att
starka upp bolaget i och med de omfattande investeringarna som
planerats under aret och framat.

Kassalikviditet 263 % >200 % 347 % >200 % Kassalikviditet anger hur stor kassan &r i for- 8
hallande till korta skulder. Gruvnaringen &ar ﬁ/‘
volatil och i svagare marknadslégen &r en stark
kassaposition viktig for att klara av att bl.a. genomféra och fullfolja
investeringsprogram for industriell utveckling, arbetsmiljé och
sékerhet och hallbara produktionsmetoder.

Kassalikviditeten overtréaffar foregaende arsutfall p& 263 % och
uppgar 2023 till 347 %.

ARBETSVLIKOR
OcHEKONDN

leverantorer i regionen som har betydande verk- 'ﬂ‘j‘/
samhet lokalt och dér den lokala organisationen 1]
ar den som huvudsakligen &r involverade i affaren med Kaunis
Iron. En hog andel lokala inkop skapar tillvaxt och diversifiering
lokalt och bygger kompetens hos féretagen. Andelen lokala ink&p
overstiger malet pga fortsatt hog andel entreprendrer i verk-
samheten. Det har bidragait till en rekordlag arbetsléshet i Pajala
kommun under 2023.

Andel lokala inkop 74 % >50% 69 % 50 % Andelen lokala inkop anger volymen inkop fran ¥ s
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SOCIALA MAL - SAKERHET

Utfall Mal Utfall Beskrivning och utvéardering av malet samt koppling till

2022 2023 2023 Agenda 2030

Riskobservationer/ 1,28 2 0,9 1 Malen anger antalet riskobservationer som rapporteras |
anstalld/kvartal in i GRIA per anstélld och kvartal, antalet olyckor med
frdnvaro per miljon arbetade timmar samt ett nytt mal for "'
Olyckor med franvaro/ 12 7 18 5 2023 som maéter antal proaktiva aktiviteter (t.ex. riskobservationer,
miljon arbetade timmar skyddsronder, riskanalyser) i forhallande till reaktiva hdndelser
tillbud och olyckor.
Antal proaktiva 9.3 10 10 12 B
aktiviteter/reaktiva Vidriver en omfattande och riskfylld verksaimhet for bade
handelser manniskor och miljo. Sékerhetsarbetet ar var hdgsta prioritet och vi

vill ha en sékerhetskultur dar vi jobbar proaktivt och reagerar innan
olyckor och tillbud intr&ffar. En olycksfri verksamhet gor att vara
medarbetare kan vara trygga pa jobbet och ha ett friskt arbetsliv.

Antalet riskobservationer har tyvarr minskat jamfort med forega-
ende &r vilket &r en besvikelse med tanke pa hur viktigt det &r att
rapportera riskobservationer for att férebygga olyckor och bidra till
en forbéttrad sékerhetskultur.

Antalet olyckor med franvaro per miljon arbetade timmar har tyvarr
Okat jamfort med féregaende ar. Detta ar ett omrade som kommer
fa sarskild uppmarksamhet under kommande ar for att kraftigt
forbattra vara resultat.

Det nya malet infor 2023 som méter proaktiva aktiviteter i for-
hallande till reaktiva handelser har ett ndgot battre utfall an 2022
och ilinje med malet for 2023.

SOCIALA MAL - JAMSTALLDHET

Utfall Mal Utfall (VE] Beskrivning och utvardering av malet samt koppling till
plopy) 2023 2023 2025 Agenda 2030
Andel kvinnor 25 % 25% 27 % 30 % Malet anger andelen prov- och tillsvidareanstallda i konc- FEEEE
(totalt anstéllda i ernen. Pajala &r en kommun i Sverige som har stor obalans g‘
hela koncernen) mellan antalet man och kvinnor i kommunen. En jamlik

arbetsplats bidrar till ett mera jamlikt samhalle, en mera inklude-
rande miljo pa arbetsplatsen och &r viktigt for att Kaunis Iron ska

ta plats som en attraktiv arbetsgivare pa arbetsmarknaden. Den
langsiktiga ambitionen &r att ha en konsfordelning som aterspeglar
det samhélle vilever i.

Andelen kvinnor i koncernen har 6kat nadgot jamfort med foregaen-
de ar. Att andra konsfordelningen &r ett langsiktigt arbete som kra-
ver insatser bade i skola nér det géller val av studieinriktning och
ett systematiskt arbete vid rekrytering. Under aret har vi fortsatt att
aktivt arbeta med frédgan hur vi uppnar en béattre kdnsfordelning
inom koncernen. Vi har ocksa valt att engagera oss i Lansstyrel-
serna i Norr- och Véasterbotten och deras initiativ for en jamstalld
industri i norra Sverige.

Andel kvinnliga chefer 29 % 36 % 23 % 40 % Malet anger andelen prov- och tillsvidareanstélida kvinn- i o
liga chefer i koncernen. Pajala & en kommun i Sverige
som har stor obalans mellan antalet méan och kvinnor i @I

kommunen. En jamlik arbetsplats bidrar till ett mera jamlikt
samhélle, en mera inkluderande miljo pa arbetsplatsen och ar
viktigt for att Kaunis Iron ska ta plats som en attraktiv arbets-
givare pa arbetsmarknaden. Goda forebilder ar viktiga for att
attrahera medarbetare till verksamheten men &ven for att visa
pa gruvbranschen som en jémlik verksamhet. Den langsiktiga
ambitionen (2030) ar att ha en kénsfordelning som aterspeglar
det samhélle vi lever i.

Andelen kvinnliga chefer har gradvis minskat senaste tva aren
och &r under malet. En forklaring &r att vi utokat antalet chefs-
tjanster och da i hogre utstréckning tillsatt dessa med méan. Detta
ar ett omrade som kommer fa sarskild uppmarksamhet under
kommande ar for att vanda den negativa utvecklingen.
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Utfall Beskrivning av malet och koppling till Agenda 2030

2023

Andel lokalt anstéllda

70 %

72 %

66 % 75 % Andelen anstéllda i koncernen som bor lokalt, dvs inte
veckopendlar, bidrar till skatteintakter till kommunen
och att minimera befolkningsminskningen. Aven att ha
sitt sociala natverk och familj ndra bidrar till ett battre vdlmaende.
Vi tror ocksa att det 6kar engagemanget bland dom anstallda da
man ser hur var verksamhet bidar till det lokala samhallet.

§ Lhoss
MRS

Andelen lokalt anstéllda for 2023 &r ndgot lagre an foregaende
ar. Vi har fortsatt utmaningar vad galler tillgdng pa bostader i
kommunen vilket sannolikt forsvarar mojligheten att attrahera
manniskor att flytta till kommunen for att arbeta hos oss. Tillgang-
en till lokal arbetskraft & ocksa en utmaning for oss i och med
den Idga arbetslosheten i kommunen.

Andel lokalbefolkning som
ar positiva eller mycket
positiva till verksamheten

93 %

90 %

93 % 90 % Vi &r helt 6ppna och transparenta i var verksamhet for g tosn
att bygga trovardighet och acceptans for var verksam- g
het hos véra intressenter. De ska alla kanna till vilket

varde vi tillfor lokalsamhéllet, &gare och kunder.

93% ar positivt installda till gruvverksamhet i Pajala vilket ar

pé& samma niva som féregaende ar. Aldersmassigt ar de yngre
mindre positiva detta ar, samtidigt som en 6kning syns i de aldre
alderskategorierna. Fortroendet for KIAB har stigit och de som
har en positiv installning till utdkad verksamhet har ocksa hojts
jamfort med foregaende ar.

Andel av lokalbefolkningen
som upplever att Kaunis
Iron har en 6ppen och
kontinuerlig dialog

78 %

75 %

78 % 80 % Vi &r helt 6ppna och transparenta i var verksamhet for g s

att bygga trovardighet och acceptans for var verksam- &
het hos vara intressenter. De ska alla kanna till vilket
varde vi tillfér lokalsamhaéllet, agare och kunder.

Pa frdgan om Kaunis Iron har tillracklig dialog om miljopaverkan
och samhallsutveckling anser 78 % att vi har det, vilket ligger pa
samma niva som 2022. Kvinnorna &r &n mer positiva till upplevel-
sen av dialog an aret innan. Skillnaderna mellan aldersgrupperna
ar sma.

Under aret har vi fortsatt halla fysiska informationsmoten for
invanarna i kommunen och aven anordnat &mnesspecifika moten.
Tidningen Kaunis Aktuellt distribueras 2 ggr/ar. Vi har fortsatt
utveckla var digitala kommunikation.
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Minska de fossila
CO2-utslappen per kton
transporterad slig i lands-
vagstransporterna

6,0

5,65

Malet anger antal ton CO, per kton transporterad slig i
landsvagstransporterna. Omstaliningen till ett fossilfritt
och klimatneutralt samhélle &r en angeldgenhet for oss
alla. Kaunis Iron ska verka for att vara en aktiv och ledande
kraft i omstallningen.

13 tenun
FORAADRINGARM

L P 2

Jamfort med foregdende ar har utslappen av CO, minskat med

ca 6%. Minskningen beror pa forbattrade végar samt att sommar-
tidens vdgarbeten inte paverkat oss i lika stor utstrackning som
under 2022.

Arbete med bransleeffektiv kérning har ocksa paverkat positivt.
Arbete med att hitta I6sningar fér en omstalining till eldrivna fordon
har fortsatt tillsammans med vara samarbetspartners dar vi utvecklar
och planerar tester. Arbete med att utveckla ekipage med hogre last-
vikt samt tester av mer bransleeffektiv mjukvara i lastbilarna pagar.

Minska de fossila CO2-
utsléppen per ton berg i
gruvan

1,36

S5

Malet anger antal ton CO, per kton losshallet berg i 13 ekt
gruvan. Omstallningen till ett fossilfritt och klimatneutralt @
samhaélle &r en angeldgenhet for oss alla. Kaunis Iron

ska verka for att vara en aktiv och ledande kraft i omstaliningen.

CO, per ton losshallet berg har minskat med ca 1%. Detta trots

att vi brutit djupare ner i dagbrottet, vilket gor att korstrackorna
blivit Idngre &n 2022. Lagre utsldpp har uppnatts genom att kor-
stréckor inom gruvomradet minimerats samt att vagar och ramper
har forbattrats. Under 2023 har vi ocksa nyttjat maskinparken
battre genom 6kade lastvikter och mindre transport till och fran
malmupplag.

Minska mangden N i
utgadende vatten per ton
losshéllet berg

017

0,17

0,19

0.1

Malet anger mangden kvave (N) kg/ton losshallet [Tl K
berg i gruvproduktionen. Gruvverksamheten har 4
ett dverskott av vatten i systemet och behdver

dé&rfor fran tid till annan sléappa ut vatten till Muonio alv. Bolaget
arbetar aktivt med att bade minimera behovet att avbérda genom
noggrann planering men dven med att minimera mangden N i
utgdende vatten.

Mangden kvave i utgdende vatten &r hogre an foregdende ar. En
forklaring &r att totala volymen vatten som avbordats varit 18% ho-
gre &n 2022 pga. den rikliga nedboérden under aret. Halterna i utga-
ende vatten har generellt varit 1,6% I&gre &n foregaende ar. Totala
foérbrukningen av sprangmedel var 0,3% lagre trots att vi losshalllit
ca 5% mer material jamfort med 2022. Effekterna av det arbete som

Restaurering av rikkdrr och
skapande av livskraftiga
bestand av fokusarter med
langsiktigt skydd till ar
2025.

20
(2%)

306
(37%)

185
(22%)

826
(100%)

fortsatt med optimeringar av borrning och laddning ger resultat.
Malet anger fardigstallandegraden av restaurerade
omraden med god status for transplanterade fokus-

arter till omradena. Kaunis Irons verksamhet tar stora

ytor mark i ansprak och paverkar saledes dven omraden med
vardefull natur. For att sékerstélla att vardefulla omraden ej
minskar och en kontinuerlig funktion uppnas, atar sig bolaget

ett genomfora atgdrder i syfte att skapa ett langsiktigt skydd for
den biologiska mangfalden.

Under 2023 har 165 hektar rikkarr restaurerats. Arbete ar
pabdorjat pa ytterligare ett omrade av totalt 160 hektar fattigkarr.
Detta omrade har ej fardigstallts under aret. Samtliga 139 hek-
tar for den befintliga verksamheten har atgardats samt 46 av
687 hektar for den utdkade verksamheten. Trots att endast 185
av 306 hektar restaurerats under 2023, foljs tidplanen eftersom
projekttidplanen for utékade verksamheten forskjutits framat i
tiden. Malet for 2025 har reviderats for att motsvara ytbehovet
for den utokade verksamheten. De totala ytorna, 826 hektar,
motsvarar de ytor som paverkas i och med den befintliga och
den utokade verksamheten, 139+687 hektar.




44

‘ FORVALTNINGSBERATTELSE

Kaunis Holding AB | Ars- och
hallbarhetsredovisning 2023

FORVALTNINGSBERATTELSE

Information om verksamheten

Bolaget registrerades 2017-03-20 och &r sedan 2018-02-19
moderbolag i en koncern som férddlar och séljer jarnmalm
samt bedriver darmed forenlig verksamhet. Dotterbolag i
koncernen ar Kaunis Iron AB (559003-4103) och Kaunis Iron
Logistik AB (559150-4146).

Vasentliga hdandelser under rakenskapsaret

Trots stor global oro bade, geopolitiskt och ekonomiskt, har
marknaden for jarnmalm under 2023 varit relativt stabil. Infla-
tionen har visserligen varit kannbar och paverkat kostnads-
l&get negativt. Jarnmalmspriset har daremot legat tamligen
stabilt sedan tidig var och efterfrdgan pa hogvardig jarnmalm
for pelletsproduktion har varit hog, framfor allt i Asien.

Den osékerhet som framfor allt funnits och fortfarande
finns ar kopplat till den ekonomiska inbromsningen i Kina
och utmaningarna dar med hog arbetsloshet bland unga,
handelskonflikter och en fortsatt oséker fastighetsmarknad.
Den mindre restriktiva covid-politik som préglat aret sedan
regimens fordndrade forhallningssatt senhosten 2022 gav
inte riktigt den effekt som marknaden forutspadde.

| Europa har tongangarna i stalindustrin varit mera negativa
an positiva. Marginalerna har varit pressade som konse-
kvens av den tydliga inbromsningen i ekonomin da central-
bankerna med rédntan som verktyg forsokt stdvja den
stigande inflationen.

Den geografiska spridningen bland koncernens kunder har
dnda sammantaget inneburit stabil efterfragan pa prisnivaer
som ur ett historiskt perspektiv far betraktas som relativt
hoga. Det dterspeglas savél i koncernens omséattning som
resultat.

Produktionsmaéssigt har 2023 varit det b&sta aret hittills,
mycket pa grund av relativt hog jarnhalt i den malm som
brutits. Total 2,3 miljoner ton jarnmalmsslig har produce-

rats i anrikningsverket. Fram till mitten av december har
verksamheten bedrivits utan ndgra egentliga stdrningar.
Lastbilsverksamheten paverkades visserligen negativt under
barmarksperioden av pagdende MaKS projekt som syftar

till att rusta upp transportvagen mellan Kaunisvaara och Pit-
k&jarvi. | ovrigt har produktionen flutit pd planenligt mycket
bra. Sarskilt produktionen i dagbrottet har utvecklats positivt
under aret.

Den 17 december intréffade dock en mycket allvarlig
tagursparning pa malmbanan mellan Kiruna och Narvik da
ett av LKAB: s malmtag sparade ur. Skadorna blev mycket
omfattande pa en strdcka av hela 15 km fran Tornehamn till
Vassijaure. Som konsekvens av detta tvingades ett fartyg
som anlopte Narviks hamn nagra dagar efter olyckan att
skeppas utan full last och ett fartyg som planerats att lastas
mellan jul och nyar fick stallas in da malmbanan inte 6ppnats.

Infor aret planerades stora investeringar mot bakgrund av
det nya tillstand som meddelades av Mark- och miljodomsto-
len den 1december 2022. Med domen foljde ett verkstal-
lighetsférordnande som innebar en mojlighet att forbereda
for att ta tillstandet i ansprak trots att det inte vunnit laga
kraft. Fokus for aret har varit investeringen i flotationsanlagg-
ningen i anrikningsverket for att ytterligare kunna forbattra
kvalitén pa var slutprodukt. Flotationsanlaggningen kommer
att driftsattas under januari 2024.

Mot bakgrund av arets omfattande investeringar gjordes en
foretradesemission bland befintliga &gare pa ca 370 miljoner
kronor ijuni 2023. Syftet var att sakra likviditet och kassa-
position i det fall det osékra marknads- och omvarldslaget
skulle leda till férsamrat kassaflode och I[dnsamhet.

Nar det kommer till tillstandsfragan foreligger fortfarande
osdkerhet. | oktober 2023 meddelade Mark- och miljodver-
domstolen prévningstillstand for den dom som Mark- och
miljddomstolen meddelade den 1 december 2022. Férhopp-
ningsvis sker hér en fornyad provning under andra kvartalet
2024 med en dom meddelad vid halvarsskiftet.

Sammanfattningsvis har 2023, férutom det stora produk-
tionsstérningen i december, upplevts mer stabilt &an 2022,
bade ur ett marknads- och omvarldsperspektiv, trots det
makroekonomiska laget i vastvarlden. Koncernen har klarat
av att navigera ratt marknadsmassigt dar den geografiska
spridningen pa kunder varit ett vinnande koncept. Trots
vasentliga kostnadsokningar har intdkter och resultat varit
tillfredsstallande samtidigt som man klarat av att genomféra
omfattande investeringar.

Vasentliga hdandelser efter arets slut

Den ursparning som namnts i féregdende stycket har fortsatt
paverkat verksamheten under 2024. | skrivande stund &r
Trafikverkets plan att dteruppta trafik pa malmbanan i slutet
av februari 2024. Viss osékerhet foreligger dock om det.
Effekterna av detta kommer att vara kdnnbara hela aret,
framfor allt under forsta kvartalet. Sa langt det ar mojligt
maste stopp i lastbilstrafiken och darefter produktion i
anrikningsverk och gruva undvikas. Under julhelgen 2023
och under januari 2024 har darfér omfattande atgarder
gjorts i Pitkajarvi for att kunna lagra storre mangder material.
Forutsatt att malmbanan 6ppnar planenligt i februari bedoms
dock inte verksamhetens langsiktighet paverkas. Effekterna
avseende kassaflode under arets forsta manader blir dock
omfattande men bolagets starka finansiella stalining klarar
det. Vasentliga merkostnader for det intraffade kommer ock-
sd att traffa verksamheten, framfor allt under forsta kvartalet
men effekterna kommer att synas hela aret.

Investeringar
Genomforda investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar under 2023 uppgar till 622 mkr
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respektive 28 mkr och dr i linje med den investeringsbudget
som lades fast infor rakenskapsaret. Av detta utgor ca 83
mkr reinvesteringar for den ordinarie driften.

Omfattande investeringar har gjorts under aret kopplat till
forlangd och utdkad gruvverksamhet i enlighet med den
dom som Mark- och miljddomstolen meddelade i december
2022. Investering i en ny flotationsanlaggning i anriknings-
verket har varit i fokus med malsattning att driftsatta denna i
januari 2024. Totalt har ca 500 mkr investerats i detta projekt
under 2023.

Finansiering

Koncernen har sedan starten av verksamheten 2018 varit
finansierad med eget kapital. Den ekonomiska utvecklingen
under rékenskapsaret har forbattrat koncernens finansiella
position. Mot bakgrund av det omfattande investeringspro-
gram som genomforts under aret gjordes dock en nyemis-
sion ijuni 2023 bland befintliga aktiedgare. Syftet var att
sakerstalla koncernens finansiering i det fall marknadslaget
skulle férsamras. Nyemissionens storlek uppgick till 367 mkr.
Koncernens externa finansiering via kreditinstitut ar forknip-
pad till ett fatal objekt och uppgar till 11 mkr vid utgangen av
aret.

Riskhantering

Koncernen bedriver en verksamhet som ar exponerad

mot rorelser i ravarupriser och valutakurser samt kanslig
for konjunkturférandringar. Verksamheten ar forenad med
arbetsmiljo- och sakerhetsrisker samt paverkar omgivande
miljo. Alla delar inom koncernen arbetar kontinuerligt med
att minimera de risker som verksamheten ar forenade med.
Sedan februari 2023 &r koncernen certifierad enligt ISO
9001 och 14001 vilket ytterligare bidrar till en strukturerad
och dokumenterad riskhantering pa saval operationell som
strategisk niva.

OPERATIVA RISKER

Risk for olycksfall och hélsa

Koncernen hanterar stora materialflédden i dagbrott, anrik-
ningsverk, i transportkedja och hamn. Medarbetare och
entreprendrer exponeras periodvis for riskfyllda situationer
som kan innebara risk for olycksfall och/eller ohélsa.

Risk hanteras genom ett systematiskt arbetsmiljoarbete i en
sarskilt definierad arbetsmiljoorganisation med ett tydligt
delegerat ansvar. Det systematiska arbetsmiljdarbetet
behover forbattras ytterligare. Ett led i detta arbete har varit
att organisera om funktionen och starka upp numerdren av
resurser som arbetar operativt med detta.

Risk for miljopaverkan

Koncernens verksamhet paverkar luft, vatten, mark samt
den biologiska ma&ngfalden i gruvans narmiljo. Overskri-
dande av tillstandsnivaer for utslédpp av luft och vatten eller
uppkomst av buller och avfall kan leda till produktionsbe-
grénsningar och om nédvandiga atgarder inte vidtas &ven
till produktionsstopp. Overskridande av tillstdndsnivaer
kan aven paverka fortroendet for koncernen negativt, och
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darmed mojligheterna att fortsatta driva verksamheten.

Ett val definierat och omfattande egenkontrollprogram &r
avgorande for att minimera risk for storre miljopaverkan &n
vad som medges i befintligt miljctillstand. Koncernen arbetar
systematiskt med detta i dialog med berdrda myndigheter
och externa resurser.

Under aret har arbetet med att restaurera vatmarker i gru-
vans naromrade fortsatt. Total &r avsikten att restaurera ca
690 hektar vilket kommer att bidra till forbattrad miljo och

starka den biologiska mangfalden.

Risk for oplanerade produktionsavbrott
Produktionskedjan bestar framfor allt av kontinuerliga
processer dar oplanerade stopp i en del av verksamheten
snabbt kan fa paverkan pa koncernens hela verksamhet och
formaga att uppna planerade leveranser.

Risk hanteras genom systematiskt underhall, kontroller och
besiktningar av produktionskritiska komponenter i anlagg-
ningen. Faststallda datum finns for underhallsstopp, kontrol-
ler, besiktningar och ronderingar. Som enskilt storsta skydd
for oplanerade driftstdrningar och haverier &r ett fullgott
forsakringsskydd i verksamheten. All egendom &r tillfreds-
stallande forsékrad och koncernen har avbrottsforsakring.

Risk for otillrdacklig kompetensforsorjning

Verksamheten &r beroende av att kunna rekrytera, utveckla
och behalla kvalificerade medarbetare. Det galler bade for
anstdllda i koncernen och for koncernens primara underen-
treprendrer. Brist pa personal med rétt erfarenhet forsvarar
rekrytering och kan langsiktigt ha negativ paverkan pa
koncernens produktionsformaga och finansiella resultat.
De satsningar och investeringar som gors i norra Sverige
just nu har 6kat konkurrensen om arbetskraft och den laga
arbetslosheten generellt gor kompetensforsorjningen till en
stor utmaning.

Den viktigaste faktorn for att kunna attrahera personal ar for-
magan att framsta som en attraktiv arbetsgivare. Koncernen
har en strukturerad och genomtankt personalpolitik som ger
medarbetare utrymme att utvecklas likval som marknads-
maéssiga villkor for anstallda. | frdgor som ror personalpolitik
inkluderas ocksa underentreprendrer och samarbetspart-
ners for att bygga en stark vi-kénsla.

Under aret har olika strategiska initiativ tagits for att bredda
urvalbasen néar det géller spetskompetens inom vissa om-
raden. Arbetet med att attrahera personal fran andra delar
av varlden har framgangsrikt fortsatt under aret. Organisa-
toriska forandringar har ocksa genomforts under aret inom
Human Resources med syfte att starka den strategiska
delen av detta arbete.

MARKNADS- OCH AFFARSRISKER

Risker avseende verksamhetstillstand

Koncernen bedriver tillstdndspliktig verksamhet enligt mineral-
lagen och miljobalken i dotterbolaget Kaunis Iron AB. Brott
mot tillampliga miljdlagar kan leda till straffrattsliga pafoljder
och tvangsétgérder samt paverka gallande tillstdnd. Utan ett
gallande tillstdnd kan verksamheten inte bedrivas.
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Att tillstandet utfardat av Gransalvskommitionen galler &r
klart sedan Hogsta domstolen inte medgav provningstill-
stdnd i malet om delvis dterkallelse av befintligt tillstand efter
Naturvardsverkets begéran av detta i juni 2018.

Den dom som meddelades av Mark och miljodomstolen den
1december 2022 avseende nytt verksamhetstillstand har
tagits i ansprak den 27 december 2023. Domen har dock
overklagats till Mark- och miljodverdomstolen som under
hosten 2023 beviljade prévningstillstand. En ny huvudfor-
handling halls sannolikt under den senare delen av forsta
halvaret 2024. Sammantaget ar bedémningen att risk avse-
ende giltigt verksamhetstillstand ar mindre i nulaget én vad
det varit tidigare, dels pa grund av att nuvarande tillstands
giltighet inte ar ifragasatt och dels pa grund av den positiva
dom som meddelades i december 2022.

Kundberoende

Den globala jarnmalmsmarknaden kannetecknas av ett fatal
aktorer med stark konjunkturkanslighet. Koncernen har
ingdngna avtal med kunder som motsvarar den planerade
produktionen. En kraftigt vikande konjunktur skulle kunna
medféra minskad efterfrdgan hos koncernens kunder som
skulle kunna innebédra minskade forsaljningsvolymer och
lagre priser. Utvecklingen i Kina &r avgorande for prisutveck-
lingen pa jarnmalm.

Majoriteten av all jdrnmalm som ror sig pa varldshaven séljs
till Kina sa landets utveckling paverkar i stor utstrackning
bade efterfrdgan och pris. Trots att situationen i Kina detta
ar préglats av osakerhet har marknadsléget varit tamligen
stabilt. En uttalad marknadsstrategi &r att ha geografisk
spridning i olika regioner. | nuldget har bolaget etablerade
kundrelationer i Europa, Mellandstern, Kina och Japan vilket
borgar for en god riskspridning.

Leverantorsberoende

Stora delar av verksamhetens produktion bedrivs av
underentreprendrer daribland lastning och servicetjanster

i gruvan, tagtransporter och hamntjanster. Om en under-
entreprendr inte skulle kunna leva upp till sina dtaganden
skulle det kunna fa bade tillfalliga och langsiktiga effekter pa
koncernens produktionsformaga och finansiella resultat.
Genom att arbeta med flera olika entreprendrer, tydlig led-
ning och styrning av verksamheten samt definierade rutiner
for arbetsmoment och processer minimeras denna risk.
Kontinuerlig utvardering av befintliga och moéjliga leveranto-
rer sker I6pande.

Energipriser

Energii form av diesel och el for drift av framst gruvmaskiner,
transportfordon, kross och anrikningsverk utgor cirka 20 %
av koncernens rorelsekostnader. Forandringar i energipriser
far stor effekt pa rorelseresultatet. Under aret har drivmedels-
och energipriserna varit relativt stabila jamfort tidigare ar.

Exponeringsrisken mot diesel ar svar att hantera och mark-
nadsforandringar likval som forandrad lagstiftning och skat-
tetryck traffar koncernens resultat direkt. For handel med el
och elkraftforsérjning har koncernen en uttalad elhandel-
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spolicy som reglerar pa vilket s&tt koncernen skall hantera
inkop av el for att minska effekten av tillfalliga fluktuationer
pa marknaden.

FINANSIELLA RISKER

Ravarupriser

Forandringar i rdvarupriser har vdsentlig paverkan pa kon-
cernens resultat och kassaflode. Intéakterna for koncernen
styrs i allt vasentligt av varldsmarknadspriset pa jarnmalm
och det underliggande priset pa sjofrakt samt avtalade
kvalitetspremier.

I nuvarande finanspolicy sékras inte priset pa jarnmalm. Viss
riskspridning finns dock indirekt i ingangna kundavtal da
forsaljningsintakten baseras pa genomsnittspriser under en
viss tid. En risk som konsekvens av denna modell ar att leve-
ranser ibland prissétts slutgiltigt baserat pa marknadspriset
relativt Iang tid efter leverans.

Valutarisk

Koncernens forséljning sker i princip uteslutande i amerikan-
ska dollar. Utgifterna daremot avser i allt vasentligt kostna-
der i svenska kronor. Fluktuationer i valutakurser kan fa stora
effekter pa koncernens kassafldde och finansiella resultat.
Koncernen har inga utlandska dotterbolag varfor ingen valu-
tarisk foreligger avseende omrakningsexponering.

Koncernen har en finansiell policy, omfattande valutasakring,
som innebar att delar av det forvantade inflodet av amerikan-
ska dollar sékras kommande 24 manader.

Kreditrisk

Koncernens affarsverksamhet ger upphov till kreditrisker.
Kreditrisker ar framst forknippade med kundfordringar. For
kundavtal dér bedémning gjorts, enligt koncernens policy,
att kreditrisk foreligger flyttas motpartsrisk fran kunden till
svensk bank genom Letter of Credit.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att koncernen inte har
tillracklig likviditet eller mojlighet till extern finansiering for att
mota sina ataganden i den I6pande verksamheten.

Mot bakgrund av de omfattande investeringar som gjorts
2023 beslutade arsstémman i maj att genomfora en fortrades-
emission bland befintliga &gare. Syftet vara att sékerstélla
finansiering for verksamheten i det fall marknadsléget skulle
forsamras. Emissionen tecknades till 96 % med omfattande
Overteckning.

Koncernen har en faststélld policy for finansiell planering
avseende kassaflode som innebér att likviditeten alltid skall
vara betryggande. Policyn innebadr bl.a. att styrelsen |[opande
provar likviditetsbehovet vid nuvarande och markant forsam-
rade driftforutsattningar.

Ranterisk

Rénterisk avser hur avkastningen pa en ranteb&rande till-
gang eller kostnaden pa en réantebarande skuld paverkas av
forandringar i rantan.
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Koncernens framsta ranterisk i dagslaget avser rantekompo-
nenten i leasingavtal med leverantorer. Utdver leasingavtal
har koncernen varken vasentliga tillgangar eller vasentliga
skulder med ranteexponering. En hojd marknadsranta som
upplevts under aret har endast marginell effekt pa koncer-
nens kostnader.

Forskning och utveckling

Prospektering i nya och framtida fyndigheter ingar i forsk-
ning och utveckling. Under 2023 har styrelsen beslutat om
ett mera omfattande och offensivt prospekteringsprogram
med syfte att sékerstalla forutsattningarna for en langsiktigt
hallbar gruvverksamhet i regionen. | dagsléget bedrivs pro-
spektering i en handfull intilliggande fyndigheter.

Bland 6vriga forsknings- och utvecklingsprojekt utgor
konvertering fran dieseldrivna produktionsprocesser till
elektrifierade de mest centrala. Har samverkar koncernen
bland annat med Volvo Trucks for utveckling av elektrifiera-
de lastbilstransporter fran gruvan till omlastningsterminalen i
Pitkajarvi. Aven nar det géller gruvmaskiner pagar initiativ for
att klara omstaliningsmalet med en fossilfri gruvverksamhet.
Har samverkar koncernen med ledande maskinleverantorer.

FORVALTNINGSBERATTELSE ‘

Tillstandspliktig verksamhet

Den verksamhet koncernen bedriver ar omgardad av ett
flertal tillstdnd och anmalningspliktiga forfaranden vilka
verksamheten &r beroende av. Forutom det miljétillstand
som dr en grundforutsattning for verksamhetens bedrivan-
de ar verksamheten klassad som en Sevesoanlaggning av
hogre klass innebéarande att sdkerhetsrapport upprattats
med lansstyrelsen i Norrbottens 1an som tillsynsmyndighet.
Bland andra tillstdnd kan namnas undersdkningstillstand
och bearbetningskoncessioner meddelade av Bergssta-
ten, tillstdnd for hantering av explosiv vara meddelat av
Raddningstjansten, tillstand for lagring och anvandning av
stralkallor meddelade av Stralskyddsmyndigheten, dispens
for vagtransport av 90 tons lastbilsekipage meddelat av
Transportstyrelsen samt tillstdnd som livsmedelsanlaggning
med hansyn till den dricksvattenproduktion som bedrivs
meddelat av Pajala kommun.

Agarférhallanden

Kaunis Holding AB ar ett publikt aktiebolag som i huvudsak
ags av svenska investerare. Ingen enskild aktor ager mer
an 10 %. Kaunis Holding AB &ger i sin tur 100 % av aktierna i
Kaunis Iron AB och Kaunis Iron Logistik AB.

Flerarsoversikt koncernen
Nettoomsattning (tkr)

Resultat efter finansiella poster (tkr)
Rorelsemarginal (%)

Avkastning pa totalt kapital (%)
Balansomslutning (tkr)

Soliditet (%)

Antal anstéllda

Flerarsoversikt moderféretaget
Nettoomsattning (tkr)

Resultat efter finansiella poster (tkr)
Balansomslutning (tkr)

Soliditet (%)

Antal anstéllda

Forslag till resultatdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kr)

Balanserat resultat
Arets resultat

2023 2022 2021 2020 2019
2831309 272351 2901328 1957 319 1618 948
825309 826 547 1237 286 612 842 388 716
277% 30,3% 42,6% 31,3% 24,0%
251% 32,3% 56,7% 371% 36,5%
3833585 2743379 2370872 1995 925 1311197
75,4% 66,6% 60,3% 65,4% 62,7%
405 353 338 221 142
2023 2022 2021 2020 2019

15 616 18 090 1785 2101 6 401
350 744 350 637 900 525 400 ON 237
1806721 1076233 1019 750 1033 669 633 488
99,9% 99,9% 99,9% 941% 91,4%

0 0 0 0 0

1375337 037
355608 589

47

Disponeras sa att

till aktiedgare utdelas 3 kronor per aktie

i ny rékning overfores

1730 945 626

223 055028

1507 890 598

1507 890 598
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RESULTATRAKNING

KONCERNEN
Not 2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31
Nettoomsattning 22 2 831309 2723 5M
Kostnad for salda varor 478 -1742 253 -1669 228
Bruttoresultat 1089 056 1054 283
Forsaljningskostnader 7 -6 485 -4 866
Administrationskostnader 578 -250 181 -229 215
Ovriga rorelseintakter 3,9 2 486 7 896
Ovriga rérelsekostnader 10 -50 551 -6 792
Rorelseresultat 4.6,8,9 784 325 821306

Resultat fran finansiella poster

Vardeforandringar derivat 0 3990
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter il 46 774 8 816
Rantekostnader och liknande resultatposter 413 -5790 -7 565

40 984 5241
Resultat efter finansiella poster 825 309 826 547
Skatt pa arets resultat 15 -173 013 -169 360
Arets resultat 652 296 657187

Ovrigt totalresultat
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet

Kassaflodessékring 46 938 42 274
Avgar skatt -9 669 -8709
Ovrigt totalresultat 37 269 33565
Totalresultat 689 565 690 752

Arets resultat och 6vrigt totalresultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 652 296 657187
Minoritetsintresse 0 0

Arets bvrigt totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 37 269 33565
Minoritetsintresse 0 0

Da bolagets aktier inte &r foremal for handel pa en offentlig
marknad sa presenteras inte nagot resultat per aktie.
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BALANSRAKNING

BALANSRAKNING - KONCERNEN ‘

KONCERNEN
Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillggngar 16
Licenser och programvaror 6 439 9 976
Koncessioner, tillstdnd och nyttjanderatter 14 973 7753
Prospektering och utveckling 50 677 32150
72 089 49 879
Materiella anldggningstillgdngar 17
Byggnader och mark 558 049 357 510
Anléaggningar, maskiner och inventarier 232 214 242 841
Nyttjanderattstillgangar 4,18 121655 114 984
Pagaende investeringar 609 027 102133
1520945 817 468
Finansiella anldggningstillgéngar
Andra langfristiga fordringar 20 572 616
Derivatinstrument 21,22 18 990 18 215
19 562 18 831
Ovriga anlédggningstillgéngar
Forutbetalda kostnader 23 5504 7339
5504 7 339
Summa anlaggningstillgangar 1618 100 893 517
Omsaéttningstillgangar
Varulager m.m. 24
Ravaror och fornodenheter 18 334 92 369
Varor under tillverkning 148 856 19 531
Fardiga varor och handelsvaror 758 61963
267 948 273 863
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 25 349 121959
Derivatinstrument 21, 22,36 70222 24 059
Skattefordringar 392 147 609
Ovriga fordringar 26 58 961 54 781
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 27 289 252 187 027
419 176 535435
Kassa och bank 28 1528 361 1040 564
Summa omséttningstillgdngar 2215485 1849 862
SUMMA TILLGANGAR 3833585 2743379
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BALANSRAKNING

KONCERNEN

Not 2023-12-31 2022-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 29
Aktiekapital 74 352 58 810
Ovrigt tillskjutet kapital 961359 564 780
Balanserat resultat 1855 895 1202 689
2891606 1826 279
Ldngfristiga skulder 32,33
Avsattningar 31 56 384 52 830
Uppskjuten skatteskuld 19 262 909 184195
Skulder till kreditinstitut 32,33 5749 4578
Leasingskuld 4,33 56 056 76 784
381098 318 387
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 33 5662 3662
Leverantorsskulder 33 345 330 267 526
Aktuella skatteskulder 15 0 149 021
Leasingskuld 4,33 65 325 45 234
Ovriga skulder 34 16 590 17 325
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 35 127 974 115 945
560 881 598 713

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3833585 2743379
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BALANSRAKNING

KONCERNEN

RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL FOR KONCERNEN

Ovrigt
tillskjutet Sakrings- Balanserat
Aktiekapital kapital reserv resultat Totalt
Ingdende balans 2022-01-01 58 810 531214 0 839 550 1429 574
Arets resultat 0 0 0 657187 657187
Arets ovrigt totalresulta 0 0 33 566 0 33 566
Arets totalresultat (0] (0} 33566 657 187 690 753
Transaktioner med agare
Utdelning 0 0 0 -294 048 -294 048
Transaktioner med &gare [0] (o] (o] -294 048 -294 048
Utgaende eget kapital 2022-12-31 58 810 531214 33566 1202 689 1826 279
Ingdende eget kapital 2023-01-01 58 810 531214 33566 1202 689 1826 279
Réttelse av fel hanforligt till foregaende ar 0 0 0 910 910
Ingdende eget kapital 2023-01-01 efter rattelse av fel 58 810 531214 33566 1203 599 1768 379
Arets resultat 0 0 0 652 296 652 296
Ovrigt totalresultat 0 0 37269 0 37269
Arets totalresultat (o] (0] 37 269 652 296 2457944
Transaktioner med &gare
Nyemission 14702 352 856 0 0 367 558
Inbetalda optionspremier 0 4233 0 0 4233
Inlésen teckningsoptioner 840 7382 0 0 8222
Kostnad nyemission 0 -6 500 0 0 -6 500
Skatteeffekt emission 0 1339 0 0 1339
Transaktioner med &gare 15 542 359 310 (o] (o] 374 852

Utgaende balans 2023-12-31 74 352 890 524 70 835 1855895 2891606
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KONCERNEN
Not 2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat fore finansiella poster 825 309 826 546
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar 7 129 595 88 434
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar 7 59130 67 113
Realisationsresultat 0 3127
Forandringar i avséattningar 31 3554 2 460
1017 588 987 680
Betald inkomstskatt -262 091 -198 529
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital 755 497 789 151
Foérdndringar i rorelsekapital
Forandring av varulager 5914 -31032
Forandring av rorelsefordringar 174 742 -105 871
Forandring av rorelseskulder 89 099 56 797
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1025 252 709 045
Investeringsverksamheten
Forvérv av materiella anlaggningstillgangar 17 -621848 -168 486
Strippingkostnader -198 854 -157 618
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 16 -27 909 -12 796
Forvéarv av finansiella anlaggningstillgangar 0 -67
Investeringar i finansiella instrument 0 24 059
Forséljning av anlaggningstillgangar 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -848 611 -314 908
Finansieringsverksamheten
Nyemission 367 559 0
Kostnad nyemission -6 500 0
Inlésen optioner 8221 0
Optionspremier 4233 0
Upptagna lan 10 500 0
Amortering av skuld -7 329 -3967
Amortering av leasingskuld -65 528 -66 940
,&terki)’p optioner 0 0
Utbetald utdelning 0 -294 048
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 311156 -364 955
Arets kassaflode 487 797 29182
Likvida medel vid arets borjan 1040 564 1011382
Likvida medel vid arets slut 28 1528 361 1040 564
Erhallen ranta under aret 46 774 8 815
Erlagd rénta under aret -5790 -7 565
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RESULTATRAKNING

Moderbolaget

Not 2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31

Nettoomséattning 2,3 15 616 18 090
Kostnad for salda varor 0 0
Bruttoresultat 15 616 18 090
Forsaljningskostnader 0 0
Administrationskostnader 56,7 -14 872 -17 453
Ovriga rérelseintékter 9 0 0
Ovriga rérelsekostnader 10 0 0
Rorelseresultat 6,7 38 744 637

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag 39 350 000 350 000
Rantekostnader och liknande resultatposter 13 0 0

350 000 350 000
Resultat efter finansiella poster 350 744 350 637
Bokslutsdispositioner 6 320 0
Skatt pa arets resultat 15 -1455 -131
Arets resultat 355 609 350 506

RAPPORT OVER TOTALRESULTATET FOR MODERBOLAGET

Not 2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31

Arets resultat 355 609 350 506
Ovrigt totalresultat 0 0

Totalresultat 355 609 350 506
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BALANSRAKNING

Moderbolaget

BALANSRAKNING - MODERBOLAGET ‘

Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 40, 41 195 050 195 050
195 050 195 050
Summa anlaggningstillgangar 195 050 195 050
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag 42 1237 519 879 500
Skattefordringar 174 88
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 27 65 "
1237758 879 599
Kassa och bank 28 373913 1584
Summa omsattningstillgangar 1611671 881183
SUMMA TILLGANGAR 1806 721 1076 233
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Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 29
Bundet eget kapital
Aktiekapital 74 352 58 810
74 352 58 810
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 1016 026 665 520
Overkursfond 359 311 0
Arets resultat 355 609 350 506
1730 946 1016 026
Summa eget kapital 1805 298 1074 836
Obeskattade reserver 14 180 0
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 16 15
Aktuella skatteskulder 15 7 199
Ovriga skulder 34 1222 1183
1245 1397
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1806 721 1076 233
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BALANSRAKNING

Moderbolaget

BALANSRAKNING - MODERBOLAGET

RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL FOR MODERBOLAGET

57

Balanserat Arets
Aktiekapital Overkursfond resultat resultat
Ingdende balans 2022-01-01 58 810 36 509 22642 900 417
Omforing inom eget kapital 0 0 900 417 -900 417
Avrets resultat 0 0 0 350 506
Arets ovrigt totalresultat 0 0 0 0
Arets totalresultat 0 0 0 350506
Transaktioner med dgare
Utdelning 0 0 -294 048 0
Nyemission 0 -36 509 36 509 0
Transaktioner med &dgare (o] -36 509 -257 539 (o]
Utgdende eget kapital 2022-12-31 58 810 0 665 520 350 506
Ingdende eget kapital 2023-01-01 58 810 0 665 520 350 506
Omféring inom eget kapital 0 0 350 506 -350 506
Arets resultat 0 0 0 355609
Arets 6vrigt totalresultat 0 0 0 0
Arets totalresultat 0 0 0 355609
Transaktioner med dgare
Nyemission 14 702 352 857 0 0
Inbetalda optionspremier 0 4233 0 0
Inlésen teckningsoptioner 840 7382 0 0
Kostnad nyemission 0 -6 500 0 0
Skatteeffekt emission 0 1339 0 0
Transaktioner med dgare 15 542 359 311 (o] (o]
Utgdende balans 2023-12-31 74 352 359 311 1016 026 355 609
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KASSAFLODESANALYS

Moderbolaget

Not 2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 357 064 350 637
357 064 350 637
Betald inkomstskatt -162 -23
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 356 902 350614
fore forandringar av rorelsekapital
Fordndringar i rérelsekapital
Forandring av rorelsefordringar -708 074 -372 710
Foréndring av rorelseskulder -13 -80
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -351185 -22176
Investeringsverksamheten 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten (0]
Finansieringsverksamheten
Aterbetalning lan 0 0
Erhallen utdelning 350 000 315 000
Utbetald utdelning 0 -294 048
Nyemission 367 560 0
Kostnad nyemission -6 500 0
Inlosen optioner 8221 0
Optionspremier 4233 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 723 514 20952
Arets kassaflode 372329 1224
Likvida medel vid arets borjan 1584 2808

Likvida medel vid arets slut 28 373913 1584



Kaunis Holding AB | Ars- och
hallbarhetsredovisning 2023

NOTER

Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer (belopp i tkr).
Kaunis Holding AB (559106-4802) Stationsgatan 46, 972 33 Lulea.

Kaunis Iron AB (559003-4103) Stationsgatan 46, 972 33 Luled

Kaunis Iron Logistik AB (559150-4146) Kirunavégen 105, 984 96 Junosuando
Styrelsen har sitt sgte i Luled kommun.

Styrelsen har den 11 februari 2024 godként denna koncernredovisning for publicering
och for faststéllelse av arsstémman.

Not 1 Vasentliga redovisnings- och varderingsprinciper

Allméanna redovisningsprinciper

Bolaget ar moderbolag i Kaunis Holding koncernen ("’Koncernen™) vars huvudsakliga
verksamhet ar gruvbrytning och att framstalla jarnmalmskoncentrat samt darmed férenlig
verksamhet. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med de av EU godkéanda
International Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar av IFRS Interpretations
Committee (IFRS IC). Vidare tillampar koncernen dven Radet for Finansiell Rapporte-
rings rekommendation "RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner” vilken
specificerar de tillagg till IFRS upplysningar som kravs enligt bestammelserna i arsredo-
visningslagen. Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor (SEK), vilket ocksa
ar rapporteringsvalutan for koncernen och fér moderbolaget. | koncernens redovisning
har vérdering av poster skett till anskaffningsvarde, med undantag for vissa finansiella
tillgéngar och skulder (derivatinstrument), dar véardering sker till verkligt véarde. Koncern-
redovisningen har uppréttats utifrén antagandet om fortlevnad (going concern).

Moderbolagets redovisningsprinciper foljer koncernens med undantag fér de tvingande
regler som framgar i Radet for Finansiell Rapporterings rekommendation "RFR 2 Redo-
visning for juridiska personer”. Redovisningsprinciperna for moderbolaget framgar under
rubriken "Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Andrade redovisningsprinciper foranledda av nya eller andrade IFRS

| detta avsnitt redogors for vilka nya och andrade redovisningsprinciper som har tratt
ikraft 1januari 2023 och som har vasentlig effekt pa koncernens rakenskaper.
Tillaggen som tratt i kraft under 2023 som paverkar denna koncernredovisning ar IAS
1Toch IAS 12.

Tillagget till IAS 12 avser att klargora vad som géller nar foretaget forsta gdngen redovi-
sar en tillgang samtidigt det redovisar en skuld. Tilldgget paverkar bedémingen av nya
leasingkontrakt som skett under aret i form av redovisningen av uppskjuten skatt.
Upplysningskraven i IAS 1 har &ndrats i syfte att utveckla praxis mot mer anvandbar infor-
mation om tilldmpade principer. Tillfoljd av denna andring behovde vi i storre utstrack-
ning bedéma vad som &r vasentlig information och vad som &r ovasentlig information
som riskerade att délja vasentlig information i forstaelsen av de finansiella rapporterna.

Nya standarder och tolkningar som trdder i kraft under kalenderar 2024 eller senare
Inga nya standarder eller tolkningar som for nérvarande &r beslutade att trada i kraft
2024 eller senare bedéms ha vasentlig paverkan pa koncernens rakenskaper.

Vésentliga uppskattningar och bedémningar

For att kunna uppratta redovisning enligt IFRS maste bedémningar och antaganden
g6ras som paverkar de redovisade tillgangs- och skuldbeloppen respektive intakts-

och kostnadsbeloppen samt 6vrig information som ldmnas i bokslutet. Styrelsens och
foretagsledningens uppskattningar och bedoémningar baseras pa historiska erfarenheter
och prognoser om framtida utveckling. Det faktiska utfallet kan skilja sig frén dessa
bedoémningar. Inga vasentliga forandringar i uppskattningar och bedomningar har skett
jamfort med féregaende ar.

Efterbehandlingskostnader

Avsattningar for efterbehandlingskostnader bedéms utifran dagens forutséttningar av
framtida forvantade efterbehandlingskostnader. Omprévningar sker regelbundet av
externa specialister och vid behov uppdateras erforderliga avsattningar nar uppskattade
forutsattningar forandras. Exempel pé faktorer som paverkar forutsattningarna ar gru-
vans design, storlek och livslangd, val av efterbehandlingsmetod, tekniska omstandig-
heter och kostnadselement. Se vidare not 31
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Prévning av nedskrivningsbehov anlcggningstillgéngar

Nedskrivningstest for materiella och immateriella tillgangar baserar sig pa foretagets
interna affarsplan samt antaganden om framtida utveckling av bland annat metallpriser
och valutakurser. | nedskrivningstestet faststélls atervinningsvardet for koncernens
kassagenererande enheter genom berakning av nyttjandevardet. Foréndringar i
marknadspriser har stor paverkan pa koncernens framtida kassaflode och déarigenom
pa bade pa nyttjandevéarde och bedémt nedskrivningsbehov. Antaganden om pris-
utveckling och valutakurser utfors av koncernens styrelse med stod av extern expertis.
Antaganden prévas arligen och justeras vid behov och har resulterat i utrangeringar
av materiella och immateriella anlaggningstillgangar, se vidare not 16 & 17.

Nyttiandeperiod och avskrivningsmetod anlcggningstillgéngar

Avskrivningstider pa koncernens anldggningstillgdngar inom gruva och féradlingspro-
cess ar starkt knutna till framtida malmuttag och gruvans livslangd. Foretagsledningen
provar kontinuerligt om férandringar i produktionsplan och malmreserver bedéms ha
effekt pa vald nyttjandeperiod och avskrivningsmetod och gér erforderliga justeringar.
Nyttjandeperiod baseras pa att nddvandiga miljstillstand kan férlangas i enlighet med
koncernens gruvplan.

Leasingkontrakt

| och med nya redovisningsregler som bérjade tilldmpas av koncernen 2019 avseende
vad som utgdr en leasing sa kravs i manga fall uppskattningar och bedémningar. Bland
annat sa ska identifierbara tillgangar i leverantérsavtal bedémas utifrén vem som har
kontrollen och erhdller de ekonomiska fordelarna av tillgdngen. Tjansteavtal som
tidigare redovisats som rorelsekostnad 6ver tid kan istéllet vasentligt 6ka koncernens
balansrékning och paverka viktiga nyckeltal beroende pa féretagsledningens bedém-
ning.

Going concern

Foretagsledningen har gjort bedémningen att kriterierna for going concern ar uppfylida
da verksamheten bedrivs med b&de god I6nsamhet och likviditet. Nar det géller
koncernens tillstdndsfraga holls huvudférhandling i malet dér Naturvardsverket begért
att nuvarande tillstand ska &terkallas i november 2021. Dom meddelades den 13 januari
2022. | korthet innebar domen att Mark- och miljodomstolen i huvudsak gar pa bolagets
linje och ogillar Naturvardsverkets begéran om aterkallelse. Den dom som meddelades
av Mark- och miljddomstolen den 1 december 2022 avseende nytt verksamhetstill-
stand har tagits i ansprak den 27 december 2023. Domen har dock 6verklagats till
Mark- och miljoéverdomstolen som under hosten 2023 beviljade provningstillstand. En
ny huvudférhandling hélls sannolikt under den senare delen av forsta halvaret 2024.
Sammantaget &r bedomningen att risk avseende giltigt verksamhetstillstand &r mindre i
nuldget &n vad det varit tidigare, dels p& grund av att nuvarande tillsténds giltighet inte
&r ifrdgasatt och dels pa grund av den positiva dom som meddelades i december 2022.
Detta innebar att koncernens verksamhet kan fortldpa planenligt inom ramen fér det
befintliga tillstandet.

Klassificering m.m.

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestér i allt vasentligt av belopp som
forvédntas atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader raknat fran balansdagen.
Omséttningstillgdngar och kortfristiga skulder bestér i allt vasentligt av belopp som
forvédntas atervinnas eller betalas inom 12 manader réknat fran balansdagen.

Rorelsesegment rapportering

Ett rérelsesegment ar en del av koncernen som bedriver affarsverksamhet fran vilken
den kan generera intékter och adrar sig kostnader och fér vilka det finns fristdende finan-
siell information tillganglig. Ett rérelsesegments resultat foljs vidare upp av féretagets hog-
ste verkstallande beslutshavare, vilket ar koncernledningen for att utvardera resultatet
samt kunna allokera resurser till rérelsesegmentet. | Kaunis finns endast ett rorelseseg-
ment identifierat varfor ingen separat rorelsesegmentsrapportering presenteras.
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Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget samt dess dotterforetag. Med dotterfo-
retag avses de foretag i vilka moderforetaget, direkt eller indirekt, har ett bestdmmande
inflytande. | normalfallet avser detta féretag dar moderféretaget innehar mer &n 50 %
av résterna. | koncernredovisningen ingar dotterforetagen fran den dagen koncernen
erhéller bestammande inflytande tills den dag det inte langre foreligger.

Intdktsredovisning

Forsalining av jarnmetallkoncentrat utgor i princip 100 % av koncernens nettoomséttning.
Koncernens kundavtal utgors till merparten av avtal dar volymer vanligtvis &r faststallda
over ett till fyra ar. Dessa avtal i sin helhet anses som ett enskilt prestationsatagande och
eventuella rabatter m.m. som utgér en rorlig priskomponent férdelas lika dver hela den
avtalade volymen. Overforingen till kunderna sker genom en serie distinkta leveranser
av varor som i allt vasentligt &r desamma. Avtalen innebar savél en skyldighet for Kaunis
att leverera som en skyldighet for kunderna att avropa enligt kontrakterade volymer.
Detta innebér att en intdkt redovisas vid varje delleverans till kund nar kunden har fatt
kontroll Gver varan, vilket sammanfaller med tidpunkt da varan har bekréftats som lastad
pé leveransfartyget. Detta géller samtliga leveranser som har leveransvillkor FOB (free
on board) som &r koncernens standardmassiga villkor. Forsaliningen redovisas netto
efter eventuell moms och rabatter. Vid forséljning i utlandsk valuta varderas intékterna till
transaktionsdagens vaxelkurs. Det finns ingen férsalining som sker i svenska kronor.

Koncernens jarnmalmskoncentrat faktureras preliminart en till tva veckor efter leverans.
Definitivfakturering sker forst nér alla ingdende parametrar har faststéllts. Parametrarna
utgdrs bland annat av volym, jarnhalt och féroreningar samt marknadspris pa jarnmalm
och sjofrakt for avtalad prissattningsperiod. Denna prissattningsperiod &r for samtliga

avtal en eller tre manader och styr nar ingdende parametrar kan faststallas. Volym- och
kvalitetsparametrar faststélls slutligt néra efter att materialet lossats i kundens mottag-

ningshamn. | det fall faktura for lastat material ej uppréttats pa bokslutsdagen redovisas

aktuella belopp under ""Forutbetalda kostnader och upplupna intakter”, se not 27.

Kvarvarande os&kerhet pa aktuell fordran bestar i hur marknadspriset utvecklas i de

fall prissattningsperioden avser tiden efter rapportperiodens slut samt annu ej faststéalld
volym och kvalitet. Aven dispatch och demurrage (prisjusteringar relaterade till lastning
av vara pa fartyg) tas med som en del i férsaljningspriset da det utgor en del av presta-
tionsatagandet mot kunden. En del av koncernens kundavtal avser enskilda leveranser.
Avtalsvillkor for dessa leveranser kan variera och utgoras av fasta priser saval som
marknadsrelaterade priser med varierande prisséattningsperioder. Aven leveransvillkor
kan variera utifran kundens énskemal. | dessa fall anses varje separat leverans som ett
prestationsatagande och intékt redovisas vid det tillfalle som kunden Gvertar kontrollen
av leveransen. Intakter fran aktiviteter utanfor ordinarie verksamhet redovisas som ovrig
rorelseintakt.

| bokslutet fér 2023 har koncernen tre kundleveranser som prissétts utifrdn marknads-
pris pa jarnmalmskoncentrat i period efter bokslutsdagen vilka som uppgar till mellan
6 och 7 % vardera av koncernens arsproduktion. Den ena leveransen prissétts utifran
snittpris i januari manad, februari manad och mars manad. For att inte ta upp intakter
som kan leda till vasentlig reversering under 2024 sa har koncernen valt att hantera
osékerheten i slutligt forséljningspris pa sa sétt att intakterna véarderas enligt genom-
snittlig spotkurs for senast kanda manad med avdragen riskpremie (3%) beroende pa
nar slutlig prissattning sker. Effekter av marknadsrorelser efter bokslutsdatum men fore
styrelsens faststéllande av arsredovisningen presenteras i not 2.

Laneutgifter
Laneutgifter for 1anat kapital kostnadsfors i resultatrékningen i den period de uppstar.

Leasingavtal

Koncernen som leasegivare

Da ekonomiska risker och fordelar som &r forknippade med leasade tillgangar har
overgatt till leasetagaren klassificeras tillgangar som salda och plockas bort fran balans-
rakningen. Vid det forsta redovisningstillfallet redovisas en fordran i balansrakningen.
Direkta utgifter som uppstar i samband med att foretaget ingar finansiella leasingavtal
fordelas Gver hela leasingperioden. Vid efterfoljande redovisningstillféllen fordelas intak-
ten, som &r hanforlig till avtalet, dver leasingperioden s& att en jamn forrantning erhalls.

D4 de ekonomiska risker och férdelar som ar férknippade med tillgangen inte har Gver-
gatt till leasetagaren klassificeras leasingen som operationell leasing. De tillgdngar som
foretaget &r leasegivare av redovisas som anldggningstillgéng eller som omséttnings-
tillgdng beroende av nar leasingperioden forfaller. Leasingavgiften faststalls arligen och
redovisas linjart over leasingperioden.
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Koncernen som leasetagare

Koncernen redovisar alla tillgdngar som leasas som en materiell anlaggningstillgang
samtidigt som framtida leasingavgifter redovisas som skuld i balansrakningen. For att
bedéma om ett leasingavtal foreligger sa utvarderas samtliga leverantorsavtal med han-
syn till nedan tre frdgor. Ar svaret ja pa samtliga sa foreligger det ett leasingavtal som
redovisas i koncernens balansrakning. | annat fall utgor avtalet ett serviceavtal.

- Innehaller avtalet en identifierbar tillgang.

Erhaller leasetagaren rétten till i princip alla ekonomiska fordelar fran tillgdngens
anvandning under hela avtalsperioden.

Styr leasetagaren Gver tillgangens anvandning.

Koncernen véljer att inte redovisa leasingavtal kortare an 12 manader eller avseende
tillgangar till mindre vérde samt att inte redovisa immateriella anlaggningstillgangar som
leasingavtal.

Vid det forsta redovisningstillfallet som sammanfaller med det datum som leasetagaren
Gvertar kontrollen Gver tillgangen, redovisas bade tillgadng och skuld till nuvérde av
framtida leasingavgifter och eventuellt restvérde. Om det &r sannolikt att avtalade for-
langningsperioder kommer nyttjas inkluderas d@ven dessa. Daremot inkluderas inte fasta
serviceavgifter eller variabla leasingavgifter som beror pa leasetagarens prestation.

Vid berakningen av nuvérdet av leasingavgifterna anvands avtalets implicita rénta eller
koncernens marginella laneranta om inte implicita réantan kan faststallas.

Tillgangens avskrivningstakt bedoms i likhet med Gvriga materiella anlaggningstillgang-
ar utifrdn nyttjandeperiod vilket oftast Gverensstdmmer med tillgangens avtalsperiod. De
leasade tillgdngarna utsétts &ven arligen for nedskrivningsprévning.

Ersattningar till anstéllda

Ersattningar till anstallda redovisas i enlighet med IAS 19 och avser alla typer av ersatt-
ningar som koncernen lamnar till de anstallda. Koncernens erséttningar innefattar bland
annat loner, betald semester, betald franvaro, bonus och erséttningar efter avslutad
anstallning (pensioner). Redovisning sker i takt med intjanandet. Ersattningar till anstéllda
efter avslutad anstallning avser avgiftsbestamda pensionsplaner. Som avgiftsbestamda
planer klassificeras planer dér faststallda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser,
vare sig legala eller informella, att betala nagot ytterligare, utdver dessa avgifter.

Koncernen har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. Utgifter for avgiftsbestamda
planer redovisas som en kostnad under den period de anstéllda utfor de tjanster som
ligger till grund for forpliktelsen.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella valutan till den valutakurs
som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta &r valutan i de priméra ekono-
miska miljoer bolagen bedriver sin verksamhet. For koncernen ar bade den funktionella
valutan och rapportvalutan SEK. Monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta raknas
om till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valuta-
kursdifferenser som uppstér vid omrakningar redovisas i arets resultat som rérelse- eller
finansiell effekt beroende pa fordrans/skuldens karaktar. Icke-monetéra tillgangar och
skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid
transaktionstillfallet. Icke-monetara tillgangar och skulder som redovisas till verkliga var-
den omraknas till funktionella valutan till den kurs som rader vid tidpunkten for vardering
till verkligt varde.

Skatt
Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrak-
ningen

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare
rékenskapsars inkomstskatt som annu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den
skattesats som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Vid redovisning av uppskjuten skatt tillampas balansrakningsmetoden. Uppskjuten skatt
beraknas enligt de skattesatser som forvédntas gélla for den period da tillgangen ater-
vinns eller skulden regleras. Saval uppskjutna som aktuella skattefordringar och skat-
teskulder kvittas d& de h&nfor sig till inkomstskatt som debiteras av samma myndighet.
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Materiella anlaggningstillgangar

Agda tillgéngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for acku-
mulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Materiella anl&ggningstillgéngar
som bestar av delar med olika nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter.
Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgors

av skillnaden mellan férséljningspriset och tillgdngens redovisade varde med avdrag for
direkta forsaljiningskostnader. Vinst och forlust redovisas som 6vrig rorelseintakt/forlust.

Efterbehandling

Framtida utgifter for nedmontering och bortforsling av materiella tillgangar samt framtida
utgifter for aterstéllande av plats eller omrade balanseras som efterbehandlingsutgif-
ter. Balanserat belopp utgors av nuvardesberaknade uppskattade utgifter vilka &ven
redovisas som en avsattning. Effekter av efterfoljande handelser som resulterar i 6kade
kostnader jamfort med befintlig avsattning diskonteras, aktiveras som anlaggningstill-
gang och Okar avsattningarna samt skrivs av pa kvarvarande tillgangs livslangd.

Tillredning

Tillredningsutgifter i ett dagbrott utgors framst av grabergsbrytning for att komma at
malmkroppen men dven av arbeten avseende infrastruktur i dagbrottet i form av vagar
med mera. Kostnader for tillredning som for att utdka gruvans kapacitet for att utveckla
nya malmkroppar och for att forbereda gruvomraden for framtida malmproduktion
balanseras. Utgifter pa grund av grabergsuttag i dagbrott balanseras som en del av en
tillgéng nar det &r majligt att identifiera den del av en malmkropp dar tkomst forbattrats.

Avskrivningar

Avskrivningsbart belopp utgors av anskaffningsvardet minskat med ett beraknat
restvarde om detta ar véasentligt. Mark skrivs inte av. Koncernen tillampar komponents-
avskrivning vilket innebdr att komponenternas bedémda nyttjandeperiod. Avskrivning
sker linjart ver den forvantade nyttjiandeperioden utéver tillgdngar hanforliga direkt till
dagbrottet som skrivs av produktionsbaserat. Nyttjiandeperiod baseras pa att nodvandi-
ga miljctillstand kan forlangas i enlighet med koncernens gruvplan.

Kaunis Irons gruvtillgangar i Kaunisvaara forvarvades av tidigare verksamhetsutdvares
konkursbo i februari 2018. Avskrivningar pa koncernens tillgangar paborjades forst vid
produktionsstart. Gruvproduktion startade i Tapuli dagbrottet i juli 2018 och beréknad
livslangd uppgar till 9,5 ar. | dagsldget har Kaunis Iron endast brytningstillstand och mil-
jotillsténd for Tapuli dagbrottet varfor inga tillgdngar pa plats i Kaunisvaara har en langre
nyttjandeperiod &n 9,5 ar. | praktiken innebar detta att komponentsindelning av fastig-
heter och produktionsanldggningar i princip inte far ndgon paverkan pé koncernens
avskrivningar. Bedomd nyttjandeperiod omprovas arligen eller i samband med vésentlig
forandring i koncernens verksamhet. Det nya tillstdndet har inte vunnit laga kraft varav
beraknad livslangd kvarstar.

Foljande nyttjiandeperioder tillampas pa materiella anldggningstillgangar:

Dagbrott och grébergsbalansering Produktionsbaserat
Rorelsefastigheter 4ar-95ar
Markanlaggningar 3ar-95ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3ar-95ar
Inventarier, verktyg och installationer 3ar-5ar
Efterbehandlingskostnader 9,5 ar

Immateriella anldggningstillgéngar

Till immateriella anlaggningstillgdngar hor patent, licenser, tillstand och nyttjanderat-
ter erhallna vid forvarv. Immateriella anlaggningstillgangar skrivs av utifran bedomd
nyttjandeperiod.

Foljande nyttjandeperioder tillampas pa immateriella anlaggningstillgangar:

Licenser och programvaror 3ar-8ar
Koncessioner och tillstdnd 9,5 ar
Nyttjanderéatter 434r-95ar

Nedskrivningar

Koncernens redovisade tillgangar bedéms vid varje balansdag for att avgdra om det
finns indikation pa nedskrivningsbehov. Om indikation foreligger sker en berakning av
tillgéngens atervinningsvarde. Atervinningsva‘rdet ar det hogsta av verkligt varde med
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avdrag for forsaljningskostnader och nyttjandevardet. Vid berékning av nyttjandevardet
diskonteras framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rénta
och den risk som &r forknippad med specifika tillgangen. Om det inte gar att faststélla
vésentligen oberoende kassafloden till en enskild tillgang sa grupperas tillgangar till
den lagsta niva som gar att identifiera. Dessa grupperingar benamns kassagenererande
enhet.

Koncernen har per balansdagen 2023-12-31 inte identifierat nagra tillgangar dar det
finns indikationer pa att atervinningsvardet kan understiga redovisat varde. Den period
som tillgangen forvéntas anvéandas har vid bedémningen baseras pa antaganden om att
nodvéndiga miljotillstand kan forlangas i enlighet med koncernens gruvplan.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i rapport éver finansiell stélining inkluderar p&
tillgédngssidan likvida medel, lanefordringar, kundfordringar, finansiella placeringar samt
derivat. Pa skuldsidan &terfinns leverantorsskulder, I&neskulder, tilldggskopeskillingar
samt derivat.

Redovisning i och borttagande fran rapporten éver finansiell stéllning

En finansiell tillgang eller skuld tas upp i rapport 6ver finansiell stalining nar koncernen
blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. En fordran tas upp nér koncernen
presterat och en avtalsenlig skyldighet féreligger for motparten att betala, dven om
faktura annu inte har skickats. Kundfordringar tas upp i rapport éver finansiell stélining
nar faktura har skickats. Skuld tas upp nér motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet foreligger att betala, &ven om faktura &nnu inte mottagits. Leverantorsskulder
tas upp nér faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran rapport éver finansiell stéllning nér réattigheterna i avta-
let realiseras, forfaller eller koncernen forlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma géller fér
del av en finansiell tillgang.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
rapport éver finansiell stallning endast nar det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen
samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt
realisera tillgangen och reglera skulden.

Forvarv och awyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen. Affarsdagen &r
den dag da koncernen forbinder sig att forvérva eller avyttra tillgangen.

Klassificering och vérdering av finansiella tillgéngar

Skuldinstrument: klassificeringen av finansiella tillgangar som ar skuldinstrument baseras
pa koncernens affarsmodell for forvaltning av tillgangen och karaktaren pa tillgangens
avtalsenliga kassafloden.

Instrumenten klassificeras till:
« upplupet anskaffningsvarde
« verkligt varde via ovrigt totalresultat, eller verkligt varde via resultatet.

Koncernens tillgangar i form av skuldinstrument klassificeras till upplupet anskaffnings-
vérde. Finansiella tillgangar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde vérderas initialt
till verkligt varde med tillagg av transaktionskostnader. Kundfordringar redovisas initialt
till det fakturerade vardet. Efter forsta redovisningstilifallet varderas tillgangarna enligt
effektivrantemetoden. Tillgangar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde innehas
enligt affarsmodellen att inkassera avtalsenliga kassafléden som endast &r betalningar
av kapitalbelopp och rénta pa det utestdende kapitalbeloppet. Tillgangarna omfattas av
en forlustreservering for forvantade kreditforluster.

Egenkapitalinstrument klassificeras till verkligt varde via resultatet med undantaget om
de inte halls for handel, da ett oaterkalleligt val kan goras att klassificera dem till verkligt
varde via 6vrigt totalresultat utan efterféljande omklassificering till resultatet. Koncernen
klassificerar egenkapitalinstrument till verkligt varde via resultatet. Derivatinstrument
klassificeras till verkligt vérde via resultatet, forutom i de fall sékringsredovisning tillam-
pas, se vidare nedan.

Klassificering och vdrdering av finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvarde med undantag av derivat
och tillaggskopeskillingar. Finansiella skulder redovisade till upplupet anskaffningsvarde
varderas initialt till verkligt varde inklusive transaktionskostnader. Efter det forsta redovis-
ningstillfallet varderas de till upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden.
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Skuldinstrument: klassificeringen av finansiella tillgdngar som &r skuldinstrument baseras
pa koncernens affarsmodell for forvaltning av tillgangen och karaktaren pa tillgangens
avtalsenliga kassafloden.

Sdkringsredovisning

Derivat redovisas vid forsta redovisningstillféllet till verkligt varde per det datum ett
derivatkontrakt ingas och darefter véarderas det till verkligt varde. Metoden for att
redovisa uppkommen vinst eller forlust beror pa om derivatet ar identifierat som ett
sakringsinstrument i sakringsredovisning eller inte. Koncernen anvander derivat for att
sékra delar av framtida kassafloden fran prognostiserade transaktioner i utldndsk valuta,
sakringsredovisning tillampas for dessa valutaterminer. For att villkoren for sakringsredo-
visning ska vara uppfyllda maste sakringsforhallandet vara:

- formellt identifierat och designerat

« forvéntas uppfylla effektivitetskriterierna, och

- vara dokumenterat.

Koncernen bedomer, utvérderar och dokumenterar effektivitet savél vid sakringens bor-
jan som lopande. Sékringens effektivitet bedoms utifran en analys av det ekonomiska
sambandet mellan sakrad post och s&kringsinstrument och effekten av kreditrisk far
inte dominera vardeforandringar i underliggande post och instrument. Harutover ska
sakringskvoten vara densamma i sakringsforhallandet som i den faktiska sakringen.
Koncernen tillampar sakringsredovisning for kassaflodessakringar avseende forsaljning
i utlandsk valuta: Forandringar i verkligt varde for ett sakringsinstrument som avser den
effektiva delen av sakringen redovisas i Ovrigt totalresultat och ackumuleras som en
separat komponent i eget kapital, i sékringsreserven. Vinster eller férluster som harror
fran den del av sakringen som inte &r effektiv redovisas omedelbart i periodens resultat.
Belopp som har ackumulerats i sakringsreserven i eget kapital och &terfors via Ovrigt
totalresultat och redovisas i nettoomséttning, nar den sékrade intékten redovisas i
resultatet.

Varulager

Koncernens varulager bestar framst av producerad jarnmalm i olika skeden av
foradlingsprocessen. Ovrigt varulager avser tillsatsmaterial samt férbrukningslager till
produktionen. Varulagret redovisas till det l&gsta av anskaffningsvardet enligt forst in,
forst ut principen och nettoforséljningsvardet. For egentiliverkade varor och produkter i
arbete inkluderas en rimlig andel av indirekta kostnader baserat pa en normalkapacitet.
Fraktkostnader for att transportera lagret i enlighet med incoterm 2020 FOB till kund
inkluderas i lagervardet.

Nettoforsaljningsvéardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verksam-
heten, efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstéllande och for att astadkom-
ma en forsalining.

Avsattningar
Koncernens avséttningar bestar i sin helhet av efterbehandlingskostnader som forvantas
uppsta nar gruvverksamheten i Kaunisvaara stangs.

Eget kapital

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som aktiekapital. Transaktionskostnader i samband med en
nyemission redovisas som en avdragspost netto efter skatt, fran erhallen emissions-
likvid. Enligt bolagsordningen for Kaunis Holding AB ska aktiekapitalet uppgé till Iagst
55 mkr och hdgst 220 mkr. Aktiekapitalet utgérs av ett aktieslag. Aktiernas kvotvarde
uppgar till 1 kr per aktie.

Teckningsoptioner

Ersattning for teckningsoptioner som koncernens moderbolag stallt ut utgors av inbe-
talda optionspremier och redovisas som 6kning av dvrigt tillskjutet kapital i koncernen
och som 6kning av fritt eget kapital moderbolaget. Aterko‘p av moderbolagets utstallda
teckningsoptioner utgdrs av ateranskaffningsvardet for teckningsoptionerna och redo-
visas som en minskning av &vrigt tillskjutet kapital i koncernen och som en minskning av
fritt eget kapital i moderbolaget.

Utdelning
En av styrelsen foreslagen utdelning reducerar eget kapital forst nar stdmman fattat
beslut om utdelningen.

Stripping

Fran och med januari 2022 har den genomsnittliga ackumulerade strip ration dverstigit
den genomsnittliga strip ration for gruvans livslangd. Detta innebar att vi fran och med i
ar aktiverar Overstigande grabergsproduktion i balansrakningen och minskar kostnaden
for gruvan. Fram till och med december 2023 har totalt 356 mkr aktiverats for den hogre
grabergsproduktionen. Kostnaden for den aktiverade strippingen beraknas utifrdn den
genomsnittliga kostnaden per ton graberg life of mine. Den genomsnittliga produktions-
kostnaden sedan gruvans start har anvants.

Kaunis Holding AB | Ars- och
hallbarhetsredovisning 2023

Moderbolagets redovisningsprinciper

Arsredovisningen for moderbolaget har uppréttats enligt Arsredowsm‘ngslagen, Réadet
for Finansiell Rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer
samt uttalanden fran R&det for Finansiell Rapportering. RFR 2 innebar att bolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU godkénda IFRS
och uttalanden sa langt detta & majligt inom ramen for ,&rsredovisnings\agen och med
hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger
vilka undantag och tillagg som ska goras fran IFRS. Skillnaderna mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper framgar under rubrikerna nedan.

Intéktsredovisning

Moderbolagets intékter bestar framst av management tjanster som utfrs pa uppdrag av
ovriga bolag i koncernen. Dessa faktureras Iopande och intéktsférs under den period
som de hanfors till.

Redovisning av koncernbidrag och aktiedgartillskott

Erhallna och Iamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition. Aktiedgar-
tillskott fors direkt mot fritt eget kapital hos mottagaren och som en 6kning av posten
andelar i koncernbolag hos givaren.

Andelar i koncernféretag

Andelar i koncernforetag redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér eventuella
nedskrivningar. Utdelningar redovisas som intakt, &ven om utdelningen avser ackumule-
rade vinster innan forvarvstidpunkten. Utdelningen redovisas i normalfallet nar behorigt
organ fattat beslut och den kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Anteciperad utdelning
om 350 mkr har skett frdn dotterbolaget Kaunis Iron AB under 2023.

Bvriga redovisningsprinciper
For samtliga redovisningsprinciper som inte omnamns separat fér moderbolaget tillam-
pas koncernens redovisningsprinciper.
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Not 2 Nettoomsattningens férdelning

Nettoomsattningen fordelar sig pa verksamhetssegment enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Gruvverksamhet 2831309 272350 15 616 18 090
Ovrigt 0 0 o] 0
2831309 272351 15 616 18 090

Nettoomséttningen fordelar sig pa geografiska marknader enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Norden 0 0 15 616 18 090
Ovriga Europa 382221 795738 0 0
Afrika 0 0 0 0
Nordamerika 79 859 0 0 0
Asien 2369229 1927773 0 0

2831309 272350 15 616 18 090
Nettoomsattningens fordelning pa geografiska marknader avser till vilken marknad pro-
dukterna levererats och inte utifrén vart kunderna &r juridiskt lokaliserade. Koncernens

tillverkning och produktférsalining sker uteslutande ifran Sverige.

Information om vasentliga kundavtal:

Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Storsta kund 44% 34% 0% 0%
Nast storsta kund 30% 29% 0% 0%
Tredje storsta kund 14% 25% 0% 0%
Fjarde storsta kund 7% 10% 0% 0%
Koncerninternt 0% 0% 100% 100%
Ovriga kunder 5% 2% 0% 0%
100% 100% 100% 100%

Gallande betalningsvillkor utgors av 15-45 dagar efter transaktionstillféllet med ett
par av kunderna och genom letter of credit via svensk bank s fort alla leverans-
handlingar &r kvalitetssékrade med en av de andra kunderna. Leveranser till
koncernens Gvriga kunder uppgar till 5 % (2 %) av omsattningen och har skett
med varierande betalningsvillkor.

Information om effekter av marknadsprisférandringar efter bokslutsdag:

Efter bokslutsdagen sa har forsaljningspriset for en av de tre leveranser under 2023
som prissétts utifran marknadspriser efter bokslutsdagen slutligen faststallts. Om slutligt
pris varit kant for dessa leveranser vid bokslutsdagen hade nettoomséttningen for 2023
varit cirka 6 mkr hogre.

Not 3 Leasingavtal leasegivare

Operationell leasing

Koncernen och moderforetaget har tecknat leasingavtal som leasegivare, vilka redo-
visas som operationella leasingavtal. Dessa avser vidareuthyrning servicelokal for tag,
verkstad for lastbilar samt enstaka anlaggningstillgangar som operationell leasing. Arets
operationella leasingintékter i koncernen uppgar till 760 (1138) tkr och i moderbolaget
till O (0) tkr. Operationella leasingintékter redovisas som 6vrig rorelseintékt i rapport
over resultat. Framtida kontrakterade leasingintakter &r i princip obefintliga och vérden i
balansrékningen pa dessa tillgangar uppgar till cirka 7 mkr. Da kontraktstider &r kortare
an 12 manader foreligger det ingen skillnad mellan nominella och diskonterade minimi-
leasing avgifter. Leasingtillgdngarna nyttjas &ven av koncernens verksamhet.

Finansiell leasing
Koncernen och moderféretaget har inte ingatt nagra leasingavtal som leasegivare, vilka
redovisas som finansiella leasingavtal.

NOTER ‘

Not 4 Leasingavtal - leasetagare
Tillgangar fran leasingavtal som ingar i rapport éver finansiell stélining & uppdelade

enligt nedan:
Koncernen Moderbolaget
Kontraktperiod 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Gruvmaskiner 5ar 23409 45313 0 0
Lastbilsekipage 2-8 ar 63008 41124 0 0
Verksamhetslokaler 3-10 ar 32525 27473 0 0
Ovriga fordon 3ar 2713 1074 0 0
121655 14984 0 0

For uppdelning i anskaffningar, avskrivningar m.m, se not 18 Nyttjanderéttstillgangar. For
kvarvarande aldersfordelning pa skuldsidan, se rapport ver finansiell stalining samt
not 32 Langfristiga skulder. Kostnadsford ranta avseende leasing i rapport dver resultat
uppgar till 4 367(4 901) tkr.

Samtliga leasingavtal har berdknats utifran avtalade leasingavgifter under kontraktspe-
rioden. Eventuella prestationsbaserade avgifter ar inte inkluderade. Diskonteringsréanta
(marginell laneréanta) som anvants nar réntan inte tydligt framgar av avtalen har 5,5% pa
nya avtal. Koncernens genomsnittliga effektiva rénta uppgar till 4,55%.

Variabla leasingavgifter baserade pa prestation, kostnader for korttidshyra samt kostnad
for leasing av tillgangar till Iagt vérde vilka inte &r upptagna som nyttjanderéttstillgang
uppgar till 23,1 (15,3) mkr. Framforallt &r det tillfalliga maskiner pa gruvomradet och
korttidshyra av malmlastbilar som fortsatts att nyttjas efter avtalad leasingperiod i vantan
pa nya fordon. Variabla leasingavgifter och leasingavgifter for tillgangar till lagt varde &r i

princip obefintliga i likhet med féregdende ar.

Kostnader relaterade till leasingavtal som redovisas i rapporten dver totalresultat &r
uppdelade enligt nedan:

2023 2022
Av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella tillgangar
Gruvmaskiner 21942 21926
Lastbilsekipage 28248 33252
Verksamhetslokaler 8037 10256
Ovriga fordon 903 1680

59130 67 114

Ovriga externa kostnader
Utgifter hanforliga till kortidsleasingavtal 22636 14950
Utgifter hanforliga till leasingavtal for vilka den underliggande

tillgdngen &r av lagt varde som inte &r korttidsleasingavtal
Utgifter hanforliga till variabla leasingbetalningar som inte

ingar i leasingskulder

462 305

23098 15255

Finansiella kostnader
Réntekostnader 4367 4901
4367 4901

Totala kostnader relaterade till leasingavtal som redovisas
) ) 86595 87270
i rapporten 6ver totalresultat

Not 5 Arvode till revisorer

Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Ernst & Young AB
Revisionsuppdraget 1400 1200 400 300
Annan revisionsverksamhet 0 0 0 0
Skatteradgivning 0 0 0 0
Ovriga tjanster 250 0 0 0
1650 1200 400 300

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av &rs- och koncernredovisningen och
bokforingen samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning samt revision och
annan granskning utford i enlighet med 6verenskommelse eller avtal. Detta inkluderar
6vriga arbetsuppgifter som det ankommer p& koncernens revisor att utféra samt
radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sédan granskning eller

genomférandet av sddana ovriga arbetsuppgifter.
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Not 6 Anstéllda och personalkostnader Konsférdelning bland ledande befattningshavare:

Koncernen Koncernen Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Andel kvinnor i styrelsen 0% 0% 0% 0%
Antal Varav Antal Varav
anstalida man  anstillda man Andel man i styrelsen 100% 100% 100% 100%
Medelantalet anstéllda ;Sg%ilnl?:gsnhc;r\glraeng ;\/(;g;)ledande 14% 29% 14% 29%
Sverige 0 0% 0 0% 4 Svri
: D00 jenndhoorgelnms gy om s
Dotterforetag 405 73% 353 76% Uppgifterna avser forhallandet pa balansdagen.
Sverige 405 73% 353 76%
Koncernen totalt 405 73% 353 76% Not 7 Rérelsens kostnader fordelade pa kostnadsslag
Koncernen Moderbolaget
Léner och andra ersdttningar 2023 2022 2023 2022
Koncernen Moderforetaget Direkta produktionskostnader 916 815 1001442 0 0
2023 2022 2023 2022 Forandring lager 31879 17 354 0 0
Styrelse och VD 15033 18003 11248 14533 Ovriga externa kostnader 514317 456 426 1680 644
Varav tantiem ©) ©) ©) ) Personalkostnader 353559 307248 13192 16 809
Ovriga anstallda 230282 200 414 0 0 Ovriga rérelsekostnader 50 551 6792 0 0
245315 218 417 11248 14 533 Avskrivningar egenégda tillgangar 123219 88434 0 0
Avskrivningar nyttjanderéattstillgangar 59 130 67113 0 0
2 049 470 1910101 14872 17 453
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och VD 1036 832 0 0 Not 8 Av- och nedskrivningarnas férdelning per funktion
Pensionskostnader évriga anstallda 16 421 15 653 0 0 Koncernen Moderbolaget
Ovriga sociala kostnader 81142 69093 1944 2276 2023 2022 2023 2022
98 599 85578 1944 2276 Kostnad salda varor 170 937 151122 0 0
Administrationskostnader n412 4424 0 0
Pensionsforpliktelser 182 349 155 546 0 0
Styrelse och VD 0 0 0 0
Not 9 Ovriga rorelseintikter fordelning
Ledande befattningshavares ersdttningar och férmdner Koncernen Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget 2023 2022 2023 2022
2023 2022 2023 2022 Hyresintakter 760 525 0
Styrelsens ordiorande Anders Sundsirom Vidarefakturerade kostnader 1713 1014 0 0
Forsakringsersattningar 0 0 0 0
Styrelsearvode 624 600 624 600 . .
Rérlig ersttning 3333 6666 3333 6666 Iﬁursdlﬁerenser rorelsefordringar 0 6 356 0 0
Styrelseledarmot Johan Viklund Ovrigt 3 ! 0 0
Styrelsearvode 208 200 208 200 2486 78% 0 0
Styrelseledarmot Mats Leifland .
Styrelsearvode 208 200 208 200 Not 10 Ovriga rorelsekostnader fordelning
Styrelseledarmot Per-Erik Lindvall Koncernen Moderbolaget
Styrelsearvode 208 200 208 200
Rorlig erséattning 3333 3333 3333 3333 2023 2022 2023 2022
Verkstdllande direktor Kursdifferenser rorelsefordringar/skulder 28160 359 0 0
Fast ersattning 3785 3470 0 0 Forlust salda materiella anlaggningstillgangar 16 825 4338 0 0
Rorlig erséattning 3333 3333 3333 3333 Efterbehandlingskostnader 5566 2095 0 0
Pensionsforsakringar 1036 832 0 0 50 551 6792 0 0
Bilfrman 21 82 0 0
Ovriga ledande befattningshavare 6 (5) st Not 11 Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter
Fastion 7240 4313 0 0 Koncernen Moderbolaget
Pensionsforsakringar 1400 774 0 0
Bilfsrman 41 219 0 0 - — — 2023 2022 2023 2022
24870 24222 1247 14532 \lj:‘rjglffsrenssr pa likvida medel i utlandsk 6084 0 0 0
Koncernens verkstéllande direktor och tva av koncernens Gvriga styrelseledaméter rDelz‘l;i?tErade ranteintakter efterbehandlings- 2013 0 0 0
har utover fast ersattning erhallit rérlig ersattning enligt ovan belopp. Villkoren for den Rénteintakter fran bank 37817 0 o 0
rorliga erséttningen baseras pa verksamhetens avkastning for koncernens aktiedgare. Skatttefria ranteintékter 860 8815 0 0
46 774 8815 0 0
Vid uppségning, oavsett om det &r fran arbetsgivarens eller verkstéllande direktérens
sida, utgar inte avgangsvederlag med mer an I6n fér uppsagningstid vilken uppgar till Not 12 Virdeféréndring derivat
sex manader. Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
L L . = . Realiserade terminskontrakt 17 553 3990 [0] ]
Inga 6vriga formaner finns for koncernens ledande befattningshavare.
17 553 3990 0 0




Kaunis Holding AB | Ars- och
hallbarhetsredovisning 2023

Not 13 Réantekostnader och liknande resultatposter
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NOTER ‘
Redovisade varden
01/01/2022 21365 9304 8580 1644 40893
3112/2022 32149 7753 9976 0 49878
01/01/2023 32149 7753 9976 0 49878
3112/2023 50 677 14973 6439 0 72089
Avskrivningar fordelar sig pa nedanstaende rader i rapport Gver resultat:
2023 2022
Kostnad for salda varor -5484 -38n
Administrationskostnader 0 0
Totalt -5 484 -381

Nyttjanderéatterna avser framst réttigheter att nyttja de markomraden som inte &gs av

koncernen dar gruvverksamhet bedrivs. Ovriga nyttjanderatter avser markomraden dar

framtida gruvdrift kan bli aktuell.

Not 17 Materiella anldggningstillgangar

Koncernen

Byognader R oo, Tott

och mark inventarier ningar

Anskaffningsvarden
Ingdende balans 2022-01-01 205 841 330 860 76367 613068
Investeringar 0 168606 168 606
Strippingcost 157 618 157 618
Omklassificeringar 224 666 75792 -300 458 0
Avyttringar/utrangeringar -215 -7132 0 -7347
Utgdende balans 2022-12-31 430 292 399520 102133 931945
Ingdende balans 2023-01-01 430292 399520 102133 931945
Investeringar 41393 64 564 515892 621849
Strippingcost 198 854 198 854
Omklassificeringar 199 655 8197 -207852 0
Avyttringar/utrangeringar -7567 -8 698 0 -16265
Utgdende balans 2023-12-31 663773 463583 609027 1736383
Avskrivningar
Ingdende balans 2022-01-01 -50 289 -98 648 0 -148937
Avyttringar/utrangeringar 108 3628 0 3736
Arets avskrivningar -22 601 -61659 0 -84260
Utgdende balans 2022-12-31 -72782 -156 679 0 -229461
Ingdende balans 2023-01-01 -72782 -156 679 0 -229461
Awyttringar/utrangeringar 307 1449 0 4520
Arets avskrivningar -36 013 -76 139 0 112152
Utgdende balans 2023-12-31 -105 724 -231369 0 -337093
Redovisade varden
Per 2022-01-01 155 552 232212 76367 464131
Per 2022-12-31 357510 242 841 102133 702484
Per 2023-01-01 357510 242 841 102133 702 484
Per 2023-12-31 558 049 232214 609 027 1399 290

Aktiverade efterbehandlingskostnader ingar i posten “byggnader och mark” och

inkluderar utgifter fér nedmontering och bortforsling av tillgangarna samt efter-

behandling av plats dér tillgdngarna finns. Det ackumulerade anskaffningsvérdet
pa balansdagen uppgar till 22 201 (22 201) tkr. Ackumulerade avskrivningar uppgar

till -12 853 (10 561) tkr.

Avskrivningar fordelar sig pa nedanstaende rader i rapport over resultat:

Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Réntekostnader nyttjanderéttstillgangar 4367 4901 0 0
D|skonterad§ rantekostnader o 366 o o
efterbehandlingsreserv
Kursdifferenser pa likvida medel i 0 2025 0 0
utlandsk valuta
Ovriga rantekostnader 1423 273 0 0
5790 7565 0 0
Not 14 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget
2023 2022
Koncernbidrag 6500 0
Avsattning periodiseringsfond 2023 -180 0
6320 0
Not 15 Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Aktuell skatt 104187 105 391 1455 131
Justering avseende tidigare ar 16 0 0 0
Forandring av uppskjutgn skatt 68 810 63968 0 0
avseende temporéra skillnader
Forandring av uppskjuten skatte- 0 o 0 0
fordran avseende underskottsavdrag
Summa redovisad skatt 173013 169 359 1455 131
Genomsnittlig effektiv skattesats 21,0% 20,5% 0,4% 0,0%
Avstamning av effektiv skattesats
Redovisat resultat fore skatt 825309 826547 350744 350637
Skatt pa redovisat resultat enligt
gallande skattesats 20 6%: 170014 170 269 72 253 72231
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader 378 203 0 0
Ej skattepliktig utdelning 0 0 -72100 -72100
Ej skattepliktiga intakter -177 0 0 0
Emissionskostnader 0 0 1339 0
Skattereduktion inventarier 0 -1653 0 0
Schablonintakt P-fond 2782 540 0 0
Ovriga skatteméassiga justeringar 16 0 -37 0
Redovisad skatt 173013 169359 1455 131
Effektiv skattesats 21,0% 20,5% 0,4% 0,0%
Vad avser férandringen av uppskjutna skatter, se not 19
Not 16 Immateriella anldggningstillgangar
Koncernen
Prospek- Koncessioner Licenser och Pagaende
tering och  och nyttjan- program- invest- Totalt
utvardering deratter varor eringar
Anskaffningsvarden
Ingaende balans 2022-01-01 21365 14732 13 555 1644 51296
Investeringar 10 784 0 0 2012 12796
Omklassificeringar 0 0 3656 -3656 0
Utgdende balans 2022-12-31 32149 14732 1721 0 64092
Ingdende balans 2023-01-01 32149 14732 1721 0 64092
Investeringar 18528 9381 0 0 27909
Utrangeringar 294 294
Omklassificeringar 9] 0 ] [0]
Utgdende balans 2023-12-31 50677 2413 16 917 0 91707
Avskrivningar
Ingaende balans 2022-01-01 0 -5428 -4 975 0 -10403
Arets avskrivningar 0 -1551 -2 260 0O -38n
Utgdende balans 2022-12-31 0 -6 979 -7 235 0 -14214
Ingaende balans 2023-01-01 0 -6 979 -7235 0 -14214
Utrangeringar 80 0 80
Arets avskrivningar 0 -2 161 -3323 0 -5484
Utgdende balans 2023-12-31 0 -9 140 -10 478 0 -19618

2023 2022
Kostnad for salda varor -100 740 -79 836
Administrationskostnader -11412 -4 424
Totalt -12152 -84 260
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Not 18 Nyttjanderattstillgangar
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Temporara skillnader pa valutasdkring -18 378 -8 709 0 0
Koncernen Outnyttjade underskottsavdrag 0 0 0 0
Gruv- Lastbils-  Ovriga  Verksam- Summa uppskjuten skattefordran R R
maskiner ekipage  fordon hetslokaler Totalt (+) skatteskuld (-) 262909 184195 0 0
Anskaffningsvarden
Ingaende balans 2022-01-01 92314 167425 69290 7467 336496 Forandringar av uppskjutna skatter har skett i rapport dver resultat forutom den
Investeringar 0 6872 395 646 7913 uppskjutna skatten pa valutasdkring som har redovisats under 6vrigt totalresultat. Inga
Omvarderingar 0 0 0 0 0 uppskjutna skattefordringar har en tidsméssig begrénsning.
Awyttringar/utrangeringar 0 0 0 0 0
Utgdende balans 2022-12-31 92 314 174297 69685 8M3 344409 .
Not 20 Andra langfristiga fordringar
Ing&ende balans 2023-01-01 92314 174 297 69 685 8113 344409 Koncernen Moderbolaget
Investeringar 0 45568 13240 2471 61279 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Omvarderingar 84 4312 216 0 4612 Ingéende anskaffningsvarden 616 550 0 0
Avyttringar/utrangeringar 0 -105 696 -24 901 -6515 -137112 Tillkommande fordringar 23 67 0 0
Utgéende balans 2023-12-31 92398 118 481 58240 4069 273188 Amorteringar avgaende fordringar 67 1 0 0
Omklassificeringar 0 0 0 0
) thgaemde ackumulerade anskaff- 572 616 o o
Avskrivningar ningsvéarden
Ingédende balans 2022-01-01 -25 075 -99 921 -31956 -5359 16231
Avyttringar/utrangeringar 0 0 0 0 0 Utgadende redovisat varde 572 616 0 0
Arets avskrivningar -21926 -33252 -10 256 1680 -67M4
Utgdende balans 2022-12-31 -47 001 -133173 42212 -7 039 -229 425 Specifikation Idngfristiga fordringar
Ovnga. pankgarantler och 572 616 o 0
Ingdende balans 2023-01-01 -47 001 -133173 -42 212 -7 039 -229 425 depositioner
gaende £ 572 616 0 0
Omvarderingar -45 252 207
Awyttringar/utrangeringar 0 105696 24533 6586 136815 . .
Arets avskrivningar 21942 28248 8037  -903 -59130 Not 21 Derivatinstrument
Utgadende balans 2023-12-31 -68 988 -55473 -25716 -1356 -151533 Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Redovisade vérden Ingadende anskaffningsvarden 18 215 0 0 0
Per 2022-01-01 67239 67504 37334 2108 174185 Tillkommande fordringar 775 18215 0 0
Per 2022-12-31 45 313 4124 27473 1074 114984 Amorteringar avgdende fordringar 0 0 0 0
Omklassificeringar 0 0 0 0
Utgdende ackumulerade anskaff-
Per 2023-01-01 45313 41124 27473 1074 114984 ninasvirden 18 990 18215 0 0
Per 2023-12-31 23410 63008 32524 2713 121655 Utgende redovisat vrde 18 990 18215 0 o
2093 2022 Not 22 Sadkringsinstrument och sakringsredovisning
— Koncernen tillampar sakringsredovisning for kassaflodessakringar avseende en mindre
Kostnad for salda varor -59130 -6714 § S s T, s
o X del av prognostiserad forsaljning i utlandsk valuta, USD. Sékringsredovisning tilldmpas pa
Administrationskostnader 0 0 X P .
Totalt 59130 o7 14 valutaterminer som koncernen ingétt vid tva tillfallen, frdn och med november 2022 och
ota ) ) maj 2023 med I6ptid upp till tva ar. Den sé&krade risken utgors av terminskurs, dvs hela
valutaterminen identifieras till sakringsredovisning.Den sékrade posten utgors av mycket
Arets avskrivningar leasing 59130 67114 sannolika férvantade kassafléden i utlidandsk valuta, avseende férsaljning. Sakringskvoten
Arets betalda réntor leasing 4367 4901 &r 1:1. Kéllor for ineffektivitet kan utgéras av inte perfekt matchande kassafloden i sakrings-
Arets kostnader korttidshyra och 1agt vérde 23098 15255 derivat och i betalningar, samt av effekter fran motpartsrisk (kreditrisk) pa derivatets vérde,
Totalt 86595 87270 s.k. CVA eller DVA. Koncernen ingar derivat med banker med hdg kreditvardighet, varfor
effekten fran kreditrisk inte bedoms vésentlig. Bedomning av sakringseffektivitet sker
Not 19 Uppskjuten skattefordran/skatteskuld enligt kritiska villkor; valuta, nominella belopp och tidpunkten for kassafloden.
Koncernen Moderbolaget Sakringsinstrument som identifierats i sakringsrelationer den 31 december 2023
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 Koncernen
Ingdende saldo -184195 518 0 0 S&kringsinstrument nominella Under 3 man 124 Totalt
Tillkommande skattefordringar 5575 3425 0 0 belopp 3 ménader -1ar
Aterforda skattefordringar -263 -526 0 0 Valutaterminer USD/SEK 18 750 51472 18 990 89212
Tillkommande skatteskulder -84 026 -75576 0 0 Genomsnttlig USD/SEK terminskurs 10,77 10,68 10,57 10,67
Summa uppskjuten skattefordran
(+) skatteskuld () -262 909  -184195 0 0 Séakringsinstrument som identifierats i sakringsrelationer den 31 december 2022
Koncernen
Sa‘krlngsmstrument nominella ;5 aUnger 3 n]aﬁn 12 ar Totalt
Specifikation uppskjutna skattefordringar/skatteskulder €lopp manader ar
K Moderbol Valutaterminer USD/SEK 6184 17 875 18 215 42274
oncemen oderbolaget Genomsnttlig USD/SEK terminskurs 11,09 10,97 10,82 10,92
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Uppskjutna skattefordringar/skatteskulder Effekter av sakringsredovisning pé finansiell Koncernen
Avskrivningar p& dvervarde gruva 8145 6 664 0 0 stallning och resultat 2023-12-31 2022-12-31
Avskrivningar pa évriga fastigheter 9929 5835 0 0 Avstéamning av sékringsreserv (kassaflodessakring)  Sakringsreserv  Sakringsreserv
Temporara skillnader pa intéktsreserver 0 0 0 0 Ingdende bokfort vérde 42 274 0
Temporara skl}\nader pa leasing 1186 1449 0 0 Verkl\gt varqefOfandr\ng av valutaterminer 46 938 42 274
over eget kapital redovisade i 6vrigt totalresultat
;?Sn;g:tr:rrii sl;!iﬁ:er pa 3832 3832 0 0 Belopp som aterforts till resultatet via 6vrigt 0 0
ringst ) Summa 89212 42274
Temporera skilnader pa 194190 160 797 0 0 Skatt -18.378 8709
obeskattade reserver
. y N Utgaende bokfort varde 70 834 33565
Temporéra skillnader pa 73433 32469 0 0

strippingkostnader
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Effekter av sakringsredovisning pa finansiell stallning
och resultat - Aktuella sékringsrelationer

Kassaflodessdkring
av valutarisk
Valutaterminer USD/SEK

Sakringsinstrument som identifierats i sékringsrelationer den 31 december 2023

Nominellt belopp i utlandsk valuta 115 000
Redovisat véarde 89 212

Sakrad post den 31 december 2023
Post i rapport 6ver finansiell stallnin 89 212

Redovisat varde na

Perioden-forandring i verkligt varde fér métning av ineffektivitet

Sakringsinstrument 46 938
Sakrad post na*

Sakringsinstrument som identifierats i sékringsrelationer den 31 december 2022

Nominellt belopp i utlandsk valuta 66 000
Redovisat varde 42 274

Sakrad post den 31 december 2022
Post i rapport 6ver finansiell stallnin 42 274
Redovisat véarde na

Perioden-férandring i verkligt varde for méatning av ineffektivitet

Sakringsinstrument 42 274
Sakrad post na*

*) Sakrad post utgors av mycket sannolika forvéntade kassafloden avseende forsaljning
i utlandska valuta. Dessa poster redovisas inte i rapport dver finansiell stéllning finansiell
stéllning. Ingen ineffektivitet har redovisats i resultatet under aret.

Not 23 Langfristiga férutbetalda kostnader
Langfristiga forutbetalda kostnader avser uppstartskostnader for driftsavtal av hamntjan-
ster. Kostnaderna fordelas linjért dver avtalstiden och utgérs av odiskonterade belopp.
Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Periodiserade uppstartskostnader

NOTER ‘
Not 26 Ovriga kortfristiga fordringar
Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Levererad ej fakturerad intakt 48 022 52190 0 0
Momsfordran 10 939 2591 0 0
58 961 54781 0 0

Not 27 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Forutbetalda leasingavgifter 5306 8166 0 0
Forutbetalda forsakringspremier 297 9200 65 0
[tespointe g e 0 o
Fakturerat ej levererat 8403 744 0 0
Forutbetalda programvaror 1830 1099 0 0
Levererad, ej fakturerad intakt 260 482 164 356 0 0
Forutbetald hyreskostnad 8308 0 0 0
Ovriga forutbetalda kostnader 2792 1628 0 n
289 252 187 027 65 n
Not 28 Kassa och bank
Koncernen Moderbolaget

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

per balansdagen 7339 9174 0 0
Varav kortfristiga -1835 -1835 0 0
Periodiseras ar 2 till 5 5504 7339 0 0
Periodiseras &r 5+ 0 0 0 0
5504 7339 0 0
Not 24 Varulager
Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ravaror och fornédenheter 18 334 92369 0 0
Varor under tillverkning 148 856 119 530 0 0
Fardiga varor och handelsvaror 758 61963 0 0
267948 273862 0 0
Ingen del av lagret har varderats till nettoforsaljningsvarde.
Not 25 Kundfordringar
Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ej forfallna kundfordringar 91 121877 0 0
Forfallna 0-30 dagar 258 ] [0]
Forfallna 31-60 dagar 0 0 0 0
Forfallna 61-90 dagar 0 0 0 0
Forfallna mer &n 90 dagar 0 82 0 0
349 121959 0 0

Reserv for osakra kundfordringar uppgar till O (0) tkr. Anledningen till att koncernen
inte I6pande bokar generella kreditforluster beror pé att kundreskontran vid vart tillfélle
utgors av ett mycket fatal aktorer med god betalhistorik och att kreditrisker minimeras

i enlighet med bolagets kreditpolicy avseende flytt av motpartsrisk till svensk bank
genom Letter of Credit.

Bankmedel 1463 932 977170 373913 1584
Spéarrade bankmedel 64 429 63394 6] ]
Disponibla tillgodohavanden 1528361 1040 564 373913 1584

Spérrade bankmedel avser bankgaranti till lansstyrelsen i Norrbottens lan for efter-
behandlingskostnader i enlighet med gallande miljctillstand.

Not 29 Eget kapital
Forandring av antal aktier Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
58809 514 58809 514 58 809 514 58 809 514
15 542 162 0 15542162 0

74351676 58809 514 74351676 58 809 514

Ingéende antal

Nyemission

Utgaende antal

Aktiekapitalet utgor 1agst 55 mkr och hégst 220 mkr. Aktiekapitalet utgors av ett
aktieslag. Aktiernas kvotvarde uppgar till 1 kr per aktie. 100% av det egna kapitalet
ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

Férandring av antal teckningsoptioner Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingéende antal 543750 543750 543750 543750
Utfardade 1275000 0 1275000 0
Nyttjade teckningsoptioner -443 750 0 -443750 0
Innehavs av bolaget 400 000 0 400000 0

Utgdende antal 1775000 543750 1775000 543750

Aterkopta &

Serie Utfardade  Makulerade Kvarvarande Teckningskurs Ldsendatum
2018/2023 | 280 000 -280 000 0 - -
2018/2023 1l 520 000 -520 000 0 - -
2018/2023 Il 300 000 -300 000 0 - -
2019/2023 675 000 -231250 443750 9,79 SEK  2023-08-31
2019/2023 11 200 000 -200 000 0 - -
2019/2024 200 000 -100 000 100 000 1,42 SEK 2024-02-29
2023/2026 1675 000 0 1675 000 4375 SEK 2026-08-31

3850000 -2 075000 1775 000

Utestaende teckningsoptioner enligt punkt ett till sex ger ratt att teckna 1,75 aktier.
Teckningsoptionerna i punkt sju ger ratt att teckna 1,00 aktier. Utnyttjandeperiod for
teckningsoptionerna utgors av de tva sista manaderna innan I6sendatum ovan.

Avsikten har varit att aterképa teckningsoptionerna till verkligt varde. For optionspro-
gram ett till sex fastsalldes marknadsvérdet for underliggande aktie till 23 kr per aktie av
styrelsen efter diskussion och radgivning med oberoende varderingsperson, baserat
pa uppgifter erhalina fran Carnegie Investment Bank om hogsta pris vid Gverlatelser av
aktier i bolaget under perioden 1januari 2020 till 31januari 2021, varvid detta bedémts
motsvara marknadsvérdet per aktie per varderingsdagen for terkopstransaktioner.

o/
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For optionsprogram sju faststalldes det marknadsvardet for underliggande aktie till 25 kr
vilket motsvarade teckningskurs for foretradesemissionen som genomférdes i samband
med det nya optionsprogrammet. Varderingen verifierades dven av oberoende part och
berakning skedde enligt Black-Scholes modellen.

Den idag vanligast forekommande modellen for vardering av optioner utstallda pa saval
noterade bolags aktier som péa aktier i icke noteradebolag &r Black-Scholes modell. Var
vardesimulering av Optionsserierna &r baserad pa Black-Scholes védrderingsmodell.

Vid varderingen utifran Black-Scholesfér berakning av en marknadsmaéssig premie har
foéljande uppgifter anvands:

- Aktuellt aktievarde (23 resp 25 sek per Aktie)

- Lésenpriset (20 resp 43,75 sek for Optionsserierierna)

- Loptid, aterstaende (4,00 resp 5,00 ar)

- Riskfri rénta for en l6ptid motsvarande den som gaéller for instrumentet
(baserat pa Riksbankens statslanerantor indikeras en interpolerad
riskfri rénta pa -0,33 %-2,76 % for de olika I6ptiderna)

- Volatilitet (estimerad till 40% baserad pa analys av jamforelsebolag)

Not 30 Forandring i eget kapital, justering féregaende ar

Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Belopp vid arets ingang balanserat resultat 1202 689 0
Réttelse av fel hanforligt till tidigare beddmning leasing 910 0
Belopp vid arets ingang efter réttelse av fel 1203 599 0
Not 31 Avséttningar
Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Belopp vid arets ingang 52 830 50 370 0 0
Okning av avsattningar 5566 2095 0 0
Diskonteringseffekt -2 013 365
56 383 52830 0 0
Specifikation avsdttningar
Efterbehandlingsataganden 56 384 52830 0 0
gruvverksamhet
56 384 52830 0 0

Koncernens efterbehandlingsataganden avser nuvdrdesberdknade framtida utfloden av
likvida medel for aterstéllande av plats eller omrade dér gruvverksamhet bedrivs. Bland
annat sa &r plan att sandmagasin och grabergsupplag ska vegeteras, dagbrott vattenfyl-
las samt anlaggningar demonteras och bortforslas. Berakningen som ligger till grund for
bedomd avséttning &r utformad av extern expertis pa omradet och uppdaterad utifran
faktiskt produktionsutfall.

Arets nuvardesberdkning pa avsattningen har skett med 4 ar vilket motsvarar kvar-
varande “Life of mine” plan med en diskonteringsrénta om 1,94%. Rantenivan motsva-
rade statslanerantan vid bokslutsdagen. Arets effekt av nuvardesberakningen har gett
en ranteintakt om 2 mkr (-0,4 mkr).

Not 32 Langfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Forfaller mellan 1och 5 dr

efter balansdagen

Avsattningar 0 0 0 0

Uppskjutna skatteskulder 262909 184195 ] 0

Skulder till kreditinstitut 5749 4578 0 0

Leasingskuld 55596 72 557 0 0

Ovriga skulder 0 0 0 0
324254 261330 0 0

Forfaller senare én 5 dr efter

balansdagen

Avsattningar 56 384 52830 0 0

Skulder till kreditinstitut 0 0 0 0

Leasingskuld 460 4227 0 0

Ovriga skulder 0 0 0 0

56 844 57 057 0 0
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Not 33 Finansiella skulder och forfallostruktur

Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
Redo- Redo-
Villkor och Nominellt visat Nominellt visat
aterbetalningstider Forfall  Rénta véarde  varde varde véarde
Leverantorsskulder 2024 0,00% 345330 345330 0 0
Leverantdrsskulder 2023 0,00% 0 0 267526 267526
Skulder till kreditinstitut 2023 451% 0 0 3662 3662
Skulder till kreditinstitut 2024  451% 5662 5662 3662 3662
Skulder till kreditinstitut 2025  451% 5749 5749 916 916

356741 356741 275766 275766

Framtida odiskonterade kassafléden

Under 3 man

2023-12-31 Totalt 3 man —1a&r 1-3a&r 4-5&r 5+ar
Skulder till kreditinstitut 12 440 1556 4667 6217 0 0
Leasingskulder 134403 17608 52824 52256 11200 515
Ovriga skulder 0 0 0 0 0 0
Leverantdrsskulder 345330 345330 0 0 0 0

492173 364494 57491 58473 1200 515

Under 3 man

2022-12-31 Totalt 3 man —tlar 1-3ar 4-5&r 5+ar
Skulder till kreditinstitut 8 446 942 2826 4678 0 0
Finansiella leasingskulder 127 665 12218 36654 57985 165814227
Ovriga skulder 0 0 0 0 0 0
Leverantdrsskulder 267526 267526 0 0 0 0

403637 280686 39480 62663 165814227

Framtida odiskonterade kassafloden inkluderar bade amortering och ranta.

Not 34 Ovriga kortfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Sociala avgifter och kéllskatt 1716 9974 850 817
Momsskuld 0 0 372 367
Sarskild I6neskatt 4542 6887 0 0
Ovriga skulder 332 464 0 0

16 590 17325 1222 1184

Not 35 Upplupna kostnader och forutbetalda intédkter
Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Upplupna I6ner 23055 21337 0 0
Upplupna semesterloner 26145 21221 0] 6]
Upplupna sociala avgifter 10 222 8599 0 0
Upplupna energikostnader 7593 19 914 0 0
oot s mws o o
;Jﬂpr;ll;%ga driftkostnader gruva och 17676 5983 o o
Upplupna utgifter investeringsprojekt 7694 0 0 0
Upplupna logistikkostnader 4154 1391 0 0
Upplupna forséljningskostnader 6485 4 866 0 0
Upplupna administrationskostnader 8863 3338 0 0
Skuld till underentreprendr 7 866 10 511 0 0

127 974 15 945 0 0
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Not 36 Finansiella tillgangar och skulder férdelade

per vérderingskategori
Vardering till verkligt vérde innehaller en vérderingshierarki avseende indata till varde-
ringarna. De tre nivaerna utgors av:
Nivd 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller
skulder som foretaget har tillgang till vid varderingstidpunkten.
Nivd 2: Andra indata &n de noterade priser som ingdr i Niva 1, vilka direkt eller indirekt &ar
observerbara for tillgdngen eller skulden. Det kan dven avse andra indata &n noterade
priser som ar observerbara for tillgangen eller skulden sdsom réntenivaer, avkastnings-
kurvor, volatilitet och multiplar.
Nivd 3: Icke observerbara indata for tillgdngen eller skulden. P& denna niva ska beaktas
antaganden som marknadsaktorer skulle anvanda sig av vid prissattningen av tillgdngen
eller skulden, inkluderat riskantaganden.

For samtliga poster nedan férutom andra langfristiga fordringar, derivatinstrument, skul-
der till kreditinstitut och 6vriga skulder, &r det bokforda vardet en approximation av det
verkliga vardet, varfor dessa poster inte indelas i nivaer enligt varderingshierarkin.

D4 langfristiga fordringar och Ian till kreditinstitut I6per med en rénta som i allt véasentligt
beddms motsvara aktuella marknadsréntor bedéms bokfért varde pa dessa poster i

allt vasentligt motsvara verkliga véarden. Langfristiga fordringar och 1an till kreditinstitut
varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Koncernen
Verkligt
varde Upplupet Summa
Varderings-  via 6vrigt anskaffnings- redovisat
2023-12-31 hierarki totalresultat vérde vérde
TILLGANGAR
Finansiella anldggningstillgdngar
Andra langfristiga fordringar 572 572
Derivatinstrument 2 18 990 0 18 990
Omsdttningstillgdngar
Kundfordringar 349 349
Derivatinstrument 2 70222 70222
Likvida medel 1528361 1528361
Summa finansiella tillgdngar 89 212 1529282 1618 494
SKULDER
Ldngfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 5749 5749
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 5662 5662
Derivatinstrument 18378 18378
Leverantdrsskulder 345330 345330
Summa finansiella skulder 18378 356 741 37519
Verkligt Upplupet Summa
Varderings-  vérde via anskaffnings- redovisat
2022-12-31 hierarki resultatet varde varde
TILLGANGAR

Finansiella anldggningstillgéngar
Andra langfristiga vardepappers-

innehav 0 0
Andra langfristiga fordringar 616 616
Derivatinstrument 2 18 215 0 18 215
Omsdttningstillgdngar

Kundfordringar 121959 121959
Derivatinstrument 2 24 059 24 059

Likvida medel 1040 564 1040 564

42274 1163139 1205413

NOTER ‘
SKULDER
Ldngfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 4578 4578
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 3662 3662
Derivatinstrument 8709 0 8709
Leverantorsskulder 267526 267526
Summa finansiella skulder 8709 275766 284475

Not 37 Rorelseforvarv

Under &ret har bolaget forvarvat en rorelse som ar ett inkramsforvary bestdende av
inventarier och personal. Den 1juli 2023 férvarvades rérelsen K-lab ABs (559172-4025)
laboratorietjanster rérande ett "on site” laboratorium med ett fullstandig laboratorie- och
annan utrustning och utfor materialanalyser och provtagningstjanster pa plats i Kaunis-
vaara. Overlatelsen omfattade ett tillgangsférvary av inventarier och lagertillgdngar
motsvarande ett varde pa 6 mkr. Overlatelsen skedde i samrad mellan parterna.

Transaktionerna har skett till marknadsvarde. Marknadsvérdet dverensstammer med
bokfort vérde i koncernen for rérelsernas forvarvade tillgangar och évertagna perso-

nalskulder.
Inventarier och verktyg 5980
Personalskuld -832
Kdpeskilling 5148

Not 38 Inkop och forséljning mellan koncernféretag

Moderbolaget
2023 2022

Andel av arets totala inkdp som skett fran

9 9
andra féretag inom koncernen 0% 0%
Andel ay aret§ totala forsaljning som skett till 100% 100%
andra féretag inom koncernen
100% av Moderbolagets omsattning har skett till Kaunis Iron AB

Not 39 Resultat fran andelar i koncernféretag

Moderbolaget

2023 2022

Anteciperad utdelning Kaunis Iron AB 350 000 350 000
Not 40 Andelar i koncernféretag

Moderbolaget

2023-12-31 2022-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 195 050 195 050

Arets anskaffningar 0 0

Villkorade aktiedgartillskott 0 0

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 195 050 195 050

Utgdende redovisat varde 195 050 195 050

Not 41 Specifikation av andelar i koncernféretag

Namn Kapital- Rostrétts- Antal Bokfort
andel andel andelar varde

Kaunis Iron AB 100% 100% 1000 000 180 000
Kaunis Iron Logistik AB 100% 100% 500 15 050
195 050

Org.nr. Sate

Kaunis Iron AB 559003-4103 Lulead

Kaunis Iron Logistik AB 559150-4146 Pajala
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Not 42 Fordringar hos koncernféretag

Moderbolaget

2023-12-31 2022-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 879500 821888

Tillkommande fordringar 358 019 57 612

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 1237519 879 500
Motpart:

Kaunis Iron AB 1185 519 827500

Kaunis Iron Logistik AB 52 000 52 000

1237519 879 500

Not 43 Stallda sakerheter

Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Sékerheter stallda for egna
skulder till kreditinstitut:

Foretagsinteckningar 75 000 75 000 0 0
Fastighetsinteckningar 100 000 100 000 0 0
Bankgaranti 224912 63315 0 0
Maskiner med aganderattsforbehall 16 638 1597 0 0

416 550 249912 0 0

Utdver ovan fastighetsinteckningar finns ytterligare uttagna pantbrev om 701150 tkr for
koncernens fastigheter i eget forvar.

Not 44 Eventualforpliktelser
Borgensforbindelser till forman for koncernforetag:
Kaunis Holding AB fér Kaunis Iron AB

Kaunis Iron AB fér Kaunis Holding AB

Covenanter:
Koncernens kreditengagemang hos SEB &r forknippad med ett antal sérskilda &taganden,
s.k. covenanter. Dessa &r:
- Moderbolaget ska utan dréjsmal informera SEB om nagon aktiedgare i Moder-
bolaget blir &gare till 10% eller mer av aktierna eller rosterna i Moderbolaget.
- Moderbolaget ska vidare utan drojsmél informera SEB om foréndringar bland
ledande befattningshavare savitt avser deras d&gande av Moderbolaget och
position i Koncernbolagen.

Moderbolagsgaranti:

Under 2018 tecknade Kaunis Iron AB ett antal produktionskritiska kontrakt med flertalet
underentreprendrer for att produktionsstarta gruvverksamhet i Kaunisvaara. Da det
egna kapitalet i Kaunis Holding AB &r hogre an det egna kapitalet i Kaunis Iron AB har
moderbolagsgarantier stallts ut till produktionskritiska underentreprencrer. Vissa av
dessa moderbolagsgarantier kvarstar per balansdagen.

Not 45 Narstaende

Moderbolagets direktdgda dotterbolag redovisas i not 38, Andelar i koncernbolag.
Information om ledande befattningshavare samt ersattning till dessa, redovisas i not 6,
Anstéllda och personalkostnader. Information om ledande befattningshavares bolag
samt erséattning till dessa redovisas i tabell nedan.

Transaktioner
Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare i koncernen har eller har haft na-
gon direkt eller indirekt delaktighet i nagra affarstransaktioner mellan sig och koncernen
som &r eller var ovanliga till sin karaktdr med avseende pé villkoren under nuvarande
eller foregaende verksamhetsar. Inte heller har koncernen lamnat Ian, stallt garantier
eller ingatt borgensforbindelse for ndgon av styrelsens ledaméter eller ledande befatt-
ningshavare i koncernen.
Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Dagertun Support och Consulting AB

Kontorsfaciliteter 757 1631 0 0
Forsta forhojda hyra 5739 0 0 0
Redovisningstjanster 12 966 9492 0 0
Brexia AB 15 7 0 0
Anders Sundstrém invest AB 20 39 0 0
Vasaadsen AB 34 25 0 0

19 532 1195 0 0
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Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har upréttas i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS s&dana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat. Moderbolagets redovisning har upprattats i
enlighet med god redovisningssed i Sverige och ger en rattvisande bild av moderbolagets ekonomiska stéllning och resultat.
Forvaltningsberattelsen fér koncernen och moderbolaget ger en réattvisande 6versikt 6ver utvecklingen fér koncernens och moderbolagets

verksamhet, ekonomiska stallning och resultat och tar upp vésentliga risker och osakerhetsfakorer som rér moderbolaget och bolagen inom koncernen.

Luled den 11 februari 2024

Anders Sundstrom Johan Viklund
Ordférande Styrelseledamot
Mats Leifland Per-Erik Lindvall
Styrelseledamot Styrelseledamot

Klas Dagertun

Verkstallande direktor

Micael Engstrom

Auktoriserad Revisor

Nyckeltalsdefinitioner

Rérelsemarginal Soliditet

Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen Justerat eget kapital i procent av balansomslutning
Justerat eget kapital Kassalikviditet

Eget kapital med tillagg for obeskattade reserver som reducerats med uppskjuten skatt Kortfristiga fordringar i procent av kortfristiga skulder

Avkastning pd total kapital

Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittlig balansomslutning
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Till bolagsstamman i Kaunis Holding AB, org.nr 559106-4802

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Kaunis
Holding AB for &r 2023. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 10-54 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningsla-
gen och ger eni alla vasentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets finansiella
stalining per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt &rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla védsentliga avseenden réttvisande bild av koncer-
nens finansiella stallning per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS redovisnings-
standarder), sésom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Férvaltningsberéattel-
sen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrékningen

for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revi-
sionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi & oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt

god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och andamalsenliga som

grund for vara uttalanden.

Annan information &n drsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen och koncernre-
dovisningen och &terfinns pa sidorna 2-9. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren

som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte
denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra

information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen &r det vart
ansvar att Iasa den information som identifieras ovan och 6vervdga om informationen
i vasentlig utstrackning &r oforenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under revision-

en samt bedémer om informationen i dvrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slut-
satsen att den andra informationen innehéller en vésentlig felaktighet, &r vi skyldiga alt

rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Del &r styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for alt arsredovisningen
och koncern redovisningen uppréttas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och, vad géller koncern-redovisningen, enligt IFRS sdsom de antagits av
EU. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som
de bedémer &r nddvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehdller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig aessa beror pa oegentligne-
ter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen
och verkstéllande direktdren for bedémningen av bolagets férmaga att fortsatta verk-
samheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt. om forhallanden som kan paverka formagan
att fortsétta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet

om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktdren avser all

likvidera bolaget, upphora med verksamhelen eller inte har nagot realistiskt alternativ till
alt géra nagot av delta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som
innehéller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet. men &r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. felaktigheter kan upp-
std pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare
fattar med grund i rsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme och har en

professionellt skeptisk instélining under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som &r tillréckliga och &ndamaélsenliga for att utgéra en grund fér vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentlig-
heter &r hogre &n for en vasentlig felaktighel som beror pa misstag, eftersom oegent-
ligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,

felaktig information eller asidos&ttande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse
for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna. men inte for alt uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
styrelsens och verkstéllande direktoérens uppskattningar i redovisningen och tillhéran-
de upplysningar.

drar vi en slutsats om lémpligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren
anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats. med grund i de inhamtade revisions-
bevisen. om det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sadana handelser
eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste
Vi i revisionsberéttelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisning-
en om den vasentliga osakerhelsfaklorn eller, om sddana upplysningar &r otillréckliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberéattelsen.
Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte langre kan

fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i rsredovis-
ningen och koncernredovisningen, déribland upplysningarna, och om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och

handelserna pa ett satt som ger en réttvisande bild.

inh&mtar vi tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella infor-
mationen for enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for alt gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, dvervaknino och utférande av
koncernrevisionen. Vi & ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och
inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa in formera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den interna

kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning av Kaunis Holding AB for
ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberét-
telsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for

rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi & oberoende i forhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart

yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och andamalsenliga som

grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av
om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stélining i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av balagets angeldgen-
heter. Detta innefattar bland annat att fortiopande bedoma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokforing-
en, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras
pa ett betryggande sétt. Verkstéllande direktdren ska skéta den Iopande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r
nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgras i dverensstémmelse med lag och for

att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revislonen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om

ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
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kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i ndgot

vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

- pd nagot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller

bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedoma

om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som
utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller for-
summelser som kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till

dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen. Gransk-
ningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransknings-
atgarder som utfors baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder.
omraden och férhallanden som &r védsentliga for verksamheten och d&r avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgarder och andra férhallanden som
&r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna

beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Skellefted den 12 februari 2024
Ernst & Young AB

Micael Engstrom, Auktoriserad revisor
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STYRELSE

Anders Sundstrom, ordférande Per-Erik Lindvall, ledamot Mats Leifland, ledamot

Johan Wiklund, ledamot Klas Dagertun, ledamot och vd
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