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Undertecknad styrelseordférande i Kry International AB intygar att resultatrakningen och
balansrakningen i arsredovisningen for moderbolaget samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansréakningen har faststillts p& arsstamma den 18 juni 2025. Arsstamman
beslutade att godkanna styrelsens forslag till hur vinsten ska behandlas.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberéttelsen stammer
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Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstillande direktéren fér Kry International AB koncernen (nedan Kry) far
hiarmed avge &rsredovisning och koncernredovisning for rikenskapsaret 2024,
Arsredovisningen dr upprittat i svenska kronor. Féretaget har sitt site i Stockholm.

Beskrivning av verksamheten och framtida utveckling

Det globala sjukvardssystemet star infor 6kande pafrestningar till foljd av en perfekt storm av
makroekonomiska utmaningar: aldrande befolkningar, 8kande kroniska sjukdomar, utbrindhet
bland vardpersonal och féraldrad infrastruktur. | hela Europa och bortom, tvingas regeringar
omvirdera hur de férdelar offentliga utgifter, da stigande sjukvardskostnader kombinerat
med svag tillvixt boérjar tranga ut andra viktiga tjianster som utbildning, forsvar och social
omsorg. | Storbritannien férviintas till exempel sjukvardsutgifterna éverstiga 11,3 % av BNP ar
2025 - den hégsta siffran hittills — vilket sédtter betydande press pa de nationella budgetarna
och leder till akuta samtal om hallbarhet och reformer.

Denna ekonomiska press sker mot bakgrund av 8kad efterfrdgan och begrinsad klinisk
kapacitet. Patienter har fortfarande svart att fa tillgdng till vard i ratt tid, medan vardgivare ar
overvildigade och underbemannade. | detta ldge ar det inte ldngre valfrltt att leverera mer
vard fér mindre — det dr en nddvandighet.

Som Europas ledande digitala vardgivare dr vi inom Kry fast beslutna att méta denna
utmaning genom integration av digital och fysisk vard. Denna "digi-fysiska" virdmodell
erbjuder en skalbar, patientcentrerad l8sning som férbéttrar tillgdngen, minskar kostnaderna
och lindrar trycket pa dverbelastade sjukvardssystem. Nu mer 4n ndgonsin dr det avgérande
att maximera effektiviteten i de offentliga sjukvardsutgifterna genom att investera i
innovativa vdrdmodeller som ger bittre resultat fér bade patienter och sambhiille.

Sedan Kry grundades fér tio ar sedan har féretaget genomfért omkring 11 miljoner
konsultationer, tillhandahallit vard vid ndstan 60 fysiska kliniker och kontrakterat mer &n 3
000 vérdanstillda pa fyra kdrnmarknader.

Krys mal har alltid varit att férdndra och férbéttra séttet som sjukvérd levereras pa och
fortsitta att omdefiniera traditionella system foér vardleverans.

Integration av digital och fysisk vard &r avgdrande for att skapa ett mer tillgingligt, effektivt
och hallbart sjukvardssystem - till nytta fér patienter, kliniker och samhillet i stort.

Genom att utnyttja sin egenutvecklade teknologiplattform och ett nédtverk av egna och
partnerkliniker &r Kry unikt positionerat att vigleda patienter till den mest lAmpliga
vardinstillningen, vare sig det &r digitalt eller personligt genom Kry-modellen. Detta
forbattrar inte bara patientresultat utan stirker ocksa vardpersonalens motstandskraft
genom att minska den administrativa bérdan och frigdra tid fér kliniker att fokusera pé det
som &r viktigast — att ta hand om patienter.

Fdr patienter innebér detta enklare tillgang, kortare vintetider och en mer flexibel, personlig
vardupplevelse.

For kliniker méjliggdr det mer meningsfull tid med patienter och mindre tid spenderad pa
administration och pappersarbete - att leverera ritt vard, pa ratt plats, vid ritt tidpunkt.

Kry stddjer de offentliga sjukvardssystemen och privata vardpartners med en skalbar
vardleverans, och hjilper till att 6ka kapaciteten, forbittra befolkningens hilsoutfall och
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bygga langsiktig motstandskraft och héllbarhet — allt medan kostnaderna fér skattebetalarna
minskar.

Under 2024 har Kry gjort betydande framsteg, byggt pa ett fast atagande att leverera enligt
sin plan att - stérka sina intdkter och hantera sina kostnader fér att hitta stabil grund och
minska lbnsamhetsgapet Gver hela koncernen. Kry har forbattrat koncernens roérelseresultat
(EBITDA) och kassaflédesprestation ar-6ver-ar dven under 2024. Trots att Kry rapporterade
ett negativt kassafléde pa -125 MSEK fér 2024 (-495 MSEK), ser vi en tydlig forbattring i
kassaflddet fran den ldpande verksamheten (inklusive férandringar i rérelsekapital): - 509
MSEK fér 2024 (-656 MSEK). Denna positiva trend har fortsatt under 2025, och koncernens
kassafléde for februari 2025 var aterigen positivt.

Vara finansiella resultat férbéttras snabbt och koncernens finansiella stallning dr stabil och
enligt plan. EBITDA-marginalen férbittrades fran -19,5 % foregdende ar till -4,4 % under
2024, med en trend som successivt férbattrades under aret med betydande operativa
forbattringar 6ver alla marknader och affarssegment.

Omstrukturering av verksamheten ir en viktig del av Krys strategi for att na lonsamhet.
Under 2024 har sddana omstruktureringskostnader belastat resultatet med MSEK 13 (MSEK
49) Koncernens omsattning uppgick till MSEK 2 497, en &rlig 6kning med 13,3% fran MSEK

2 203, 2023. Rérelsemarginalen (EBITA) fér &ret var -12,3 %, jamfért med -31,5 % 2023.
Exklusive omstruktureringspdverkan férbittrades EBITDA-marginalen fran -17,2 % i 2023 till -
3,9 %, 2024.

Den positiva utvecklingen nar det géller koncernens finansiella stéllning fortsatte under hela
2024 och i enlighet med den operativa planen. Kassaflédet stdrktes under 2024 genom en
kombination av forbidttrade operativa resultat tillsammans med ny finansiering genom
konvertibla lan och skuldfinansiering, totalt en 6kning med 30 mEUR.

i) Kry-modellen: Stirka kapaciteten inom offentliga sjukvardssystem

Med ett 6kande tryck pd de europeiska sjukvardssystemen genomgar Kry en omstillning och
soker l&ngsiktiga, praktiska Gsningar for att sdkerstilla enkel och smidig patienttillgang till
primér- och specialistvard i hela Europa.

Kry-modellen erbjuder en beprévad modell fér offentliga vardsystem som vill 6ka kapaciteten
och effektiviteten till ldgre kostnader och kortare véantetider fér patienterna.

Digitala vardméten som férsta instans for tillstdnd som kan behandlas digitalt sékerstéller att
patienterna far ritt nivd av vard i ritt tid — utan onddiga forseningar eller ytterligare
belastning pa akutsjukvérden.

| Sverige har den digi-fysiska modellen redan férdndrat primérvarden. Genom att sdémlést
integrera digitala konsultationer ledda av i huvudsak ldkare, och med fler &n 60 fysiska
kliniker, har féretaget 6kat tillgdngligheten fér 60-80 % av patienterna, till en avsevirt lagre
samhillskostnad - samtidigt som kapacitet for fysiska moten bevaras for dem som behdver
det mest. Modellen kombinerar digitala virdméten, fjdrrévervakning, fysiska likare och
kliniker med andra specialiteter (inklusive avancerade sjukské&terskor, psykologer, gynekologer
och fysioterapeuter) samt multidisciplindra team som arbetar for att prioritera likartider dit
de gor mest nytta. )
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Foretaget planerar att utéka denna digitala avlastningsmodell dver sina fyra marknader, dka
andelen digitala férstahandskonsultationer och férbattra verksamheten och processerna fér
att sémlost integrera digitalt och fysiskt vardutnyttjande.

i) Marknadstillviixt: Ett atagande for folkhilsan

Kry fortsitter att vara en av de snabbast vixande primirvardsaktérerna i Sverige sett till
organisk tillvixt av listade patienter. For ndrvarande har féretaget 6ver 254 000 registrerade
patienter vid sina 29 vardcentraler i Sverige, beldgna i sju olika regioner. Kry véxte organiskt
under 2024 med 11 000 nya listade patienter i Sverige och 6vertrdffade diarmed fortsatt
marknaden.

Kry fortsitter sitt malmedvetna fokus pé operationell excellens, bade inom kliniska och
administrativa processer. Betydande forbattringar har gjorts for att minska den administrativa
bérdan fér vardpersonalen, samt for att knyta samman patientflédet mellan primérvard och
specialistvard, vilket har forbattrat vardfléden fér patienterna. Ar 2024 blev ett rekordr nir
det giller uppmitt produktivitet inom bade digital och fysisk vard och Kry satte en ny
standard som en av Europas mest effektiva virdmodeller.

Liksom i manga andra europeiska ldnder star det franska sjukvardssystemet under press,
med en 8kande administrativ bérda fér allmanlikare, dldrande vardpersonal och minst &tta
miljoner patienter som bor i omraden med otillracklig tillgang till likare, s& kallade
"medicinska dknar". Samtidigt ir sjukvardsutgifterna i Frankrike hdga, dir 11,9 % av BNP gar
till vard. Inom primérvarden ligger kostnaden i Frankrike p& 923 euro PPP (kdpkraftsparitet),
jamfért med OECD-snittet pa 689 euro PPP.

Under 2024 inférdes ett nytt regulatoriskt ramverk, i Frankrike, for digitala vardgivare. Kry har
framgangsrikt anpassat sig till det nya regelverket och etablerat sig som en av
marknadsledarna. Under 2024 nadde den franska verksamheten, 1 miljon digitala méten,
vilket motsvarar niastan 10 % av alla distansmdten i landet och en &rlig tillvixt pé 35 %.

Det nya ramverket innehdller den férsta rattsligt bindande kvalitetsstandarden fér primirvard
i Frankrike, exklusiv fér digitala vdrdgivare. Reglerna omfattar bland annat likarutbildning,
samtycke, anvindarngjdhet och hantering av oférutsedda hindelser. Digitala aktérer som Kry
kommer dirmed att bana vig for férbittrad kvalitetsstyrning inom den franska primérvarden,
ett omrade dir landet tidigare saknat tillrdckliga verktyg.

Den snabba tillvixten och ett nytt stabilt regulatoriskt landskap i Frankrike bevisar att det
digitala vardkonceptet, med skalbar och kostnadseffektiv vard, skapar stort virde fér bade
patienter och samhille, samtidigt som det &r attraktivt for kliniker. Strategin fér 2025 ar att
fortsitta expandera i Frankrike i stor skala genom att lansera nya specialistomraden och
stirka nya varddiscipliner, sdsom pediatrik, obesitas och gynekologi.

| Storbritannien har féretaget fortsatt att férdjupa samarbetet med den ledande
férsakringsgivaren Vitality, inklusive en expansion av tjansteportféljen fér att vaxa
verksamheten i ndra samarbete och till émsesidig nytta. Under hela 2024 har efterfragan och
kommersiella forfrdgningar ékat inom Business to Business (B2B) Pay-as-you-go-erbjudandet,
med flera nya avtal inom féretagshilsovard och medarbetarvilméende. Detta inkluderade ett
nytt partnerskapsavtal med eMed (tidigare Babylon, senare férviarvat av eMed 2023) for att
tillhandahalla digitala vArdméten fér 20 av eMeds privata digitala vardtjinster. Avtalet skrevs
under i december 2024 och trddde i kraft i januari 2025.

2N
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Krys samarbete med NHS dr fortsatt starkt och utvecklas, stddd av ett aktivt engagemang
med den nya Labour-regeringen som tilltriddde i juli 2024. Den allménna efterfrdgan pa
enklare tillgdng till likarmdten driver regeringens fokus pé tre nyckelférindringar: att flytta
varden nirmare hemmet, att omfamna digital transformation och att prioritera forebyggande
framfér behandling. Nar innovation blir en nationell prioritet erbjuder Krys digi-fysiska modell

" en dvertygande ldsning — och foretaget spelar en central roll i att forma och péverka denna

utveckling. Aven om mbdjligheterna dr stora kvarstar utmaningar kring skalbarhet. Under 2025

kommer Kry fortsitta att finslipa sitt erbjudande och sdkra produkt-marknadspassning i
Storbritannien.

I Norge utdkade Kry sin narvaro i offentlig primdrvard genom att éppna en andra norsk enhet
i Gardemoen, som kompletterar den tidigare enheten i Alesund. Den norska offentligt
finansierade priméarvardsmarknaden ar fortfarande till stor del sténgd fér privata vardgivare,
vilket h&mmar privata investeringar.

| takt med att vi blir ett mer globalt orienterat foretag ar det fortsatt avgdrande att varda
relationen till svenska myndigheter och dessas policy arbete. Vi & medvetna om att vara
atgiarder och relationer p& hemmamarknaden blir synliga 6ver grinserna och att regeringar i
vara respektive marknader ser till Sverige for vigledning. Darfér fortsitter vi att navigera i det
komplexa nitverket av offentliga vardsystem och finansiérer, for att bidra till att vixa
verksamheten och skapa framtida méjligheter genom proaktiv och langsiktig public affairs-
verksamhet déar vi kan pdverka beslutsfattande positivt, bygga legitimitet fér digital vard och
stdrka var profil som en paneuropeisk ledare inom vardpolitik.

iii) Framtiden for integrerad vard

Nar vardlandskapet utvecklas gar Kry in i 2025 med tydlighet, sjilvfértroende och kapacitet
att leda:

e Krys digi-fysiska erbjudande ar nu det starkaste i Norden sett till effektivitet,

tillgdnglighet och lénsamhet.

Vardcentraler med stark organisk tillvixt i antalet listade patienter.

Ett stabilt europeiskt fotavtryck med stabil och vixande verksamhet i Frankrike,
Storbritannien och Norden, med positivt EBITDA bidrag i samtliga marknader sedan Q4
2023.

e Ett robust tjinsteutbud inom féretagshilsa och medarbetarvard i Sverige,
Storbritannien och Frankrike.

e Partnerskap med forskningsdrivna likemedelsbolag, inklusive Novo Nordisk i Frankrike
och Merck & Co i Sverige, riktade mot patienter med stora vrdbehov sdsom fetma
och lungcancer.

e Kry utforskar flera produkt- och teknikinitiativ for integration i offentliga
sjukvardssystem och journalsystem.

Aven om Krys huvudmal &r att bli ldnsamt, 4r féretaget fortsatt engagerat i att forma en
framtida affirsmodell med betydande positiv pdverkan pd det europeiska sjukvardssystemet.
Detta krdver ett brett perspektiv, konkreta atgirder och langsiktiga investeringar. Vi ar och
har for avsikt att forbli en tankeledare och partner inom digi-fysisk vérd i Europa, med
bevisad effektivitet, hallbarhet och skalbarhet, till en ligre kostnad foér hilso- och
sjukvardssystemen.
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Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

Under 2024 fortsatte Kry sina anstrangningar fér att starka l6nsamheten genom att balansera
O6kade intdkter med kostnadsbesparingar for att styra mot Skad lénsanihet.

Detta inkluderade omlokalisering av huvudkontoren i Sverige och Frankrike samt en
anpassning av teamens storlek inom verksamhetsstdd och produktutveckling for att battre
fokusera pa kidrnverksamheten — vardgivning.

Andra operationella férandringar omfattade effektivisering och omstrukturering av férvarvade
bolag. | februari 2024 éverfordes verksamheten i Adavio-koncernens bolag till Kry Féretag AB
(namnéndrat frAn PBM Sweden AB i april 2025) och Psykiatripartners i Ostergétland AB. Det
tidigare spanska dotterbolaget, Digital Medical Supply Spain SARL, avregistrerades i slutet av
mars 2024 och i maj 2024 avregistrerades dven det italienska dotterbolaget, Digital Medical
Supply Italy Srl

Under aret har bolaget limnat ett ovillkorat aktiedgartillskott till det heldgda dotterbolaget
Medical Supply Sweden AB (559145-0191) till ett totalt virde av 265 000 000 SEK.

| januari 2024 6ppnades en ny klinik i Jarvastaden, ett snabbt véxande bostadsomrade i
Stockholm. Kry 8ppnade dven mottagningar for sexuell hilsa vid Haga vardcentral i Region
Stockholm och Osby vardcentral i Region Skéne.

| mars 2024 sikrades ytterligare finansiering om 20 miljoner euro fran befintliga investerare
genom ett nytt konvertibell&n. | maj 2024 gjordes ett uttag om 10 mEUR fran lanefaciliteten
med P Capital Partners AB.

| Frankrike etablerades 1 januari 2024, en separat momsgrupp for att férenkla transaktioner
mellan de franska juridiska enheterna.

Som ett resultat av flera investeringsrundor och férindrade marknadsférhallanden hade Krys
dgarstruktur under aren blivit komplex. Komplexiteten hade en negativ paverkan pa
mojligheterna att ta in ytterligare investeringar, genomféra foretagsforvarv (M&A) och
méjligheterna till tillvéxt varfér en omstruktureringsprocess inleddes under forsta halvaret
2024. t oktober 2024 genomfordes forandringen i dgarstrukturen vid en extrainsatt
bolagsstdmma. Syftet var att underlédtta framtida finansiering och mdjliggéra investeringar i
teknik och operativ modell. Flera av de stdrsta aktiedgarna deltog i processen som
faciliteterades av Goldman Sachs och Mannheimer Swartling. Konvertering av konvertibellan
genomférdes i oktober 2024 som ett direkt resultat av dessa férdndringar. Konverteringen
ledde till en forstarkning av koncernens egna kapital med 1 468 MSEK, vilket innebdr att
koncernens egna kapital nu uppgar till 448 MSEK (fran tidigare -442 MSEK).

| oktober genomférdes en inspektion av Care Quality Commission (CQC) i Storbritannien. Det
var den andra inspektionen for Livi — den férsta skedde 2021. Foretaget fick betyget "good",
vilket stdrker féretagets rykte genom att bygga fértroende och transparens gentemot
patienter, partners och det offentliga vardsystemet. Bland de viktigaste bedrifterna fanns
rigorésa rutiner fér patientsidkerhet, responsiva bokningssystem med minimala vantetider och
positiv patientdterkoppling kring medkinnande och effektiv vard. Vardpersonalen berdmdes
for evidensbaserad behandling och tydliga vardvigar som forbittrar patientutfall. Rapporten
lyfte fram Livis effektiva anvandning av teknik for att méta olika patientbehov och
engagemanget for att halla tjdnsterna tillgingliga och rattvisa.

| december klev féretagets grundare Johannes Schildt in i rollen som styrelseordférande,
medan Kalle Conneryd Lundgren tilltrddde som VD.

D
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Ovriga fordndringar i styrelsen &r att Yrjé Nirhinen och Shrirang Apte tillkommit som nya
ledamoter, medan Martin Mignot har l[dmnat

Viiséntliga hindelser efter rikenskapsarets slut

Den 1 januari 2025 tog Kry, via dotterbolaget Kry Primérvard AB, dver driften av Kungsbacka
Lattakut i Region Halland.

Kry har under férsta kvartalet 2025 valt att initiera ytterligare besparingsatgirder, detta for
att stodja strategin for att férbattra framtida l&Gnsamhet.

Under 2025 har Kry fortsatt att folja sin strategi att integrera digital och fysisk vard. Detta
inkluderar férvirvet av Hermelinen-gruppen, den stérsta privata vardgivaren i Norrbotten, i
mars 2025. Férvirvet tillfor betydande kapacitet inom priméarvard, féretagshilsovard,
fysioterapi och kirurgi, samt tillfor tre ytterligare verksamhetsorter och en ny region till Krys
portfélj i norra Sverige.

Tilltrdde och betalning har genomfdrts i maj 2025, dar en del av kdpeskillingen reglerats
kontant och resterande genom apportemission.

Den 31 mars meddelade Region Skine att man hiver avtalet med Kry:s
barnmorskemottagning vid Kry Vardcentral Triangeln i Malmd. Region Skéne limnade
samtidigt ett krav pa &terbetalning av tidigare fakturerad sjukvard inom ramen fér det
aktuella barnmorskeavtalet pa 18,8 miljoner kronor. Regionen hivdar bland annat att méten
har registrerats felaktigt, att felaktig fakturering férekommit samt att de digitala métena varit
for korta.

Den 29 april meddelade Region Stockholm att man kraver aterbetalning av 48 miljoner kronor
fran Kry. Aterkravet giller besdk som utfdrts frdn den 1 januari 2024 till den 28 februari 2025
av patienter som #r listade p& ndgon av Krys vardcentraler i Stockholm och som dven har
anvint Krys nationella digitala tjinst. Region Stockholm hévdar att Kry i dessa fall fatt betalt
for vard i den nationella tjinsten trots att betalning redan utgdtt inom ramen fér ersittningen
som utgar till vardcentralerna.

Kry anser kraven fran Region Skdne och Region Stockholm vara felaktiga och har bestridit
kraven. Osidkerheten kring forutsittningarna fér kraven dr hég och dialog fortgar med bada
regionerna for att finna en l&sning. Givet osdkerheten i de krav som riktats av regionerna kan
en fullstindig analys av eventuella konsekvenser inte genomféras. Krys bedémning utifrén
kidnd information och beddmning av olika utfall att eventuella effekter inte har en visentlig
paverkan pa bolagets eller koncernen finansiella stillning och att vigen till positivt
kassafldde dr ndbar med befintliga medel.

Kry integrerade PBM Sweden AB genom namnbyte till Kry Féretag AB i april 2025 och
lanserade samtidigt ett nytt B2B-erbjudande. All PBM-verksamhet bedrivs efter april 2025
under Kry-varumarket.
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Risker och riskhantering

i) Finansiella risker

Koncernen och moderbolaget dr genom sina verksamheter exponerade for finansiella
risker och arbetar aktivt med att identifiera och hantera risker.

Valutarisk uppstér vid omrikning av innehavda tillgdngar och skulder samt
dotterbolagsféretags utlindska nettotillgdngar till svenska kronor samt vid férséljning
och inkdp i utlindsk valuta. Den negativa paverkan av valutakursfluktuationer fér den
svenska kronan (koncernens funktionsvaluta) gentemot framférallt euron och GBP, har
ocksa paverkat foretagets resultat.

Kreditrisk &r risken att en part i en transaktion inte kan fullgdra sitt &tagande och
dirigenom orsakar motparten en forlust. Utifran affirsmodellen och moderbolagets och
koncernens kunder &r kreditrisken lag.

ii) Affirsmissiga och operationella risker

De affarsmaéssiga operationella riskerna relaterade till den dagliga verksamheten
innefattar bland annat regulatoriska sjukvardsrelaterade risker, legala risker inklusive
kontraktsrisker samt produktionsrisker. Verksamheterna ger upphov till egendoms-
eller personskador. Darutdver forekommer risker som ar hanforliga till teknik och
utveckling samt IT- och informationssikerhet.

Da bolaget i Sverige, Frankrike och Storbritannien dr en del av den offentligt
finansierade varden kan politiska beslut som leder till fordndringar i regleringar och
lagstiftning ha betydande péverkan pa bolaget, liksom pd alla privata bolag i
vardsektorn. Den norska verksamheten har pa samma sétt en viss riskexponering mot
den offentliga vardverksamheten om &n i liten skala och med ligre grad av
riskexponering.

Kry har en stidndigt pdgdende omvirldsbevakning fér att snabbt uppfatta forandringar i
omvadrlden fér att kunna beddma affiarsmaissiga och operationella risker och
mbojligheter och anpassa verksamheten till omvérldens férindring, bade utifran ett
ekonomiskt, miljémassigt och socialt perspektiv. Bolaget arbetar kontinuerligt med
riskanalys och utveckling av sdkerhetsrutiner.

Miljépaverkan

Kry arbetar aktivt med att stddja nationella och pan-europeiska ESG-ambitioner (inom miljo,
socialt ansvar och féretagsstyrning) vilka vigleder foretaget utifr@n bolagsvirderingarna att
vara "Resursfullt, Respektfullt, Ansvarsfullt" hela tiden. Inom alla verksamheter och i hela
organisationen, dr Kry medvetet om det stdrre behovet av att minimera férbrukningen av
material och andra resurser, ta ansvar for sina individuella beteenden och verka i enlighet
med en integrerad hallbarhetsstrategi.

XN

Transaction 09222115557546810600 Signed JS, FC, ALD, RL, SA, YN, LPA, KCL
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Kry International AB och dess dotterbolag bedriver ingen verksamhet som &r tillstands- eller
anmalningspliktigt enligt miljobalken.

Under 2024 samarbetade Kry med Positive Planet for att genomféra koncernens tredje
globala analys av dess miljépaverkan 6ver alla verksamheter, for att tillgodose data och fér
att fa en battre forstdelse for koncernens miljépaverkan. Rapporten anviands som en grund
for att kunna vidta atgarder och kontinuerligt utveckla miljdmassig och social paverkan.
Aktiviteter och ambitioner for hallbarhet detaljeras i hallbarhetsrapporten for 2024.

Z)

Transaction 09222115557546810600
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Hallbarhetsrapport

| enlighet med Arsredovisningslagen 6 kap. 11 § ARL har Kry International AB upprittat den

lagstadgade hallbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen skild rapport.
Hallbarhetsrapporten finns tillginglig pa Krys hemsida: kry.se. Hallbarhetsrapporten avser
samtliga bolag i koncernen.

Agarforhallanden och koncernstruktur
Agande i Kry International AB per 31 december 2024 med stérre innehav &n 10% av
rosterna och aktierna:

® 2731065 Ontario Limited
® Healthcare of Ontario Pension Plan Trust Fund

Kry International AB &r moderbolag i koncernen och &ger och kontrollerar 100% av de
utestdende aktierna i de helidgda dotterbolagen Medical Supply Sweden AB.
Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet bestir av att utveckla den tekniska plattformen “Kry/Livi”
och att tillhandahalla tjinster till koncernbolagen som innefattar bland annat licens till
plattformen for tjansten, foretagsledning, marknadsféring och varumérke.

Koncernen

Efterfrdgan har under aret fortsatt att 6ka kraftigt i alla bolagets marknader. Inga
forvary har genomférts under aret och den dkade omsittningen har skett organiskt.

Flerarséversikt (Tkr)

Koncernen ,

2024 2023 2022 2021
Nettoomséttning 2489581 2194969 1965502 1482849 780 926
Resultat efter finansiella
poster -525 153 -905 706 -1790135 -1116 753 -843 928
Soliditet (%) 23 -21 17 73
Moderbolaget 2024 2023 2022 2021
Nettoomséttning 215 184 181 859 174 567 160 345 10 800
Resultat efter finansiella
poster ~-263 795 -446 658 -944 584 -647 117 -582 421
Soliditet (%) 80 51 55 95

2

Transaction 09222115557546810600 Signed JS, FC, ALD, RL, SA, YN, LPA, KCL
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsen féreslar att till férfogande stdende vinstmedel (kronor):

ansamlad forlust
Overkursfond

arets forlust

disponeras sa att i ny rdkning 6verféres

-3 242 962 710
6 361 945 102
—263 794 545

2 855 187 847

2 855187 847

Koncernens och moderbolagets resultat och stillning i dvrigt framgar av efterféljande
resultat- och balansridkningar samt kassaflddesanalyser med noter.

Transaction 09222115557546810600
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Rapport over totalresultat for koncernen

2024-01-01 | 2023-01-01
Belopp i TSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
Nettoomsittning 4 2 489 581 2194 969
Ovriga intékter 7128 7790
Summa intikter 2 496 709 2202 759
Rorelsens kostnader
Kostnad fér salda tjinster -447 662 -466 239
Ovriga externa kostnader 5 -369 545 -357 31
Personalkostnader 6 -1789 074 -1 807 992
Av- och nedskrivningar av materiella och 7.8,
immateriella anliggningstillgangar 1,12 -197 979 -265 418
Summa rirelsekostnader -2 804 260 -2 896 960
Rorelseresultat -307 551 -694 201
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intdkter 9 74 410 47 677
Finansiella kostnader 10 -292 012 -259 181
Summa finansiella poster

-217 602 -211 504

Resultat efter finansiella poster -525 153 -905 706
Resultat fore skatt -525 153 -905 706
Skatt 18 -104 4 91
Arets resultat -525 258 -900 795

Transaction 092?2115557546810600 Signed JS, FC, ALD, RL, SA, YN, LPA, KCL
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Rapport 6ver totalresultat for koncernen
2024-01-01 2023-01-01

Belopp i TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Arets resultat -525 258 -900 795
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till - -
resultatriakningen
Valutakursdifferens -56 006 1309
Ovrigt totalresultat for iret efter skatt -56 006 1309
Summa totalresultat for aret -581264 -899 486
varav hanforligt till: )

KRY International AB:s aktiedgare -581 264 -899 486

Transaction 09222115557546810600 Signed JS, FC, ALD, RL, SA, YN, LPA, KCL
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KONCERNENS BALANSRAKNING

31 december

31 december

Belopp i TSEK Not 2024 2023
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anliéggningstillgangar
Balanserade utgifter for utveckling av
mjukvara 1 63 921 99 756
Forvarvsrelaterade immateriella
anlidggningstillgangar 12 123 677 146 046
Goodwill 13 829 516 825 337
1017114 1071139
Materiella anléiggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 7 72 695 95 042
Nyttjanderittstillgdngar 8 248 534 227 775
321229 322 817
Finansiella anlédggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar 15 14 002 14 943
Uppskjuten skattefordran 23 4 451 5058
18 452 20 001
Summa anliggningstillgdngar 1356 796 1413 956
Omsittningstillgingar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 17 122 307 121 249
Ovriga fordringar 47 389 44 869
Forutbetalda kostnader och upplupna
intdkter 16 141 910 136 634
Summa kortfristiga fordringar 311605 302 752
kortfristiga placeringar 30 28 793 0
Likvida medel 27 239 257 361 249
Summa omsittningstillgangar 579 654 664 001
SUMMA TILLGANGAR 1936 450 2 077 958
PR

Transaction 09222115557546810600
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KONCERNENS BALANSRAKNING

31 december

31 december

Belopp i TSEK Not 2024 2023
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforligt till moderforetagets

aktiesgare

Aktiekapital 975 230
Ovrigt tillskjutet kapital 6 342 836 4 872 726
Reserver -56 178 =172
Balanserad resultat inkl. arets resultat -5 839 966 -5 314 708
Eget kapital héinforligt till moderforetagets

aktiedigare 447 667 -441925
Summa eget kapital 447 667 -441 925
LAangfristiga skulder

Konvertibelt L&n 30 0 1129 816
Langfristiga leasingskulder 22 157 472 136 366
Uppskjuten skatteskuld 23 25195 29 498
Rantebdrande skulder 29 867 633 694 474
Summa langfristiga skulder 1050 301 1990 154
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 61 200 73 698
Kortfristiga leasingskulder 22 89 546 92 885
Aktuella skatteskulder 23 5 575 11 981
Ovriga kortfristiga skulder 24 77 549 140 493
Ovriga avsittningar 30 189 1649
Upplupna kostnader och forutbetalda 19

intdkter 204 423 209 022
Summa kortfristiga skulder 438 482 529 728
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1936 450 2 077 958

Transaction 09222115557546810600 Signed JS, FC, ALD, RL, SA, YN, LPA, KCL
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Ovrigt Balanserad Summa
Aktie- tillskjutet vinst inklL. eget
Belopp i TSEK kapital kapital Reserver arets resultat kapital
Ingaende eget kapital 2023-01-01 230 4 869 983 -1481 -4 413 913 454 818
Arets resultat -900 795 -900 795
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan omforas till
resultatrikningen:
Omrakningsdifferenser 1309 1309
Ovrigt totalresultat [+} 0 1309 (1] 1309
Arets totalresultat
Transaktioner med aktiedgare i deras
egenskap av dgare:
Nyemission 0 0 0
Pagaende nyemission 0 o]
Emitterade teckningsoptioner 4120 4120
Aktierelaterade incitamentsprogram -1378 -1378
Utgiende eget kapital 2023-12-31 230 4 872726 =172 ~5314 708 ~-441 925
Ovrigt Balanserad Summa
Aktie- tillskjutet resultat inkl. eget
Belopp i TSEK kapital kapital Reserver arets resultat kapital
Ingiende eget kapital 2024-01-01 230 4872726 -172 -5 314 708 -441925
Arets resultat -525 258 -525 258
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan omfaoras till
resultatrikningen:
Omrikningsdifferenser -56 006 -56 006
Ovrigt totalresultat 0 0 -56 006 o -56 006
Arets totalresultat
Transaktioner med aktiedgare i deras
egenskap av dgare:
Nyemission 746 1467 615 1468 360
Pagaende nyemission 0 0
Emitterade teckningsoptioner 2 044 2 044
Aktierelaterade incitamentsprogram 451 451
Utgiende eget kapital 2024-12-31 975 6 342 836 -56 178 -5 839 966 447 667

Totalt tillskjutet kapital i nyemission 2024 var 1 468 360 Tkr.

Antalet aktier uppgick 2024-12-31 till 19 505 624 st med kvotvarde 0,05 kr, fordelade pa aktieslagen: 10 576 191 stam A, 135 124 stam X,
8 418 stam Y,276 793 pref PC, 1 472 362 pref PD1, 85 218 pref PD2, 476 212 pref PE1, 6 475 306 pref K. Reserver i EK utgérs av

valutaomrakningsreserv.

Transaction 09222115557546810600 Signed JS, FC, ALD, RL, SA, YN, LPA, KCL
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

2024-01-01 2023-01-01
Belopp i TSEK Not - 2024-12-31 - 2023-12-31
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -525 153 -905 706
Aterféring av avskrivningar 7,8,11,12 197 979 265 418
Justering for ej betalda/erhallna finansiella poster 9,10 -56 843 -2 636
Betald inkomstskatt 18 -15 669 -26 270
Kassafléde fran den ldpande verksamheten fére
forandringar av rorelsekapital -399 686 -669 193
Forandring av rorelsekapitalet
Fordndring av kortfristiga fordringar 16,17 -32 272 23 873
Forandring av kortfristiga skulder 19,22,24,30 -77 344 -10 458
Kassaflode frin den l6pande verksamheten -509 302 -655 778
Investeringsverksamheten
investeringar i anliaggningstillgdngar 7,11,12 -15 203 -69 617
Kassafléde fran investeringsverksamheten -15 203 -69 617
Finansieringsverksamheten
Nyemission 420 o
Utgivna/aterkdpta teckningsoptioner 451 4120
Upptagna l&n 28,29 496 855 381480
Amortering av leasingskuld 8,22 -97 967 -155 343
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 399 759 230 258
Arets kassafléde -124 746 -495 137
Likvida medel vid drets bérjan 361249 831026
Kursdifferens 2 753 25 360
Likvida medel vid arets slut 27 239 257 361249

X

Transaction 09222115557546810600
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31

Belopp i TSEK Not

Nettoomsattning 4 215 184 181 859
Ovriga rorelseintikter 0 248
Summa intakter 215184 182 107

Rorelsens kostnader

Kostnad fér salda tjanster -2 668 -8 091
Ovriga externa kostnader 5 -293 904 -359 877
Personalkostnader 6 -169 908 -214 073
Avskrivningar av anlaggningstillgangar wn -38 568 -70 161
Ovriga rorelsekostnader -395 0
Summa rorelsekostnader -505 441 -652 201
Rorelseresultat -290 257 -470 094
Resultat fran finansiella poster

Ranteintdkter och liknande resultatposter 9 209 316 237 505
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -182 853 -214 068
Summa finansiella poster 26 463 23 436
Resultat efter finansiella poster -263 795 -446 658
Resultat fore skatt -263 795 ~446 658
Arets resuitat -263 795 -446 658

Transaction 09222115557546810600 Signed JS, FC,ALD, RL, SA, YN, LPA, KCL
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING
Belopp i TSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anliiggningstillgingar
Immateriella anléiggningstillgangar
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten
och liknande arbeten 1 64 061 99 756
Licenser 0 104
Materiella anlidggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 7 1770 2 699
Finansiella anléiggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 14 1144 986 879 986
Fordringar hos koncernféretag 32 1686 276 1750 344
2 831262 2 630 330
Summa anliggningstillgangar 2 897 093 2732 889
Omsittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar o] 250
Fordringar hos koncernféretag 32 559 520 526 841
Ovriga fordringar 5 211 13 002
Foérutbetalda kostnader och upplupna intdkter 16 26 1M1 29 056
590 842 569 149
Kortfristiga placeringar 30 28 793 0
Kassa och bank 27 136 978 58 755
Summa omsittningstillgangar 756 613 627 904
SUMMA TILLGANGAR 3 653 705 3360 793

(N
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Belopp i TSEK Not 2024-12-31 2023-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 25

Bundet eget kapital

Aktiekapital 975 230

Ej registrerat aktiekapital 0 39724

Fond for utvecklingsutgifter 62 019 144 562

‘ 62 994 184 515

Fritt eget kapital

Overkursfond 6 361 945 4 852 562

Balanserad vinst eller forlust -3 241585 -2 877 469

Arets resultat -263 795 -446 658
) 2 856 566 1528 435

Summa eget kapital 2 919 560 1712 950

Avsittningar

Ovriga avsattningar 31 0 10 658

Summa avsittningar 0 10 658

Langfristiga skulder

Konvertibelt lan 29 0 1144 313

Summa langfristiga skulder 1] 1144 313

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 18 41 23 040

Skulder till koncernféretag 32 687 649 360 492

Aktuella skatteskulder 0 5191

Ovriga skulder 24 12 292 84 019

Upplupna kostnader och fdrutbetalda intdkter 19 15 793 20130

Summa kortfristiga skulder 734 145 492 872

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3653705 3360793

Transaction 09222115557546810600 Signed JS, FC, ALD, RL, SA, YN, LPA, KCL
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Moderbolagets rapport over forandringar i eget kapital

Fond for

Aktie- Ejregistrerat utvecklings- Overkurs- Balanserat Arets .
Belopp i TSEK kapital aktiekapital utgifter fond resultat resultat . Totalt
Ingdende eget kapital e
2023-01-01 230 32945 122 609 4 855 631 ~1910 932 -944584 2155 ’89&’;"
Nyemisson 0 0 0 ERRET &
Pagaende nyemission 6 779
Emitterade teckningsoptioner 4120
Aterkdp teckningsoptioner -7189
Disposition enligt beslut av
arsstimma -944 584 944 584
Overfoéring fond utv.utgifter 23 331 -23 331
Arets resultat -446 658
Utgiende eget kapital TR
2023-12-31 230 39724 145 940 4852562 -2878847 -446658 . 1712950 :
Ingaende eget kapital T e ‘
2024-01-01 230 39 724 145 940 4852562 -2878847 -446658 . 1712950 :
Nyemission 746 1467 683 1468 429 ;
Pagiende nyemission 0 RN 3
Emitterade teckningsoptioner -39724 41768
Aterkdp teckningsoptioner -68 »
Disposition enligt beslut av T
arsstimma -446 658 446 658 :
Overforing fond utv.utgifter -82 543 82 543 - o
Arets resultat -263 795 . -263.795
Utgiende eget kapital LT
2024-12-31 975 0 63 397 6361945 -3242963 -263795 2919560 !

2N

Transaction 09222115557546810600
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

Not 2024-12-31 2023-12-31
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -263 795 -446 658
Justeringar fdr poster som inte ingar i kassaflédet 710,11 38 962 70 161
Betald skatt 18 -5 191 -3 258
Kassafléde fran den lopande verksamheten fére -230 023 -379 755
foridndring av rorelsekapital
Kassafléde fran forindring av rérelsekapitalet
Fordndring av kundfordringar 250 -224
Forandring av kortfristiga fordringar -50 735 12 233
Forandring av leverantérsskulder -4 629 -4 814
Foérandring av kortfristiga skulder -86 722 37 528
Kassafléde fran den lépande verksamheten -371859 -335 033
Investeringsverksamheten
investeringar i immateriella anldggningstillgdngar 1 -150 -36 325
Investeringar i materiella anldggningstillgangar 7 -2 341 -494
Langfristig utlaning till koncernféretag 126 225 -113 262
Kassafléde fran investeringsverksamheten 123 733 -150 080
Finansieringsverksamheten
Nyemission 420 6779
Upptagna/aterbetalda l&n 29 323 696 364 655
Utstillda teckningsoptioner 1976 -3 068
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 326 092 368 365
Arets kassafléde 77 966 -116 748
Likvida medel vid arets bérjan 58 755 174 883
Kursdifferens 257 620
Likvida medel vid érets slut 27 136 978 58 755

Transaction 09222115557546810600
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Noter
Redovisnings- och varderingsprinciper
Not 1 Allmanna upplysningar

Kry International AB ("bolaget” eller “Kry”) med organisationsnummer 556967-0820 &r ett
aktiebolag registrerat i Sverige med séte i Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar
Torsgatan 21, SE-113 21 Stockholm. Bolagets och dess dotterbolags ("koncernen”)
huvudsakliga verksamhet startade fér att bidra till en mer jimlik och tillginglig vard. Idag
erbjuder Kry vard pa lika viltkor under arets alla dagar i Sverige, Norge, Storbritannien och
Frankrike.

Not 2 Vasentliga redovisningsprinciper - koncernen

Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen fér Kry AB-koncernen har upprittats i enlighet med
Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler f6r koncerner, samt
International Financial Reporting Standards (IFRS) och IFRIC-tolkningar sddana de antagits av
EU. Koncernredovisningen har upprittats enligt anskaffningsvirdemetoden férutom vad
betrédffar omvirderingar av finansiella tillgdngar som kan siljas samt finansiella tillgdngar och
skulder (inklusive derivatinstrument) virderade till verkligt varde via resultatrédkningen.

Upprattandet av finansiella rapporter kraver att styrelsen och koncernledningen gér
uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och beddmningar paverkar saval
resultatrakning, rapport dver totalresultat som rapport 6ver finansiell stillning samt
upplysningar som ldmnas sdsom ansvarsférbindelser. Faktiskt utfall kan komma att avvika
fran dessa beddmningar under andra antaganden eller under andra férutsittningar. De
omraden som innefattar en hdg grad av bedémning, som &r komplexa eller sddana omraden
dir antaganden och uppskattningar ar av véasentlig betydelse for koncernredovisningen &r bl a
beddmning av framtida kassafldden som exempelvis ligger till grund fér virdering av goodwill,
nyttjanderattstillgdngar och kontraktsportféljer, virdering av uppskjutna skattefordringar
hanforliga till férlustavdrag, vardering av kundfordringar samt bedémningar av tvister och
behov fér avsidttningar for dessa.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag som nidrmare beskrivs,
tillimpats konsekvent pd samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella
rapporter. Koncernens redovisningsprinciper har vidare konsekvent tillAmpats av koncernens
féretag, vad avser intresseféretag vid behov genom anpassning till koncernens principer.

Under aret redovisade moderbolaget en forlust om -264 MSEK och koncernen -525 MSEK
och hade ett eget kapital om 2 920 MSEK i moderbolaget och 448 MSEK i koncernen.
Moderbolaget likvida medel inklusive bekriftade lAnemdjligheterna uppgick till 137 MSEK och
motsvarande fér koncernen var 239 MSEK. Ledningen och styrelsen har faststéllt en plan dar
koncernen fortsatt kommer att férstirka och redovisa ett positivt EBITDA under 2025.

Under mars och maj 2024 upptogs nya lan i form av konvertibelt l&n om 20 MEUR samt
externt lan (nyttjande av den lanefacilitet som erhélls 2022 om 100 MEUR) med ytterligare 10
MEUR.

Beddmning &ar att respektive marknad inom koncernen kommer att ha tillracklig finansiell
stabilitet fér att klara finansieringsbehov fér de kommande 12 ménaderna. Den lagda planen
har tillika efterlevts och bedéms av VD och styrelse kunna genomféras. UtifrAn detta har Kry
International AB och koncernens rikenskaper upprittats enligt fortlevnadsantagandet.

(25N

Transaction 09222115557546810600 Signed JS, FC, ALD, RL, SA, YN, LPA, KCL
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Rorelseresultatet (EBITDA) har under férsta kvartalet 2025 fortsatt att utvecklats positivt och
overtraffar planen, vilket bidrar positivt till féretagets operativa kassabalans.

1 januari 2024 har tre andringar inférts( IAS 1, IFRS 16, IAS 7 och IFRS7) varav vi endast ser att
IAS 1 innebér en begrinsad péaverkan pa koncernens rapportering. 1AS 1 klargdr klassificering
av skulder, som kort-eller langfristig, och inneb&r nya upplysningskrav om laneskulder
férenade med kovenanter. Viss ytterligare information behéver anges i not gallande
foéretagets laneskulder férenade med kovenanter.

1januari 2023 inférdes en ny standard relaterat till forsakringsavtal, IFRS 17, den har ersatt
IFRS 4 Forsakringsavtal, och detta har medfér frimst utdokad upplysningsplikt. inférandet ses
inte ha haft ndgon visentlig padverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Ytterligare fordndring under 2023 giller 1AS 1, upplysningar om betydande ,
redovisningsprinciper vilket ersatts med krav pa upplysning om vésentlig information om
redovisningsprinciper. Férdndringen har medfort battre kommunikation i koncernens
finansiella rapportering, vilket féljer syftet med &ndringen. Begrinsad paverkan ses pa
koncernens finansiella rapporter.

Fran 1januari 2023, ses dven dndring av IAS 8 redovisningar, dndringar i uppskattningar samt
fel. Ny definition har inférts — uppskattning. Syftet ar att klargéra skillnaden mellan
férandring i uppskattningar, redovisningsprinciper och fel. inférandet ses inte ha haft ndgon
visentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Den 1 januari 2023 har IAS 12 Inkomstskatter dndrats. Syftet med &ndringen ar att skapa en
mer enhetlig redovisningspraxis avseende redovisning av uppskjuten skatt kopplat till leasing
transaktioner.

Inférande och effekter av nya och reviderade IFRS som trader i kraft 2025

2025 forvintas dndringar i IAS 21 Effekter av dndrade valutakurser. Andringen avser
végledning kring hantering av situationer nar en stat infér valutavéxlingsrestriktioner som
begriansar majligheten att vdxla valutan eller en begransning av volymen som kan véxlas.

Inforande och effekter av nya och reviderade IFRS som trader i kraft 2026 eller senare

Andringar som vintas trida i kraft 2026 avser IFRS 9 Finansiella instrument, och IFRS 7
Finansiella instrument. Andringen avser klargdrande kring tidpunkt f&r bortbokning av
finansiella skulder och ger ytterligare vigledning vid elektroniska betalningar. Ytterligare
upplysningskrav ses for finansiella instrument med sarskilda villkor.

From 2027 ses en ny IFRS standard inforas, IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial
Statement, vilket ska ersétta IAS 1. Ut6ver ny ersidttande IFRS forviantas dven relaterade
andringar i IAS 7 Rapport dver kassafléden och IAS 34 Delarsrapportering. 1 januari 2027
férvantas inférande av IFRS 19 Subsidiaries without Public Accountability: Disclosures vilket
avser dotterbolag utan offentlig redovisningsskyldighet som &r en del av en koncern med
publik rapportering.

Koncernredovisning

(a) Dotterforetag

Dotterféretag ar alla de foretag (inklusive féretag for sirskilt &ndamél och andra enheter) dir
koncernen har réatten att utforma finansiella och operativa strategier pa ett sitt som vanligen
foljer med ett aktieinnehav eller motsvarande uppgéende till mer dn hilften av réstritterna.
Férekomsten och effekten av potentiella rostritter som for ndrvarande dr mojliga att utnyttja
eller konvertera, beaktas vid bedémningen av huruvida koncernen utévar bestimmande

)

Transaction 09222115557546810600 Signed JS, FC, ALD, RL, SA, YN, LPA, KCL

7



KRY International AB
Org.nr 556967-0820 25

inflytande 6ver ett annat foretag. Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestimmande inflytandet éverfors till koncernen. De exkluderas ur
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestimmande inflytandet upphér. Alla
transaktioner med andelsigare i dotterféretag redovisas baserat pa substansen av dessa
transaktioner. Resultat hanforligt till deldgare i dotterféretag, i vilka de ar verksamma i,
likstélls med andra former av rérlig ersdttning och redovisas darfér som personalkostnad i
resultatrdkningen. | koncernens rapport éver finansiell stéllning redovisas dessa delédgares
andel av nettotillgdngarna i koncernen som ett innehav utan bestimmande inflytande d&
reglering av skulden ir féremal for beslut pa bolagsstimma.

Férvarvsmetoden anvdnds for redovisning av koncernens férvirv av dotterféretag.
Anskaffningsvardet for ett férvirv utgdrs av verkligt viarde pa tillgdngar som limnats som
ersattning, emitterade egetkapitalinstrument och uppkomna eller évertagna skulder per
dverlatelsedagen. Identifierbara férvarvade tillgdngar och évertagna skulder och
eventualférpliktelser i ett rorelseférviry varderas inledningsvis till verkliga varden pa
férvarvsdagen, och eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande.

Det dverskott som utgdrs av skillnaden mellan anskaffningsvirdet och det verkliga vardet pa
identifierbara férvdrvade tillgangar, skulder och eventualférpliktelser redovisas som goodwill.
Om anskaffningsvardet understiger verkligt varde for det férviarvade dotterféretagets
tillgdngar, skulder och eventualférpliktelser redovisas mellanskillnaden direkt i
resultatrdkningen.

Villkorade képeskillingar redovisas pa forvirvsdagen, till verkligt virde, och klassificeras som
skulder som dédrefter omvéarderas via resultatriakningen. Innehav utan bestimmande
inflytande i den férvdarvade rérelsen kan valfritt fér varje forvarv varderas antingen till verkligt
virde eller till den proportionella andel av den férvirvade rorelsens nettotillgangar, som
innehas utan bestdmmande inflytande. Alla férvarvsrelaterade transaktionskostnader
kostnadsférs. Dessa kostnader redovisas i koncernen under posten "8vriga externa
kostnader” i resultatrdkningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster och férluster pa
transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Redovisningsprinciperna for dotterféretag
har i férekommande fall &ndrats for att garantera en konsekvent tilldmpning av koncernens
principer.

(b) Transaktioner med andelsdgare till innehav utan bestdmmande inflytande

Koncernen behandlar transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande som
transaktioner med koncernens aktiedgare. Vid férvarv frdn innehavare utan bestimmande
inflytande redovisas skillnaden mellan erlagd képeskilling och den faktiska férvarvade
andelen av det redovisade virdet pa dotterféretagets nettotillgdngar i eget kapital. Vinster
och férluster pa avyttringar till innehavare utan bestdmmande inflytande redovisas ocksa i
eget kapital.

N&r koncernen inte ldngre har ett bestdmmande eller betydande inflytande, omvérderas varje
kvarvarande innehav till verkligt virde och &ndringen i redovisat virde redovisas i
resultatrakningen. Det verkliga vdrdet anvinds som det forsta redovisade védrdet och utgér
grund for den fortsatta redovisningen av det kvarvarande innehavet som intresseftretag, joint
venture eller finansiell tillgdng. Alla belopp avseende den avyttrade enheten som tidigare
redovisats i Ovrigt totalresultat, redovisas som om koncernen direkt hade avyttrat de
hianférliga tillgdngarna eller skulderna. Detta kan medféra att belopp som tidigare redovisats i
ovrigt totalresultat omklassificeras till resultatet.

XD
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Omrikning av utlindsk valuta

(a) Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna fér de olika enheterna i koncernen dr virderade i
den valuta som anvénds i den ekonomiska miljoé dar respektive foretag huvudsakligen ar
verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvdands svenska kronor (kr), som &r Kry
International AB:s funktionella valuta och koncernens rapportvaluta.

(b) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser
som giller pa transaktionsdagen eller den dag da posterna omvirderas. Valutakursvinster och
—férluster som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid omrikning av
monetira tillgdngar och skulder i utlindsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i
resultatrikningen. Undantag &r d& transaktionerna utgdr sikringar som uppfyller villkoren for
sikringsredovisning av kassafléden eller av nettoinvesteringar, da vinster/forluster redovisas i
dvrigt totalresultat. Valutakursvinster och —férluster som hanfér sig till l&n och likvida medel
redovisas i resultatrdkningen som Ovriga finansiella poster. Alla dvriga valutakursvinster och -
forluster redovisas i posten &vriga rorelseintdkter alternativt dvriga rorelsekostnader i
resultatrakningen.

Forandringar i verkligt varde for vardepapper i utlindsk valuta, vilka klassificerats som
finansiella tillgdngar som kan siljas, férdelas mellan omrikningsdifferenser som beror pa
forandringar av vardepapprets ursprungliga anskaffningsvirde och andra férandringar av
viardepapprets redovisade varde. Omrakningsdifferenser som hanfér sig till férandringar i
upplupet anskaffningsvarde redovisas i resultatrakningen.

Omrikningsdifferenser fér icke-monetéra finansiella tillgdngar och skulder, sdsom aktier som
virderas till verkligt varde via resultatrakningen, redovisas i resultatrakningen som en del av
verkligt vdrde vinster/- forluster. Omrakningsdifferenser fér icke-monetéra finansiella
tillgdngar sdsom aktier som klassificeras som finansiella tillgdngar som kan siljas, fors till
verkligt varde reserven via 6vrigt totalresultat.

(c) Koncernforetag

Resultat och finansiell stillning fér alla koncernféretag som har en annan funktionell valuta
an rapportvalutan, omriknas till koncernens rapportvaluta enligt féljande:

(a) tillgdngar och skulder fér var och en av balansridkningarna omriknas till balansdagens
kurs;

(b) intdkter och kostnader for var och en av resultatrdkningarna omriknas till genomsnittlig
valutakurs (savida denna genomsnittliga kurs utgdr en rimlig approximation av den
ackumulerade effekten av de kurser som giller pé transaktionsdagen, annars omriknas
intdkter och kostnader till transaktionsdagens kurs), och

(c) alla omrikningsdifferenser som uppstar redovisas i 8vrigt totalresultat och ackumuleras i
omrikningsreserven i eget kapital.

Vid konsolideringen férs omrikningsdifferenser, som uppstér till féljd av omrakning av
nettoinvesteringar i utlandsverksamheter och av uppléning och andra valutainstrument som
identifierats som sdkringar av sddana investeringar, till évrigt totalresultat. Vid avyttring av en
utlandsverksamhet, helt eller delvis, férs de omréakningsdifferenser som redovisats i &vrigt
totalresultat till resultatriakningen och redovisas som en del av realisationsvinsten/-férlusten.
Goodwill och justeringar av verkligt virde som uppkommer vid forvérv av en
utlandsverksamhet

behandlas som tillgangar och skulder hos denna verksamhet och omriknas till balansdagens
kurs.

Klassificering av tillgangar och skulder
Anliggningstillgdngar och (angfristiga skulder bestdr i allt visentligt av belopp som férvintas
atervinnas eller betalas efter mer &n tolv ménader riknat fran balansdagen.

(2N
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Omsittningstillgdngar och kortfristiga skulder bestér i allt visentligt av belopp som forvintas
&tervinnas eller betalas inom tolv manader riknat fran balansdagen

Materiella anliggningstillgingar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviarde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuell ackumulerad nedskrivning. Avskrivningar baseras pa historiska
anskaffningsvdrden och den bedémda nyttjandeperioden.

Linjar avskrivningsmetod anvénds fér samtliga typer av tillgdngar enligt nedanstiende:

. installationer p& annans fastighet 3-5 &r (motsvarande 20-40% per ar)
eller éver hyresavtalets l&ptid

. datorer och kringutrustning 3-5 ar (motsvarande 20-40% per ar)
® ovriga kontorsmaskiner och kontorsinventarier 3-5 ar (motsvarande 20-40% per &r)

TillgAngarnas restvirden och nyttjandeperiod provas vid varje rapportperiods slut och justeras
vid behov.

En tillgdngs redovisade varde skrivs omgaende ner till dess &tervinningsvirde om tillgangens
redovisade virde dverstiger dess bedémda atervinningsvérde.

Vinster och forluster vid avyttring faststills genom en jamférelse mellan férsdljningsintdkten
och det redovisade vardet och redovisas i dvriga rorelseintidkter alternativt dvriga
rorelsefdrluster.

Immateriella tillgingar

(a) Goodwill

Det belopp varmed kdpeskilling, eventuellt innehav utan bestimmande inflytande samt
verkligt viarde p& fdrviarvsdagen pé tidigare aktieinnehav dverstiger verkligt virde pa
identifierbara férvirvade nettotillgdngar, redovisas som goodwill. Goodwill pa forviarvav
dotterféretag redovisas som immateriella tillgdngar. Goodwill testas arligen fér att identifiera
eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill dterférs inte. Vinst eller férlust vid
avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat viarde pad den goodwill som avser den
avyttrade enheten. :

Goodwill férdelas péd kassagenererande enheter vid provning av eventuellt
nedskrivningsbehov. Férdelningen gérs pa de kassagenererande enheter eller grupper av
kassagenererande enheter, faststéllda i enlighet med koncernens rérelsesegment, som
férvdntas bli gynnade av det rérelseférvarv dar goodwillposten uppstod.

Ingen uppskjuten skatt beaktas avseende koncernmaissig goodwill

(b) Kundrelationer

Kontraktsportféljer och de dirmed sammanhéngande kundrelationerna i samband med ett
rorelseforviry identifieras i forvdarvsanalysen och redovisas som en separat immateriell
tillgdng. Varderingen av kundrelationerna uppkomna vid rérelseférviry virderas till verkligt
virde. Faststillandet av verkligt virde bygger pé en virderingsmodell som baseras pa
diskonterade kassafléden. Virderingen baseras pd omsittningshastigheten och avkastningen
for den férvirvade portfdljen vid forvarvstidpunkten. | modellen utgdr en sirskild kostnad
eller ett avkastningskrav i form av en si kallad "contributory asset charge” for de tillgangar
som ianspréktas fér att den immateriella tillgdngen ska kunna generera ndgon avkastning.
Kassafléden diskonteras genom en vigd kapitalkostnad, den sa kallade WACC, vilken justeras
med hinsyn till de lokala rintenivderna i de linder dar férvdrven dgt rum. Nyttjandeperioden
for kontraktsportféljerna och de dirmed sammanhingande kundrelationerna baseras pa den
forvirvade portfdljens omséattningshastighet som bedéms vara 5 &r, vilket motsvarar en arlig
avskrivningstakt 20 procent. Avskrivningen redovisas i posten Avskrivningar i
resultatrakningen.
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En uppskjuten skatteskuld ska beriknas baserad pa den lokala skattesatsen for skillnaden
mellan det bokférda virdet och det skattemissiga vardet for den immateriella tillgdngen. Den
uppskjutna skatteskulden ska uppldsas dver samma period som den immateriella tillgangen
skrivs av, vilket resulterar i att effekten av avskrivningen pa den immateriella tillgdngen
neutraliseras vad avser den fulla skattesatsen avseende resultat efter skatt. Redovisningen av
denna uppskjutna skatteskuld redovisas initialt genom en motsvarande dkning av goodwill.

(c) Eget utvecklingsarbete

Internt upparbetade immateriella anliaggningstillgangar redovisas enligt aktiveringsmodellen.
Det innebar att bedémda utgifter som avser framtagandet av en internt upparbetad
immateriell anldggningstillgng aktiveras och skrivs av under tillgdngens beriknade
nyttjandeperiod. Utgifter som aktiveras dr frimst personalkostnader. Nyttjandeperioden ar 5
ar.

(d) Molntjiinster (IAS 38)

IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) publicerade ett agendabeslut i april 2021 avseende
“cloud computing arrangement costs”, det vill sdga kostnader f&r att konfigurera eller
anpassa programvara i en molnbaserad l8sning. Detta innebdr att en forsta bedémning sker
per arrangemang for att faststélla om det finns en leasingkomponent vilket skulle innebéra
en tillAmpning av IFRS 16. Om s ej ar fallet &r nidsta beddmning huruvida kostnader kan
kapitaliseras i enlighet med IAS 38 eller om kostnader skall redovisas direkt i
resultatrikningen i den period da konfigurering och anpassning sker i enlighet med
redovisning som ett servicekontrakt. Inom ramen for ett servicekontrakt kan det férekomma
att kostnader periodiseras Over kontraktstidens l&ptid i de fall konfiguration och anpassningar
utférs av leverantéren av servicekontraktet eller en underleverantdr till leverantéren av
servicekontraktet. Inom ramen for ett stérre transformationsprojekt dar olika applikationer
och programvaror integreras till en total funktionalitet kan det férekomma savil kostnader
som kapitaliseras i enlighet med IAS 38 som aktiviteter som kostnadsfors direkt eller dver
kontraktets lOptid, varvid analysen sker for projektets olika delar. Redovisning som en
immateriell tillgang i enlighet med IAS 38 omfattar integration med andra applikationer med
en signifikant férbattrad funktionalitet, anvindandet av "middleware” och en hég niva av
komplexitet. Kry har fér nidrvarande inga pagaende eller slutforda projekt som beddms falla
inom ramen f&r IFRS 16.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Tillgdngar som har en obestidmbar nyttjandeperiod, exempelvis goodwill, skrivs inte av utan
prdvas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av bedéms med
avseende pd virdenedgang nirhelst hindelser eller fériandringar i forhallanden indikerar att
det redovisade virdet kanske inte dr dtervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp
varmed tillgdngens redovisade viirde &verstiger dess atervinningsvirde. Atervinningsvirdet ar
det hégre av tillgdngens verkliga virde minskat med férsiljningskostnader och dess
nyttjandevirde. Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pa de ligsta nivaer
dar det finns separata identifierbara kassafldden (kassagenererande enheter). Fér tillgangar,
andra 4n finansiella tillgdngar och goodwill, som tidigare har skrivits ner, gors varje balansdag
en prévning av om aterféring bor géras.

Intdktsredovisning

Intdkter virderas till det verkliga virdet av vad som erhéllits eller kommer att erhallas, och
motsvarar de belopp som erhalls for tjdnster eller sdlda varor efter avdrag for rabatter,
returer och mervirdesskatt.

Koncernen redovisar en intikt ndr dess belopp kan mitas pa ett tillférlitligt sitt, det dr
sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att tillfalla foretaget och sérskilda
kriterier har uppfyllts fér var och en av koncernens verksamheter sdsom beskrivs nedan.
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Intdkter fran externa kunder kommer framst fran ersittning for digital eller fysiskt vard fran
antingen genomfdrda méten eller fran att tillhandahélla sjukvardstjinster till brukare pa
uppdrag av landsting, regioner, forsdkringsbolag eller andra kunder.

Intdkter redovisas for de huvudsakliga intdktsslagen med hjédlp av de metoder som anges
nedan. -

Digital och fysisk vard vid genomférda besdk

Tidpunkt fér redovisning: Intékter frdn vard redovisas i den period varden utférs och redovisas
som intékt férdelat dver den period som intdkten beléper pa.

Vdrdering av intdkter: Redovisning sker till avtalade priser vid fakturering, och vid behov vid
bokslutstillfille for utférda vardtjanster som ej fakturerats.

! koncernen har intékter fran konsultationer via samarbetspartner bruttoredovisas, det vill
sdga koncernen redovisar hela intikten och samarbetspartners andel som en avgiende
kostnadspost.

Fast kapiteringserséttning per listad patient (s k kapitering som erhélls frdn landsting,
regioner eller andra kunder)

Tidpunkt fér redovisning: Intdkter fran vard redovisas i den period varden utférs och redovisas
som intdkt férdelat dver den period som intékten beléper pa.

Véardering av intdkter: Fast intdkt per listad patient samt vissa rorliga variabler som
uppskattas vid varje bokslutstillfalle.

Rénteintikter intdktsredovisas med tillimpning av effektivrintemetoden.

Nir virdet pa en fordran i kategorin lanefordringar och kundfordringar har gatt ner, minskar
koncernen det redovisade virdet till det atervinningsbara virdet, vilket utgérs av bedémt
framtida kassafldde, diskonterat med den ursprungliga effektiva réntan fér instrumentet, och
fortsdtter att l&sa upp diskonteringseffekten som rénteintdkt. Ranteintikter p& nedskrivna
lanefordringar och kundfordringar redovisas till ursprunglig effektiv rinta.

Utdelningsintikter redovisas nér ritten att erhilla betalning har faststillts.

Stod och bidrag

Kry &r, liksom andra arbetsgivare, berdttigad till olika statliga och kommunala
personalrelaterade stdd och bidrag. Dessa stéd kan exempelvis avse utbildning, anstéllningar
eller minskning av arbetstid. Samtliga stéd och bidrag redovisas i resultatrikningen som
kostnadsreduktioner i samma period som motsvarande underliggande kostnad.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar

Finansiella tillgdngar redovisas nir koncernen blir part till instrumentets avtalsméssiga villkor.
Finansiella tillgdngar tas bort frdn balansrikningen nér ritten att erhélla kassafléden fran
instrumentet har l&pt ut eller 6verforts och koncernen har éverfort alla vasentliga risker och
fordelar forknippade med dganderitten. Koncernens finansiella tillgdngar bestar
huvudsakligen av likvida medel och kundfordringar och klassificeras i enlighet med IFRS 9.

Kry klassificerar sina finansiella tillgangar i féljande tre kategorier:

° Finansiella tillgdngar vdrderade till verkligt vdarde via resultatriakningen
° Finansiella tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvirde
. Finansiella tillgangar virderade till verkligt virde via &vrigt totalresultat

Klassificeringen baseras p& koncernens syfte med innehavet av de finansiella instrumenten.
Klassificeringen av de finansiella tillgdngarna faststills vid det férsta redovisningstillfillet.
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Kundfordringar, som ar en del av finansiella tillgdngar i denna kategori, redovisas till det
belopp, varmed de férvdntas inflyta. Kry har skapat en kollektiv modell fér redovisning av
kreditférluster hanforliga till kundfordringar dd bolagets kundfordringar anses ha samma
kreditegenskaper. Modellen testas varje ar fér att se om nagra dndringar ska goéras. Befarade
och konstaterade kundférluster redovisas som rérelsekostnader. Fér mer information se not
17.

Finansiella tillgdngar vérderade till upplupet anskaffningsvdrde
Kassa och banktillgodchavanden varderas till upplupet anskaffningsvirde.

Likvida medel
| likvida medel ingar kassa och banktillgodohavanden genom koncernens cash pool.
Outnyttjad checkrakningskredit ar ej inkluderad i likvida medel.

Finansiella tillgdngar som dr vérderade till verkligt virde éver vrigt totalresultat.
Koncernen har inga finansiella tillgdngar som vérderas till verkligt virde éver 6vrigt
totalresultat.

Finansiella skulder

Finansiella skulder bestar i huvudsak av leverantdrsskulder och laneskulder. De finansiella
skulder som ej omfattas av sékringsredovisning virderas och redovisas till upplupet
anskaffningsvdrde genom anvidndande av effektivrintemetoden. Direkta kostnader vid
upptagande av l&n inkluderas i anskaffningsvirdet. Vid nyttjande av checkrikningskrediten
ingdr denna post i de finansiella skulderna. Finansiella skulder i utldndsk valuta omriknas till
balansdagens kurs.

Upplaning

Uppléning redovisas inledningsvis till verkligt virde, netto efter transaktionskostnader.
Upplaning redovisas direfter till upplupet anskaffningsvirde och eventuell skillnad mellan
erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i
resultatrikningen fordelat éver lAneperioden med tillimpning av effektivrintemetoden.
Engagemangsavgifter redovisas lOpande i resultatrdkningen och betalning sker periodvis,
férenligt med gillande uppléningsavtal.

Leverantérsskulder
Leverantérsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvirde med tilldimpning av effektivrintemetoden.

Leasingskulder

Vid datumet av avtalets ingang har bolaget virderat leasingskulden till nuvérdet av de
leasingavgifter som inte betalats vid denna tidpunkt. Leasingavgifterna diskonteras med
anvidndning av fastighetsyielder eller tillgdngens bedémda marginella l&nerinta rinta.
Férandring av diskonteringsrintan paverkar storleken pa skulden och ridntekostnaderna som
ar hanférliga till skulden. En ny diskonteringsrinta sdtts nédr ett nytt kontrakt ldggs till ndr en
foérlangningsoption aktiveras samt nir det dr en fériandring av omfattningen pa
hyreskontraktet.

Tilldggskopeskillingar

Tillaggskopeskillingar redovisas till verkligt virde baserat pad bedémt utfall av avtalade
klausuler i aktiedverlatelseavtal vid forviarvstidpunkten. Vid varje rapporttidpunkt virderas
den finansiella skulden till verkligt vdarde och eventuella férdndringar redovisas mot
resultatrdkningen i posten &vriga externa kostnader.

)
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Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redovisas i
resultatrikningen, utom nér skatten avser poster som redovisas i vrigt totalresultat eller
direkt i eget kapital. | sidana fall redovisas dven skatten i Gvrigt totalresultat respektive eget
kapital.

Den aktuella skattekostnaden beriknas pé basis av de skatteregler som pé balansdagen &r
beslutade eller i praktiken beslutade i de ldnder dir moderféretagets dotterféretag och
intresseféretag ar verksamma och genererar skattepliktiga intikter. Ledningen utvdrderar
regelbundet de yrkanden som gjorts i sjdlvdeklarationer avseende situationer dér tillimpliga
skatteregler dr féremal for tolkning. Den gor, nir s beddms lampligt, avsittningar for belopp
som troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrikningsmetoden, pé alla temporira skillnader som
uppkommer mellan det skattemissiga virdet pa tillgadngar och skulder och deras redovisade
varden i koncernredovisningen. Den uppskjutna skatten redovisas emellertid inte om den
uppstar till f5ljd av en transaktion som utgor den férsta redovisningen av en tillgang eller
skuld som inte ar ett rérelseforvarv och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken
paverkar redovisat eller skatteméassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt berdknas med
tillAmpning av skattesatser (och skattelagar) som har beslutats eller aviserats per
balansdagen och som férvantas gilla nédr den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras
eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r troligt att framtida
skattemissiga 6verskott kommer att finnas tillgdngliga, mot vilka de temporira skillnaderna
kan utnyttjas.

Uppskjuten skatt beridknas p& temporira skillnader som uppkommer pd andelar i
dotterféretag och intresseféretag, forutom dér tidpunkten for aterféring av den temporéira
skillnaden kan styras av koncernen och det &r sannolikt att den temporéra skillnaden inte
kommer att aterféras inom dverskadlig framtid. Uppskjutna skattefordringar och -skulder
kvittas nédr det finns en legal kvittningsratt fér aktuella skattefordringar och skatteskulder
och nir de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfoér sig till skatter
debiterade av en och samma skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller
olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

Ersittningar till anstillda

(a) Pensionsforpliktelser

Koncernféretagen har olika pensionsplaner. Pensionsplanerna finansieras vanligen genom
betalningar till férsdkringsbolag eller férvaltaradministrerande fonder, dér betalningarna
faststills utifran periodiska aktuariella berdkningar. Koncernen har premiebestdmda
pensionsplaner. En premiebestdmd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken koncernen
betalar fasta premier till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nigra rittsliga eller
informella forpliktelser att betala ytterligare premier om denna juridiska enhet inte har
tillrackliga tillgangar for att betala alla ersittningar till anstillda som hidnger samman med de
anstilldas tjanstgoring under innevarande eller tidigare perioder.

Fér premiebestimda pensionsplaner betalar koncernen premier till offentligt eller privat
administrerade pensionsférsikringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis.
Koncernen har inga ytterligare betalningsférpliktelser ndr premierna vil dr betalda. Premierna
redovisas som personalkostnader nar de forfaller till betalning. Férutbetalda premier
redovisas som en tillgdng i den utstrickning som kontant aterbetalning eller minskning av
framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

2N
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(b) Ersittningar vid uppségning

Ersattningar vid uppséigning utgr nér en anstillds anstillning sagts upp av koncernen fére
normal pensionstidpunkt eller da en anstilld accepterar frivillig avgang i utbyte mot sadana
ersittningar. Koncernen redovisar avgangsvederlag nir den bevisligen ar forpliktad endera att
sidga upp anstillda enligt en detaljerad formell plan utan méjlighet till terkallande; eller att
lAmna ersédttningar vid uppsdgning som resultat av ett erbjudande som gjorts for att
uppmuntra till frivillig avgang. Férmaner som forfaller mer 4n 12 ménader efter
rapportperiodens slut diskonteras titl nuvarde.

(c) Bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad fér bonus, baserat pa en metodik som beaktar
den vinst som kan hanforas till Moderforetagets aktiedgare efter vissa justeringar. Koncernen
redovisar en avsittning nar det finns en legal férpliktelse eller en informell férpliktelse pa
grund av tidigare praxis.

Aktierelaterade ersittningar

Koncernen erbjuder aktierelaterade ersdttningar i form Company Share Option Plan eller
Hurdle Shares for anstillda i det brittiska bolaget, Bons de Souscription de Part de Créateur
d’Entreprise (“BSPCE”) eller “Free Shares” i det franska bolaget samt teckningsoptioner
och/eller personaloptioner (Employee Stock Option Plan, "ESOP”) fér programdeltagare i
dvriga bolag. Hurdle Shares férekommer dven i ett fatal fall fér anstillda i moderbolaget samt
det brittiska bolaget. De aktierelaterade erséttningarna har stéllts ut till marknadsvirde i
samband med programmets bérjan. Varderingen av den underliggande aktien har utforts av
tredje part och &r baserad pd Monte Carlo modellen.

Vid utstéllandet av aktierelaterade ersattningar krediteras, i forekommande fall, dvrigt
tillskjutet kapital. Nar optionerna utnyttjas, emitterar féretaget nya aktier. Mottagna
betalningar, efter avdrag for eventuella direkt hdnférbara transaktionskostnader, krediteras
aktiekapitalet (kvotvirde) och &vrigt tillskjutet kapital ndr optionerna utnyttjas.

Avsittningar

Avsattningar fér omstruktureringskostnader och rittsliga krav redovisas ndr koncernen har en
legal eller informell forpliktelse till féljd av tidigare hdndelser, det dr sannolikt att ett utfléde
av resurser kommer att krdvas fér att reglera dtagandet och beloppet har beridknats pé ett
tillforlitligt sétt. Inga avsdttningar gors for framtida rorelseférluster.

Om det finns ett antal liknande ataganden, beddms sannolikheten for att det kommer att
krdvas ett utfldde av resurser vid regleringen sammantaget for hela denna grupp av
ataganden. En avsittning redovisas dven om sannolikheten for ett utfléde avseende en
speciell post i denna grupp av ataganden &r ringa.

Avséattningarna virderas till nuvirdet av det belopp som forvdntas krivas for att reglera
forpliktelsen. Harvid anvinds en diskonteringsrinta fére skatt som aterspeglar en aktuell
marknadsbeddmning av det tidsberoende vardet av pengar och de risker som ar férknippade
med avsittningen. Den 8kning av avsittningen som beror pa att tid forflyter redovisas som
réantekostnad.

Leasing

Ett leasingkontrakt enligt IFRS 16 Leasingavtal dr ett kontrakt som dverfdr rdtten att
kontrollera utnyttjandet av en identifierbar tillgdng under en tidsperiod mot ersittning. Krys
analys visar att majoriteten av de kontrakt som klassificeras som leasingkontrakt enligt IFRS
16 avser lokaler samt ett fatal dvriga kontorstillgdngar. Kry har anvints sig av littnadsregeln
att inte inkludera tillgdngar av ldgt vdrde, under 50 000 kronor och kontrakt kortare dn 12
manader. Hyresavtal relaterade till fastigheter [6per vanligtvis pd 3 &r och kontorsutrustning
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pa 1 &r. Hyreskontrakten for fastigheter innehdller normalt dven en eller flera
forlangningsoptioner. D& utnyttjande av en forlangningsoption kréver ett nytt
investeringsbeslut omfattas IFRS 16 — beridkningen av férldngningsoptionen férst da beslut
om fortsatt verksamhet fattats. Rérliga kostnader sdsom fastighetsskatt, moms och 6vriga
rérliga fastighetskostnader som underhéllskostnader, el, virme och vatten etc. exkluderas ur
leasingskuldberikningen i den man kostnaderna gar att separera fran hyreskostnaden.

For att beridkna leasingskulden (nuvirdet av framtida leasingavgifter) hanférlig till fastigheter
anvinds avkastning fér samhillsfastigheter som diskonteringsrinta, fér att aterspegla
tillgdngens marginella lanerdnta ridnta. Avkastningskravet skiljer sig mellan olika geografiska
omraden varfér Krys hyreskontrakt har kategoriserats utifran dess geografiska lige.
Majoriteten av Krys hyreskontrakt innehéller ndgon form av indexupprékning, vanligen
konsumentprisindex. Redovisade nyttjanderittstillgngar enligt IFRS 16 innehaller endast
virdet av diskonterade leasingkontrakt som tagits i bruk. Atagandena &r vidare lingre &n 12
ménader och har en faststilld hyra i motsats till variabel hyra.

Nyttjanderiittstillging

Nyttjianderittstillgdngar redovisas vid avtalets ingng till anskaffningsvirde. Efter
anskaffningsdatumen redovisas nyttjanderatten till diskonterat virde. Avskrivningar redovisas
linjart dver leasingavtalets nyttjandeperiod.

De berdknade nyttjandeperioderna ar:

Tillgdng Antal &r
Fastigheter 1-5
Kontorstillgdngar 1-3

Prévning av behovet av nedskrivning liksom redovisning av nedskrivningar sker pd samma vis
som for materiella tillgdngar. Vinster och férluster vid avyttring faststills genom en
jamfdrelse mellan intdkter och redovisat vdrde och redovisas i resultatrikningen som en Ovrig
rorelseintékt eller kostnad.

Konvertibel/Konvertibla lan ,
Konvertibla 1&n 4r knutna till rintebirande vardepapper (skuldebrev) som efter viss
tid far konverteras till aktier i enlighet med en férutbestdmd konverteringskurs.

Konvertibla t&n emitteras till sitt nominella virde och emitterade konvertibla skuldebrev
som omvandlas till aktier jamstills med en nyemission som innebér en utspidning av
antalet aktier i aktiebolaget d& nya aktier skapas.

Konvertibla 1&n 4r sammansatta finansiella instrument som bestér av en obligationsdel
och en egetkapitaldel (optionsritt) dir vdrdet av obligationsdelen berdknas genom att
det konvertibla skuldebrevets kassafléden diskonteras med hjilp av marknadsriantan
fér ett motsvarande skuldebrev som inte &r konvertibelt och dar eget kapitaldelen
utgdr det virde som aterstar.

Kassaflodesanalys
Kassaflédesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflddet omfattar
endast transaktioner som medfért in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar féretaget, forutom kassamedel, disponibla tiligodohavanden
hos banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa
en marknadsplats och har en kortare [6ptid 4n tre manader frdn anskaffningstidpunkten.
Foérandringar i sparrade medel redovisas i investeringsverksamheten.

-
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Redovisningsprinciper i moderbolaget

Moderbolaget, Kry International AB, titldmpar Arsredovisningslagen och RFR 2 ”Redovisning
for juridiska personer”. RFR 2 stiller krav pa& att moderbolaget tillimpar samma
redovisningsprinciper som koncernen, IFRS, dir sd ar tillimpligt och utom i de fall som anges
nedan. Moderbolaget tilldmpar ej IFRS 2, IFRS 9 och IFRS 16. | dvrigt hdnvisas till de
redovisningsprinciper som koncernen tillimpar fér redovisning och vardering av finansiella
instrument i Not 28.

Grund for rapporternas upprattande: Moderbolagets finansiella rapporter presenteras i SEK.
De finansiella rapporterna har upprattats enligt anskaffningsvirdemetoden vilket innebér att
investeringar redovisas till anskaffningsvirde och utdelningar resultatfors. Nedskrivningstest
genomfdrs arligen och nedskrivningar redovisas om viardenedgéngen antas vara bestdende.

Aktier och andelar: Aktier i dotterféretag redovisas till anskaffningsviarde med avdrag for
nedskrivningar. | anskaffningsvirdet ingar férvirvsrelaterade kostnader samt eventuella
tilliggskdpeskillingar. Investeringarnas nedskrivningsbehov testas arligen eller nir det finns
en risk att bokfért virde pa investeringen dr hogre dn ateranskaffningsvirdet.

Obeskattade reserver: Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansriakningen,
inklusive den uppskjutna skatteskuld som ar hanférlig till reserverna.

Bokslutsdispositioner: Férandringar av obeskattade reserver redovisas som
bokslutsdispositioner i resultatrdkningen. Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Koncernbidrag: Erhéllna och limnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning .
Roérelsens huvudintdkter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intidktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, men fére skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag fér uppskjuten skatt)
i procent av balansomslutning.

Not 3 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Koncernen gér uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for
redovisningsidndamal som blir féljden av dessa kommer, definitionsméssigt, sillan att
motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebér en
betydande risk for visentliga justeringar i redovisade virden for tillgadngar och skulder under
kommande rikenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.

Konsolidering
Vid upprattande av koncernrdkenskaperna gors en bedémning avseende vilka dotterbolag och

enheter moderbolaget har kontroll éver antingen genom Zgande eller pd annat sitt utéva
inflytande och ka kontroll dver respektive konsoliderad enhet. Konsolideringen sker utifran
denna beddmning. For vidare information &ver konsoliderade enheter se not 14

Férvirv av dotterbolag/verksamhet

Vérderingen av identifierbara tillgdngar och skulder i samband med forvirv av dotterbolag
eller verksamheter innefattar att savil poster i det férvirvade bolagets balansriakning, som
poster som inte varit féremal for redovisning i det férvirvade bolagets balansrikning sdsom
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kundrelationer, ska virderas till verkligt virde. | normala fall féreligger inte ndgra noterade
priser fér de tillgdngar och skulder vilka ska virderas, varvid olika vidrderingstekniker maste
tilldmpas. Dessa virderingstekniker bygger pa ett flertal olika antaganden. Fér ett férvarvand
foretag som Kry ar anlaggningstillgangar en visentlig post i balansrikningen som kan vara
svar att virdera da detta i férvarvsanalysen ska redovisas till marknadsvirde. Detta har gjorts
pa historisk information om uthyrningsgrad, beddmd livstingd och prisniva. | fall anvinda
antaganden framé&ver kommer att skilja sig frdn utfall kan nedskrivningsbehov uppsta.

Vérdering av kundfordringar

Kundfordringar virderas till verkligt varde. Verkligt viarde paverkas av flera bedémningar,
varav den enskilt viktigaste 4r kreditrisken och darmed eventuellt behov av reservering for
osiker fordran.

Vardering av évriga langfristiga finansiella fordringar

Ovriga finansiella fordringar, hidr ingar dven férdringar mot koncernforetag, varderas till
verkligt varde. Verkligt virde paverkas av flera bedémningar, varav den enskilt viktigaste ar
kreditrisken och dirmed eventuellt behov for reservering av s.k. osdker fordran/befarad
forlust. Sadan reservering bokférs sdsom del av dvriga finansiella kostnader i moderbolagets
resultatrakning.

Nedskrivningsbehov fér goodwill

Koncernen undersdker varje & om négot nedskrivningsbehov fér goodwill féreligger.
Atervinningsvirden fér kassagenererande enheter (KGE) har faststillts genom berékning av
nyttjandevirde vilket kréver att vissa antaganden miste géras. Berdkningarna utgar fran
kassaflédesprognoser baserade pa budgetar faststillda av ledningen fér de kommande fem
&ren. Kassafldden efter femarsperioden extrapoleras med tiltvixttakten,

Redovisning enligt IFRS 16

Férlangningsoption: Hyreskontrakten for fastigheter innehaller normalt dven en eller flera
férlangningsoptioner. D& utnyttjande av en forlangningsoption kréaver ett nytt
investeringsbeslut omfattas IFRS 16 berikningen av forlingningsoptionen férst da beslut om
fortsatt verksamhet fattats.

Diskonteringsrantan:

Vid berdkningen av leasingskulden (nuvirdet av framtida leasingavgifter) har Kry
hyreskontrakt kategoriserats utifran dess geografiska lidge. Férandring av diskonteringsrdntan
paverkar storleken pa skulden och riantekostnaderna som ar hanforliga till skulden. En ny
diskonteringsrianta sdtts nér ett nytt kontrakt laggs till ndr en férlangningsoption aktiveras
samt nér det dr en fordndring av omfattningen pa hyreskontraktet.

Not 4 Intakter

2024 2023
Priméarvard 2 010 990 1862 010
B2B/B2C 405 321 313 584
Ovrigt 73 270 19 375
Totala intikter 2 489 581 2194 969
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Omsittning per geografisk marknad

Sverige Norge Frankrike Storbritannien Tyskland Italien Koncern
, ‘20245 1,788,790 35,940 417,095 247,756 0 0 | 2,489,581
12023 1,568,729 32,417 299,371 294,443 10 0 2,194,969

Koncernens intdkter uppkommer genom utférande av sjukvardstjinster digitalt eller fysiskt
baserat pd genomfdrda méten eller tillhandahélla sjukvardstjinster till brukare pa uppdrag av
landsting, regioner eller andra kunder. Betalning 4r beroende p& den enskilda tjansten och
kan ske med direktbetalning vid genomfért méte eller via fakturering i efterhand. Kredittid
beror pa geografisk marknad och kan vara upp till 30 dagar. Kry har avtal med motparter som
stracker sig dver flera ar.

| koncernbolaget Mjog Ltd, faktureras licensavgifter fér framtida perioder. Intdkter redovisas
jamnt férdelat dver hela kontraktstiden.

R
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Not 5 Arvode till revisorer
Koncernen
2024 2023
Revisionsuppdrag 5 426 5723
Skatteradgivning 0 0
Ovriga tjdnster 1124 689
6 550 6 412
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 2024 2023
Revisionsuppdrag 3970 4 245
Skatteradgivning 0 0
Ovriga tjdnster 977 689
4 947 4934
Cooper Parry 2024 2023
Revisionsuppdrag 702 922
Skatterddgivning 0 0
Ovriga tjanster 0 0
702 922
Odyce Nexia 2024 2023
Revisionsuppdrag 754 556
Skatterddgivning 0 0
Ovriga tjanster 147 0
901 556

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstillande direktdrens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer péa
bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser
vid sddan granskning eller genomférandet av sddana évriga arbetsuppgifter.

Fran 2021 efterfdljs krav om lagstadgad revision fér bolagen i Storbritannien och Frankrike.
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Moderbolaget
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 2024 2023
Revisionsuppdrag 995 831
Skatteradgivning 0 0
Ovriga tjdnster 847 633
1841 1463

Not 6 Anstillda och personalkostnader

Koncernen

 Medelantalet a"ﬁ“da L 2023 3

2024 -

,M:edelanta[ "’?,A‘hdel?:Medelantalv.' \ ;
- ’anstdllda - -man ' “anstillda -, 'ma

Sveride 1100 25% 1397
Norge 33 15% 35
Storbritannien 188 30% 198
Tyskland 0 0% 4
Jrankrike o s e e ..269  33% . 238  40%

l;Koncernen totalt IR "’; o 1872 O 28%

Kénsfdrdelning for styrelseledaméter och dvriga ledande befattningshavare

'2023-12-31“ f?T a

‘;.2024-12-31

4

L Antal pa Andel“’ YAntal pa Andels
balansdagen . man balansdagen - mén;

Styrelseledamdéter 7 86% 6 83%
VD och ovriga ledande befattningshavare 6 50% 4 100%

N
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Loner och andra ersittningar 2024 2023
Styrelse och verkstillande direktor 23 066 23 218
-varav bonus och G&vrig rérlig erséttning 1257 0
Ovriga anstillda 1253335 1327977
-varav bonus och 6vrig rérlig ersdttning 0 12 752

1276 402 1351195
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstallande
direktoér 3324 2 450
Pensionskostnader fér 6vriga anstallda 122 644 110 452
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 386 704 380 142

512673 493 044

Avgér personalkostnader balanserade som 0 -36248
utvecklingsutgifter
Totala léner, ersittningar, sociala kostnader och 1789 074 1807 992
pensionskostnader

Verkstillande direktor
Mellan bolaget och verkstillande direktéren géller en dmsesidig uppségningstid om sex (fyra)
manader.

Aktieoptions- och andra relaterade program
Anstillda i koncernens bolag erbjuds att delta i incitamentsprogram.

Bolagets forsta incitamentsprogram, ett teckningsoptionsprogram, {8stes in av
programdeltagarna under 2020. Bolagets andra incitamentsprogram, ett
teckningsoptionsprogram, l&stes in av programdeltagarna under l&senperioden 1 januari 2021
- 31 mars 2021. | december 2022, l&stes bolagets tredje incitamentprogram in av
programdeltagarna. Programmet bestod av teckningsoptioner, ESOP och CESOP.

Bolaget beslutade den 6 september 2018 att starta tre program som lépte parallellt. Dessa
program bestod av Company Share Option Plan (CSOP) fér anstillda i det brittiska bolaget,
“Free Shares” i det franska bolaget och teckningsoptioner fér programdeltagare i évriga bolag,.
Free Shares dverlits till den anstillda 4 ar efter tilldelning, dvriga program hade en
l6senperiod 1 oktober 2022 - 31 december 2022. Relaterade instrument i programmen
stilldes ut till marknadsvirde. Virderingen av den underliggande aktien utférdes av tredje
part, baserad pa Monte Carlo modellen. Totalt losenpris for att forvdrva aktierna i
programmen uppgick till 189,886 tkr.

Vid det fall att virdet pa den underliggande aktien éverstiger l&senpriset vid l8ptidens utgéng,
utgér sociala avgifter pa det fulla virdet, som forfaller till betalning vid |&sentidpunkten fér
Company Share Option Plan och Free Shares. Upplupna sociala avgifter redovisas l6pande
frén det att virdet faststillts. Ingen upplupen kostnad har uppstatt under rikenskapsaret.

Bolaget beslutade 18 mars 2020 att starta fyra program som l&pte parallellt. Dessa program
bestod av Company Share Option Plan fér anstillda i det brittiska bolaget, "Free Shares” i det
franska bolaget, teckningsoptioner fér ett fatal anstillda i moderbolaget och i form av ett
personaloptionsprogam (Employer Stock Option Plan, "ESOP”) fér programdeltagare i Gvriga

)
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bolag samt i viss utstrdckning fér anstéllda i det brittiska bolaget. Free Shares &verlits till
den anstillda 4 &r efter tilldelning, dvriga program hade en ldsenperiod 1 april 2024 - 30 juni
2024. Totalt l6senpris for att férvarva aktierna i programmet uppgick till 127,251 tkr. Optioner
stilldes ut till marknadsvirde i samband med programmets borjan. Virderingen av den
underliggande aktien har utférts av tredje part och dr baserad pa Monte Carlo modellen.

Bolaget beslutade 20 november 2020 att starta fyra program som [Sper parallellt. Dessa
program bestdr av Company Share Option Plan for anstillda i det brittiska bolaget, Bons de
Souscription de Part de Créateur d’Entreprise (“BSPCE”) i det franska bolaget, samt
teckningsoptioner och/eller personaloptioner (Employee Stock Option Plan, "ESOP”) f6r
programdeltagare i 6vriga bolag samt till viss del fér anstallda i det brittiska bolaget.
Programmen har en l&senperiod 1 januari 2025 - 31 december 2025. Totalt lésenpris for att
férvérva aktierna i programmet uppgar till 210,629 tkr. Optioner har stillts ut till
marknadsvirde i samband med programmets bdérjan. Varderingen av den underliggande aktien
har utférts av tredje part och &r baserad pa Monte Carlo modellen.

Bolaget beslutade 8 juli 2021 att starta fyra program som l&per parallellt. Dessa program
bestdr av Company Share Option Plan fér anstillda i det brittiska bolaget, Bons de
Souscription de Part de Créateur d’Entreprise (“BSPCE”) i det franska bolaget, samt
teckningsoptioner och/eller personaloptioner (Employee Stock Option Plan, YESOP”) f6r
programdeltagare i dvriga bolag samt till viss del for anstillda i det brittiska bolaget.
Programmen har en l6senperiod 1 juli 2025 - 30 juni 2026. Totalt l6senpris for att forviarva
aktierna i programmet uppgar till 324,593 tkr. Optioner har stillts ut till marknadsvérde i
samband med programmets bérjan. Virderingen av den underliggande aktien har utférts av
tredje part och dr baserad pa Monte Carlo modellen. Som ett komplement till dessa fyra
program beslutade Bolaget 28 oktober att starta ett Hurdle Shares program till utvalda
anstéllda i det brittiska bolaget. '

Bolaget beslutade den 16 december 2021 att starta fyra program som Lldper parallellt. Dessa
program bestar av Company Share Option Plan (CSOP) och non-tax advantage Company
Share Option Plan fér anstéllda i det brittiska bolaget, Bons de Souscription de Part de
Créateur d’Entreprise (“BSPCE”) fér anstillda i det franska bolaget samt teckningsoptioner
och/eller personaloptioner (Employee Stock Option Plan, "ESOP”) for anstéillda i dvriga bolag.
Programmen har en lésenperiod mellan 1 januari - 31 december 2026. Totalt l8senpris fér att
férvarva aktierna i programmet uppgar till 153 776 tkr. Optioner har stillts ut till
marknadsvarde i samband med programmets bdérjan. Varderingen av den underliggande aktien
har utférts av tredje part och dr baserad pa Monte Carlo modellen.

Beslut togs av styrelsen 2022, att minska antalet aktieoptioner, som en féljd har
aktieoptioner avregistrerats hos Bolagsverket till ett virde om 55 mkr.

Utifran beddmt marknadsvirde per den 31 december 2024 skulle 315,016 aktier stillas ut.
Tabellen nedan visar tilldelade aktieoptioner.

2024 2023

Antal aktieoptioner Antal aktieoptioner

Per 1 januari 375 530 202 168
Justering av ingdende virde 0 -16 703
Tilldelade under aret 0 231194
Aterképta under aret -13 037 -41129
Forfallna under &ret -47 477 0
Per 31 december 315 016 375 530
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De utestdende tilldelade teckningsoptionerna vid &rets slut har féljande férfallodatum samt

lOsenpriser:

optioner vid periodens slut

Tilldelningstidpunkt | Forfallotidpunkt Aktieoptioner | Aktieoptioner
losenbelopp 31december | 31december
2024 2023
2018 2022 213 204 0 0
2020 2024 127 251 0 47 477
2021 2025 189 412 39 758 39 954
2022 2026 315 922 41 976 42 964
2022 2026 153 776 15139 15 741
2023 2026 65 156 218 143 229 394
Totalt 315 016 375 530
Aterstdende vigd genomsnittlig kontraktstid fér utestaende 3ar 3ar

Moderbolaget

Kvinnor
Mén

" Loner och andra ersattningar

Styrelse och verkstéllande direktér

Ovriga anstillda

2024
45

7

2024

19 978

97 501
117 479

2023
79

116

2023

19 126

154 128
173 254
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Sociala kostnader

2024 2023

Pensionskostnader fér styrelse och verkstéllande direktor 2 994 2 276

Pensionskostnader for évriga anstillda 11 944 18 294

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 37 492 56 496

52 429 77 066

Avgar personalkostnader balanserade som utvecklingsutgifter 0 -36 248
Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och

pensionskostnader 169 908 214 073

Verkstillande direktor

Mellan bolaget och verkstallande direktéren giller en dmsesidig uppsagningstid om sex (fyra)

manader.

Not 7 Materiella anliggningstillgangar
Koncernen

Inventarier

Ingdende anskaffningsvirden

Inkdp

Tillkommande genom forvirv

Forsiljningar och utrangeringar
Omklassificeringar

Omrékningsdifferens

Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende avskrivningar

Forsdljningar och utrangeringar

Omklassificeringar

Arets avskrivningar
Omrikningsdifferens

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Ingdende nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgidende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende redovisat virde inventarier

2024

138 227
6 978
-187

-9 637
-562

2 426
137 343
-96 246
7409

0

-20 038
-1736
-110 611
-2 036
0

-2 036

24 696

2023

126 884
14 490
0
-3799
516

136

138 227
-71634
2 380

-516

-26 475
-2

-96 246
-1259
-777

-2 036

39944
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Verktyg och installationer 2024 2023
Ingdende anskaffningsvirden 129 740 13 273
Ink6p 10 532 17 893
Tillkommande genom forvarv 0] -7
Forsaljningar och utrangeringar -2 927 -350
Omklassificeringar 0 -516
Omrikningsdifferens 113 -554
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 137 458 129 740
Ing&dende avskrivningar -71 392 -53 314
Forsdljningar och utrangeringar 1975 193
Omklassificeringar 0 516
Arets avskrivningar -16 669 -18 862
Omridkningsdifferens -123 75
Utgiende ackumulerade avskrivningar -86 209 -71392
Ingdende nedskrivningar -3 250 -205
Arets nedskrivningar 0 -3 045
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -3 250 -3 250
Utgdaende redovisat viirde verktyg och installationer 47 999 55 098
Utgaende redovisat viirde 72 695 95 041

Moderbolaget
Inventarier

2024 2023
Ingdende anskaffningsvirden 14 548 15 542
Ink&p 602 353
Omklassificering 0 0
Forsdljningar och utrangeringar -4 825 -1 347
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 10 325 14 548
Ingdende avskrivningar -11 452 -9 027
Arets avskrivningar -1 408 -3 228
Forsiljningar och utrangeringar 347 804
Utgaende ackumulerade avskrivningar -9 388 -11 452
Ingdende nedskrivningar

=777 0
Arets nedskrivningar 0 =777
Utgaende ackumulerade nedskrivningar =777 =777
Utgaende redovisat viirde inventarier 160 2319

)
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Verktyg och installationer
2024 2023
Ingdende anskaffningsviarden 19 280 19139
Inkdp 1739 141
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden 21019 19 280
Ing&dende avskrivningar -15 855 -12 540
Arets avskrivningar -509 -3315
Utgiende ackumulerade avskrivningar -16 364 -15 855
A krivni
Ingaende nedskrivningar _3 045 0
Arets nedskrivningar 0 -3 045
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -3 045 ~3 045
Utgaende redovisat viirde verktyg och installationer 1610 380
Utgdende redovisat virde 1770 2 699
Not 8 Nyttjanderiittstillgangar
Koncernen
2024 2023
Ingidende nyttjanderitter 537 024 463 966
Tillkommande nyttjanderatter 122 507 105 369
Avgédende avtal -158 307 -31 069
Valutakursdifferens 1380 -1242
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 502 605 537 024
Ingaende avskrivningar -309 249 -207 924
Arets avskrivningar -102 169 -132 767
Avgdende avtal 158 307 31114
Valutakursdifferens -959 328
Utgaende ackumulerade avskrivningar -254 070 -309 249
Utgiende redovisat virde 248 534 227 775

XN

ozt
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2024 2023
Arets totala leasingbetalningar 113 371 140 181

Diskonteringsrinta lokalhyror: Arets marginella ldneridnta/diskonteringsrinta, har satts till

8% (8%) — vilket kan ses mot den genomsnittliga l&neridntan 11,8% (12,2%) och diarmed en arlig

rantesankning om 0,4%. Diskonteringsrdntan som bestdmts enligt ovan har dven bedémts

lamplig att tillimpa p& hyresavtal | dvriga verksamhetslinder.

Forlingningsoptioner: | samband med &rsbokslutet 2024 har beddmning gjorts av
hyreskontrakt med slutdatum 2025 och dar det i avtalet finns mdjlighet att nyttja
fortangningsoption. For kontrakt dér det bedéms sannolikt att sddan option kommer att
nyttjas, har diskonterat virde inkluderats i arets "Tillkommande nyttjanderitter” och da till

ett virde om 78 867 kSEK.

Utdver redovisade vdrden som omfattas av IFRS16 har kostnader for korttidshyra och

kontrakt av mindre viarden uppgétt till 7,1 MSEK (6,0 MSEK).

Not 9 Rinteintikter och liknande resultatposter
Koncernen
Ovriga ranteintiakter
Kursdifferenser
Moderbolaget
Rénteintdkter frdn koncernféretag

Ranteintikter
Kursdifferenser

Not 10 Rintekostnader och liknande resultatposter

Koncernen

Kursférluster
Ovriga rintekostnader
Rantekostnader leasing

2024
11 633
62 777
74 410

2024
119 197
5 450
84 669
209 316

2024
44 423
231197
16 392
292 012

2023
23 076
24 601
47 677

2023
169 959
3140
64 406
237 505

2023

3 599
234 361
21 222
259 181

AR
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Moderbolaget

2024 2023
Rintekostnader frén koncernféretag 23 840 33 615
Kursdifferenser 52 823 57 746
Rintekostnader konvertibelt lan 93 221 110 864
Ovriga rintekostnader 12 812 2 409
Ovriga finansiella kostnader mot koncernbolag * 157 9 435

182 853 214 068

* (Qvriga finansiella kostnader mot koncernbolag avser reserv for fordran mot koncernbolagen
DMS Germany GmbH 0 mSEK (8,8 mSEK) samt 6vriga koncernbolag som likviderats alternativt
ses vara inaktiva (DMS Spain SL, DMS Romania S.R.L och DMS Italy Srl) med 0,2 mSEK (0,6
mSEK).

[ juni 2022 erhdll moderbolaget 6kad finansiering genom konvertibelt &n fran befintliga
aktiedgare om 60 mEUR, ytterligare 30 mEUR fran det kanadensiska bolaget, Healthcare of
Ontario Pension Plan (HOOP) i februari 2023, samt ytterligare 20 MEUR fran HOOPP under
forsta kvartalet 2024 . Samtliga konvertibla l&n har under tredje kvartalet 2024 konverterats
och dr en del av den nyemission som medfdrt visentligt till rets dkning av moderbolaget och
koncernens egna kapital.

Det konvertibla lan som erhélls i juli 2022 (71 MSEK) relaterat till férvdrv av Docty koncernen,
har i juli 2024 amorterats i sin helhet.

Ranta avseende konvertibla l&n har redovisats i moderbolaget fram tom 21 augusti 2024 och
da till fast rdnta om 10% respektive 5%.

| juni 2022 erhdll koncernbolaget, Medical Supply Sweden AB, ett l&n om 60 mEUR fran
finansbolaget P Capital Partners AB. | maj 2024 dkade l&net med 10 mEUR.

Rinta debiteras med antingen cash option (EURIBOR + 8%) eller PIK option (dir PIK rdnta
debiteras med fast 4% och Cash delen med EURIBOR + 6%). F&r Cash option samt Cash del av
PIK option sker betalning kvartalsvis. Under 2024 likt 2023 (och 2022) har endast PIK option
valts.

Transaction 09222115557546810600 Signed JS, FC, ALD, RL, SA, YN, LPA, KCL
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Not 11 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Koncernen

Ingdende anskaffningsvirden

Aktivering av egen tid

Avyttringar och utrangeringar
Kursdifferens

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende avskrivningar

Avyttringar och utrangeringar

Arets avskrivningar

Kursdifferens /omklassificering
Utgdende ackumulerade avskrivningar
Ingdende nedskrivningar

Utgiende ackumulerade nedskrivningar
Utgiende redovisat virde

Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvirden

Aktivering av egen tid

Avyttringar och utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar

Avyttringar och utrangeringar

Arets avskrivningar

Omklassificering

Utgiende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat virde

2024-12-31
196 467
0

0

0]

196 467
-86 325
46

-35 881
0]

-122 159
-10 387
-10 387
63 921

2024-12-31
184 885
150

0

185 035
-85 129
46

0

-35 891
-120 974
64 061

2023-12-31
188 444
36 248
-28 224
0

196 467
-54 971
4 507
-35 872
1

-86 325
-10 386
-10 387
99 756

2023-12-31
176 862
36 248
-28 224
184 885
-53 775
4 507
-35 872
1

-85 129
99 756

R
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Not 12 Forvirvade immateriella anliggningstillgangar

Koncernen

2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 352 025 351 337
Arets anskaffningar 150 0
Arets avyttringar/utrangeringar -1191 0
Kursdifferens 3 281 687
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 354 264 352 025
Ingdende avskrivningar -79 432 -55 352
Arets avyttringar/utrangeringar 418 o]
Arets avskrivningar -23 371 -23 913
Kursdifferens -1656 -167
Utgaende ackumulerade avskrivningar -104 041 -79 432
Ingdende nedskrivningar -126 547 -126 547
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -126 547 -126 547
Utgiende redovisat virde 123 677 146 046

Nedskrivning avser kundrelationer och tekniska tillgdngar relaterade till Docty AB (tidigare
Docty koncernen — 30 december 2024 har bolagen Vaccina AB och Dermly AB genom fusion
absorberats och ses som del av Docty AB).

Specifikation av férvirvsrelaterade immateriella tillgangar

Forvirvsrelaterade immateriella tillgdngar 31 Dec 2024 31 Dec 2023
Kundrelationer 120 600 141139
—\ Relaterat till férvdrvade svenska dotterbolag 107 705 123 553
- Relaterat till férvdrvade engelska dotterbolag 12 895 17 586
Tekniska tillgdngar 3077 37
6vriga immateriella tillgdngar

Hyresratter 0] 933
Licenser 0 264
Summa redovisat virde A 123 677 146 046

Transaction 09222115557546510600 e Signed JS, FC, ALD, RL, SA, YN, LPA, KCL

oz



KRY International AB
Org.nr 556967-0820 49

Foérvarvade immateriella tillgangar utgors frimst av identifierade kundrelationer eller andra
immateriella tillgdngar i samband med upprittande av férvarvsanalys vid gillande
forvirvstidpunkt. Det redovisade virdet fér kvarstdende redovisat virde for kundrelationer
provas arligen 6r nedskrivning i Krys kassagenererande enheter Sverige och Storbritannien -
se vidare i Not 13 avseende prévning av varde avseende redovisad goodwill.

Not 13 Goodwill

2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 916 081 915 480
Omréakningsdifferenser 4180 601
Utgiende ackumulerade anskaffningsviirden 920 260 916 081
ingdende nedskrivningar -90 744 -90 744
Utgiende ackumulerade nedskrivningar -90 744 -90 744
Utgaende redovisat virde 829 516 825 337

Nedskrivningsprévning av goodwill

Kry goodwill ar allokerad till respektive forvarv. Inga férvdarv har genomférts under 2024 eller
2023.

Goodwill prévas &rligen fér nedskrivning i Krys kassagenererande enheter Sverige och
Storbritannien dir goodwill finns allokerad. Ingen goodwill finns allokerad till andra
kassagenererande enheter. Prévningen genomfors baserat pé den finansiella stéllningen per
31 december varje ar. Nyttjandevirde mits som férvintade framtida kassafldden baserat pa
femarig affarsplan som om utvecklas i varje kassagenererande enhet och faststills av
foretagsledningen. Verksamheten foljs upp och styrs pa digital samt fysiskt vard per land,
samt licensiering av plattform, da férvirv gors for att stédja tillvixten i detta och enskilda
férvarv integreras varfor koncernens kassagenererande enheter (KGE) ar Krys verksamhet i
respektive land.

Fér varje kassagenererande enhet till vilket goodwill férdelats, har en langsiktig tillvixttakt
om 2% antagits och diskonteringsrianta fére skatt om 15% (15%) anvants nér nyttjandevirdet
berdknas. Nedskrivningsprévningarna visar att nyttjandevérdet dverstiger redovisat viarde fér
bada kassagenererande enheterna. Ingen nedskrivning av goodwill har redovisats 2024. Vidare
visar bolags berdkningar att ingen rimlig mojlig fordndring i viktiga antaganden skulle innebira
att det redovisade vardet skulle dverstiga nyttjandevardet och att ett nedskrivningsbehov
skulle foreligga. Rorelseresultatet (EBITDA) forvantas vara positivt i samtliga marknader och
Sverige och UK forviantas ha ett langsiktigt rérelseresultat om +20% inom fem ar.

Nedskrivning av Goodwill avser nedskrivning relaterat tilt Docty AB (fére fusion 30 december
2024 sags forutom Docty AB dven de numer fusionerade bolagen Dermly AB och Vaccina AB).
Nedskrivningen sdgs under 2022 (90 744 Tkr) foljt av att denna del av enheterna i Sverige inte
bedédmdes generera nagra framtida kassafléden.

2D
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Specifikation av goodwill, koncernen
SEK 31 Dec 2024 31 Dec 2023
Sverige 763 991 763 991
Storbritannien 60 753 56 527
Norge 4772 4 819
Summa redovisat virde goodwill 829 516 825 337

Not 14 Andelar i koncernforetag

Koncernen

2024-12-31

~Namn . L .+ Rostrittsandel ;.. Antsl andelar ;
Medical Supply Sweden AB 100% 100% 1000
MJog 100% 100% 332 204
Kry Primdrvard Sverige AB 100% 100% 1000
DMS Digital Medical Supply Germany
GmbH 100% 100% 25 000
Digital Medical Supply France SARL 100% 100% 5 952 312
Actions Coordonnées de Santé, ACS (fd.
Digisanté) *
Digital Consultations Centre France 100% 100% 15 000
Parcour Santé 100% 49%
Digital Medical Supply UK Ltd 100% 100% 1
Vix Digital Ltd 100% 100% 100
Digital Medical Supply Romania S.R.L 100% 100% 20
Digital Medical Supply Norway AS 100% 100% 30 000
Kry Sverige AB 100% 100% 25 000
Hudldkartjdnst Stockholm AB 100% 100% 500
Kry Féretag AB ** 100% 100% 8 424
Psykiatripartners i Ostergétland AB 100% 100% 1000
BeteendeMedicinskt Center Sv AB 100% 100% 2 000
Docty AB 100% 100% 250
Cityldkarna i Kalmar AB 100% 100% 1000
Cityldkarna i Nybro AB 100% 100% 1000
Cityldkarna i Oskarshamn AB 100% 100% 100
Kry Féretagshilsovard AB ** 100% 100% 100
Hilschuset fér alla, Karlskrona AB 100% 100% 1000
Adavio Familj AB 100% 100% 250
Adavio Jonkopingshédlsan AB 100% 100% 500
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*) dr en icke-vinstdrivande forening som driver vardcentraler i Frankrike. Tva av moderbolagets dotterbolag &r grundande medlemmar med en
tredjepart. Foreningen konsolideras i koncernens rakenskaper utifrdn att kontroll finns 6ver verksamheten om #n inte medlemskapet ger ratt till
utdelning varfor eventuell vinst skuldfors. Ovriga Krys transaktioner med foreningen elimineras i koncernredovisningen. Omséttningen och
resultat i foreningen var 371 MSEK (288 MSEK) och -9 MSEK (15 MSEK). Transaktioner mellan 6vriga koncernen och féreningen var en
fakturering om 82 MSEK (27 MSEK) som &r eliminerad.

** Kry Foretag AB (namnandrat frén PBM Sweden AB i april 2025) samt Kry Foretagshélsovérd AB (namniéndrat fran Citylakarna
Foretagshélsovard 1 Kalmar AB i oktober 2024).

Medical Supply Sweden AB
MJog
Kry Primérvard Sverige AB

DMS Digital Medical Supply Germany
GmbH

Digital Medical Supply France SARL
Actions Coordonnées de Santé, ACS
(fd. Digisante) *

Digitat Consultations Centre France
Parcour Santé

Digital Medical Supply UK Ltd

Vix Digital Ltd

Digital Medical Supply Romania S.R.L
Digital Medical Supply Norway AS
Kry Sverige AB

Hudldkartjanst Stockholm AB

Kry Foretag AB **

Psykiatripartners i Ostergétland AB
BeteendeMedicinskt Center Sv AB
Docty AB

Cityldkarna i Kalmar AB

Cityldkarna i Nybro AB

Cityldkarna i Oskarshamn AB

Kry Féretagshilsovard AB**
Hilsohuset for alla, Karlskrona AB
Adavio Familj AB

Adavio Jonk&pingshilsan AB

559145-0191
02313464
556665-8364

HRB 192856
830543088

841464357

11126560
07628443
4445191

918 106 030
559324-0178
556855-9677
556365-3681
559043-1739
556667-1615
659245-2469
556935-9143
656727-4294
659112-4820
559061-8434
556791-5771
559267-3114
559063-0454

Stockholm
Stockholm
Stockholm

Berlin

Paris

Paris

Paris

Paris
London
London
Bukarest
Oslo
Stockhotlm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Kalmar
Katmar
Katmar
Kalmar
Karlskrona
Jonképing
Jénkoping

12 200
23 603
61 957

~-135 639
-198 324

-16 831
14

0

-829 380
7 209
91
-21232
2 504
7312
1736

7 052
1641

4 582
2 536
1363
903
482

11 660
26

325

-267 701
210

o O 0O 0O 0O 0O ©O O O O © o o

| december 2024 genomférdes en uppstroms fusion mellan koncernféretagen Docty AB och

dess dotterféretag Dermly AB och Vaccina AB, ingen verksamhet bedrevs vid eller efter

fusionstillfillet.

| juni 2023 genomfdrdes en uppstréms fusion mellan koncernféretagen Kry Primédrvard AB och
Tryggakliniken i Bromdlla AB, efter fusionen ses Tryggakliniken i Bromdlla ABs verksamhet
ingd som en del av Kry Primirvard AB.

Ytterligare effektivisering av organisationsstrukturen har genomfdérts under 2024. | februari
2024 respektive i maj 2024 likviderades de inaktiva koncernbolagen; Digital Medical Supply
Spain SL och Digital Medical Supply Italy Srl
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| december 2024 sdldes dven tvd svenska koncernbolag fér likvidation; Adavio AB och Adavio

Care AB.

Jamfdrelsevis likviderades under 2023 det inaktiva koncernbolaget Digital Medical Supply,
Ireland Ltd och under fjirde kvartalet 2023 sildes tre svenska koncernbolag for likvidation;
Docco AB, PBM Stress Medicine Systems AB och Adavio Arenahélsan AB.

2023-12-31
Medical Supply Sweden AB 100% 100% 1000
MJog 100% 100% 332 204
Kry Primérvard Sverige AB 100% 100% 1000
DMS Digital Medical Supply Germany
GmbH 100% 100% 25 000
Digital Medical Supply France SARL 100% 100% 5 952 312
Actions Coordonnées de Santé, ACS (fd.
Digisanté) *
Parcour Santé 100% 49%
Digital Medical Supply UK Ltd 100% 100% 1
Vix Digital Ltd 100% 100% 100
Digital Medical Supply Spain SL 100% ‘ 100% 3 000
Digital Medical Supply Romania S.R.L 100% 100% 20
Digital Medical Supply Italy Srl 100% 100%
Digital Medical Supply Norway AS 100% 100% 30 000
Kry Sverige AB 100% ‘ ' 100% 25 000
Hudldkartjinst Stockholm AB 100% 100% 500
Kry Féretag AB ** 100% 100% 8 424
Psykiatripartners i Ostergdtland AB 100% 100% 1000
BeteendeMedicinskt Center Sv AB 100% 100% 2 000
Docty AB 100% 100% 250
Vaccina AB 100% i 100% 250
Dermly AB 100% 100% 500
Cityldkarna i Kalmar AB 100% 100% 1000
Cityldkarna i Nybro AB 100% 100% 1000
Citytdkarna i Oskarshamn AB 100% 100% 100
Kry Féretagshilsovard i Kalmar AB** 100% 100% 100
Hilsohuset for alla, Karlskrona AB 100% 100% 1 000
Adavio AB 100% 100% 500
Adavio Care AB 100% 100% 500
Adavio Familj AB 100% 100% 250
Adavio Jonkopingshélsan AB 100% 100% 500
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Medical Supply Sweden AB
MdJog

Kry Primérvard Sverige AB
DMS Digital Medical Supply Germany
GmbH !

Digital Medical Supply France SARL

Actions Coordonnées de Santé, ACS (fd.

Digisanté) *

Parcour Santé

Digital Medical Supply UK Ltd
Vix Digital Ltd

Digital Medical Supply Spain SL

Digital Medical Supply Romania S.R.L

Digital Medical Supply Italy Srl
Digital Medical Supply Norway AS
Kry Sverige AB

Hudldkartjanst Stockholm AB

Kry Féretag AB **
Psykiatripartners i Ostergdtland AB
BeteendeMedicinskt Center Sv AB
Docty AB

Vaccina AB

Dermly AB

Cityldkarna i Kalmar AB
Cityldkarna i Nybro AB
Cityldkarna i Oskarshamn AB

Kry Féretagshilsovard AB **

Hélsohuset for alla, Karlskrona AB
Adavio AB

Adavio Care AB

Adavio Familj AB

Adavio Jonkopingshidlsan AB

559145-0191
02313464
556665-8364

HRB 192856
830543088

841464357

11126560
07628443
B87678421
4445191
12129940966
918 106 030
559324-0178
556855-9677
556365-3681
559043-1739
556667-1615
559245-2469
559256-9478
559208-5707
556935-9143
556727-4294
559112-4820
559061-8434

556791-5771
559073-7358
559267-3106
559267-3114

559063-0454

Stockholm
Stockholm
Stockholm

Berlin

Paris

Paris

Paris
London
London
Madrid
Bukarest
Milano
Oslo
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Kalmar
Kalmar
Kalmar

Kalmar

Kariskrona
Stockholm
Jonkoéping
Jonkoping

Jonkoéping

14 901
21766
61 957

-123 095
-201 371

-6 319
)

-698 968
6 743

-7 795
224

-7 040
-8 022

2 504

7 312
1736

7 052
1641

19

53

55

8 336
4163

2 903
1682

15 160
50
25
26

1725

-376 993
-1407
0

-6 870
-60 680

15 685
0

-140 812
-1407
-379
-144
-534
-23 265

o O O O o

-22724
-66 534
-1278
5 270
26Mn
1828
1161

2765

-4 342

-5 105

~-802

451

AR

s
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Moderbolaget
2024-12-31
Bokfort
Kapital- Rostritts- Antal virde
Namn andel andel andelar 2024
Medical Supply Sweden AB 100% 100% 500 1144 986
1144 986
Eget Resultat
Namn Org.nr Sate kapital 2024
Medical Supply Sweden AB 559145-0191 Stockholm 12 200 -267 701

Bolaget har under aret limnat ovillkorat aktiesdgartillskott till ett totalt virde om 265 000 000
SEK (387 460 000 SEK) till det heldgda dotterbolaget, Medical Supply Sweden AB (559145-
0191). Arets aktiedgartillskottet har inte haft ndgon paverkan pa arets kassafldde.

2023-12-31
Bokfort
Kapital- Rostritts- Antal virde
Namn andel andel andelar 2023
Medical Supply Sweden AB 100% 100% 500 879 986
879 986
Eget Resultat
Namn Org.nr Site kapital 2023
Medical Supply Sweden AB 559145-0191 Stockholm 15 313 -376 150
Not 15 Andra langfristiga fordringar
Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 14 943 13 957
Tillkommande fordringar 1656 4 980
Avgdende fordringar -2 984 -3987
Kursdifferens 387 -7
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 14 002 14 943
Utgaende redovisat virde 14 002 14 943
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Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31
ingdende anskaffningsvirden 1750 344 2 544 877
Tillkommande fordringar 43 004 0
Avgaende fordringar -107 072 -794 533
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1686 276 1750 344
Utgaende redovisat viirde 1686 276 1750 344

Postens andra langfristiga fordringar utgérs av hyresdepositioner, bade fér moderbolaget och
koncernen. | moderbolaget redovisas dven l&ngfristiga fordringar mot koncernféretag.

Not 16 Forutbetalda kostnader och upplupna intidkter

Koncernen

Upplupna intékter

Foérutbetalda forsdkringspremier
Forutbetalda programvarulicenser
Ovriga forutbetalda kostnader

Moderbolaget

Férutbetald hyra
Forutbetalda férsdkringspremie
Forutbetalda programvarulicenser

Ovriga forutbetalda kostnader

2024-12-31
105 640
4123

10 438
21709
141910

2024-12-31
1996

1324

18 994
3798

26 1M

2023-12-31
110 092

9 468

11 080

5 994

136 634

2023-12-31
9199

1225

10 514

8 118

29 056
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Not 17 Kundfordringar
2024-12-31 2023-12-31
Kundfordringar 147 122 148 506
Upplupna intdkter 105 640 110 092
Reserv for osdkra kundfordringar -24 815 -27 257
Totala kundfordringar och avtalstillgingar 227 947 231 341
Forutbetalda intakter 20 070 8 195
Totala avtalsskulder 20 070 8 195
Kundfordringar
E] foifaling. " Foffallet mellan . Férfallet .
2024-12-31" L dagar e
Kundfordringar 104 613 3 541 25 537 147 122
—_ 105 640 105 640
Upplupna intdkter
Totala 210 253 3 541 25 537 252 762
kundfordringar
o Co e ‘mellan 91-180° o dagar
.2023-12-31 " T Son i dagar T
Kundfordringar 103 926 6 458 17 667 148 506
Upplupna intakter 10092 110092
Totala 214 018 6 458 17 667 258 598

kundfordringar
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Forandring i kreditforlustreserv

2024 2023

Kreditforlustreserv Kreditforlustreserv

Ingdende balans 1 januari -27 257 -10 898

Forandring av kreditférlustreserv
redovisat i resultatrdkningen 2 442 -16 359
Utgaende batans 31 december -24 815 ~27 257

Féljande tabell beskriver riskprofilen fér kundfordringar baserat pa koncernens reservmatris.
Da det historiskt sett inte har visat sig foreligga signifikanta skillnader i férluster bland olika
kunder har heller ingen skillnad gjorts inom koncernens kundbas avseende
kreditférlustreserven.

Kreditforlustreserv
' Ej forfa allna " Forfallet "
Ll e s mellan1-90 - mellan 91-

Férvéantad forlustniva

Redovisat belopp 1005 297 15651 21 963 24 815
kundfordringar, brutto

Redovisat belopp 0 0 o] 0 0
upplupna intakter,

brutto

’ 1005 297 1551 21963 24 815
Kreditforlustreserv .

| e

31Dec2023 i i e

Férvéantad forlustnivé

Redovisat belopp 272 758 1725 24 503 27 257
kundfordringar, brutto
Redovisat belopp 0] 0 o] 0] 0
upplupna intdkter,
brutto

272 758 1725 24 503 27 257
Kreditforlustreserv

Samtliga avtalsskulder fér servicedtaganden gentemot kunder redovisade per den 31
december 2023 har fullféljts vid utgdngen av 2024. Samtliga avtalsskulder som redovisats per
31 december 2024 ir berdknade vara avridknade fére den 31 december 2025.

22D
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Kry-koncernens fakturering sker enligt marknadspraxis i varje land dar kontraktsrelaterade
tjanster ofta faktureras i innevarande ménad eller i efterskott. Betalningstider uppgar dverlag

till mellan 10-30 dagar.

Not 18 Aktuell skatt

Koncernen

| koncernen finns skattemaissiga férlustavdrag om ca 5 130 MSEK (4 755 MSEK), ingen
uppskjuten skattefordran har redovisats hanforlig till dessa. Inget férfallodatum finns
avseende dessa férlustavdrag.

2024-12-31 2023-12-31

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt -3 889 -1 353
Foérandring av uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 3784 6 263
Totalt redovisad skatt -104 491

" Procent ‘Belopp

Redovisat resultat fére skatt -525 153

Skatt enligt svensk skattesats 20,60 108 182 20,60 186 575
Effekter av utlindsk skattesats -0,42 -2 218 -0,1 -1 040
Ej avdragsgilla kostnader -8,34 -43 774 -4,12 -37 278
Ej skattepliktiga intikter 0,05 244 0,00 5
Andra skattemdssiga justeringar 0,00 o] 0,00 o]
Ej aktiverade skattemdissiga underskott -1,91 -62 539 -15,83 -143 352
Redovisad effektiv skatt -0,02 -104 0,54 491
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Moderbolaget

Underskottsavdrag, som ej redovisats som uppskjuten skattefordran, uppgar till 3 201 MSEK

(2 944 MSEK). Inget férfallodatum finns avseende dessa férlustavdrag.

i

3

2024 0 2023
ot e .. Pprocent . Belopp Procent .. . Belopp
Redovisat resultat fére skatt -263 795 -446 658
Skatt enligt gallande skattesats 20,60 54 342 20,60 92 012
Ej avdragsgilla kostnader -0,58 -1519 -1,81 -8 084
Ej skattepliktiga intdakter 0,00 10 0,00
Andra skattemassiga justeringar 0,00 0 0,00
Ej aktiverade skattemaéssiga underskott -20,03 -52 833 -18,79 -83 932
Redovisad effektiv skatt 0,00 0 0,00
Not 19 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Upplupna léner och semesterléner 106 943 97 176
Upplupna sociala avgifter. 28 827 19 067
Upplupna konsultkostnader 23 149 12 048
Ovriga upplupna kostnader 25 435 72 536
Forutbetalda intdkter 20 070 8 195
204 423 209 022
Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31
Upplupna l&éner och semesterléner 10 934 10 292
Upplupna sociala avgifter 3436 3 240
Ovriga upplupna kostnader 1424 6 599
15 793 20 130
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Not 20 Inkdp och forsiljning mellan koncernforetag

Moderbolaget
2024 2023
Andel av drets totala inkdp som skett frdn andra féretag i koncernen 2% 35%
Andel av arets totala forsiljningar som skett till andra féretag i koncernen 99% 98%
Not 21 Forvarv
Inga férvarv har genomforts under 2024 eller 2023.
Not 22 Leasingskulder
Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Ingiende balans 229 251 247 829
Tillkommande leasingavtal 122 507 115 814
Ranta 15 581 21222
Avgar amorteringar -113 371 -140 181
Avgér avslutade avtal -7 252 -14 550
Valutakursdifferens 303 -883
Utgaende balans 247 019 229 251
Ingér i balansrikningen i féljande rader:
Kortfristiga leasingskulder 89 546 92 885
Langfristiga leasingskulder 157 472 136 366
Summa 247 019 229 251
Forfallotidpunkt
2024-12-31 2023-12-31
Inom 1 &r 89 546 92 885
Senare dn 1 &r, men inom 5 ar 120 719 75 182
Senare dn 5 &r 36 753 61184
Summa 247 019 229 251
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Detaljer om nyttjanderittstillgingen och kostnader fér leasingavtal finns i not 2 och
rintekostnaden i not 10. Vidare kan noteras att flertalet av Kry hyresavtal har vissa
rattigheter till forlangning (forldngningsoptioner).

Kry har gjort en beddmning att korta avtal som &r 2-3 méanader och férlings darefter
férvantas fortgd i 3 ar, korttidsavtal i anslutning till andra avtal med férldngningsoption
férvantas forldngas for att motsvara hyresperiod i ansluten lokal. Fér 6vriga avtal bedéms
inga ekonomiska incitament finnas fér att tilldmpa férldngningsoptioner varfér de ej beaktas i
redovisningen.

| samband med arsbokslutet 2024 har bedémning gjorts av hyreskontrakt med slutdatum
2025 och dar det i avtalet finns mojlighet att nyttja forldngningsoption. For kontrakt vi anser
att det ar hégst sannolikt att vi kommer att nyttja optionen, har diskonterat vdrde inkluderats
i rets tillkommande leasingskulder och da till ett samlat virde om 78 867 kSEK.

Enligt IFRS 16 ska diskonteringsrinta motsvara tillgdngens marginella lanerénta. Sedan juni
2022 dr Kry finansierat med externt l&n och konvertibler (fram tom kvartal tre d& dessa ses
konverterade). De leasingavtal som Kry har som ska redovisas enligt IFRS 16 avser hyresavtal
av fastigheter, frimst kontorsfastigheter samt vissa andra kontorstillgdngar. Féljande
principer har anvdnts for att faststélla diskonteringsrédnta:

Diskonteringsrianta lokalhyror: Arets marginella ldnerdnta/diskonteringsrinta, har satts till
8% (8%) - vilket kan ses mot den faktiska genomsnittliga lanerdntan 11,8% (12,2%) och
didrmed en arlig rantereducering om 0,4% vilket framst féljer av en lagre upplaningskostnad i
koncernen fdljt av konvertering av konvertibla lan i moderbolaget, tredje kvartalet 2024.
Diskonteringsrintan som bestdmts enligt ovan har dven bedéms ldmplig att tillampa pa
hyresavtal i évriga verksamhetslander.

Ovriga leasade tillgidngar: Som en schablon har en genomsnittlig diskonteringsrianta om 2%

tilldmpas pé évriga leasade tillgéngar.

Utdver redovisade virden som omfattas av IFRS16 har kostnader fér korttidshyra och
kontrakt av mindre virden uppgatt till 7,1 (6,0 MSEK).
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Not 23 Skatt
Koncernen
Forandring i uppskjuten skatt
Kvittning Kvittning
‘ o av . Total o av Total
Leasing- uppskjuten uppskjuten | Immateriella Nyttjande- uppskjuten | uppskjuten
2024 2 - skulder ' skattefordran | skattefordran tilgdngar rittstiligingar skatteskuld | skatteskuld
Ingiende balans 45 609 -40 551 5058 29 498 40 551 =40 551 29 498
Forandring via
resultatrakning -11132 10 303 -828 -4 613 -10 303 10 303 -4 613
Férvarv 0 0 0 0 0 0 0
Valutakursomrékning 1 (0] 1 310 0 0 310
Ovrigt 210 0 210 0 0 0 0
Utgaende balans 34 698 -30 248 4 451 25195 30 248 -30 248 25195
Forandring i uppskjuten
skatt
o Kvittning R Kvittning o
, . av Total | ' . C av - Total
co Leasing- uppskjuten uppskjuten | Inmateriella Nyttjande- uppskjuten | uppskjuten
2023 . . ~ skulder * skattefordran | skattefordran tilgdngar riittstiligdngar skatteskuld | skatteskuld
Ingiende balans 54 476 -50 872 3603 34185 50 872 -50 872 34185
Forandring via
resultatrakning -9 084 10 321 1237 -4 803 -10 321 10 321 -4 803
Forvarv 0 0 0 0 0 0 0
Valutakursomrakning 6 0 6 658 0 0 658
Ovrigt 210 0 210 -542 0 0 -542
Utgaende balans 45 609 =40 551 5058 29 498 40 551 =40 551 29 498
Not 24 Ovriga kortfristiga skulder
Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Kortfristiga skulder till anstéllda 55 891 48 531
Konvertibelt l&n, férfallodatum inom 12
manader 0 76 246
Ovriga kortfristiga skulder 21 667 15 716
77 558 140 493
2
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Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31
Kortfristiga skulder till anstéllda 7568 5 337
Konvertibelt lan, forfallodatum inom 12
manader 0 76 246
Ovriga kortfristiga skulder 4724 2 435
12 292 84 019

Not 25 Disposition av vinst eller forlust

Moderbolaget

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen féreslar att till férfogande staende vinstmedel (kronor):

ansamlad forlust
o6verkursfond

arets forlust

disponeras si att i ny rdkning 6verfors

Not 26 Stillda sikerheter

Koncernen

| form av stéllda sdkerheter fér egna skulder och
avsdttningar

Foretagsinteckningar

Avseende skuld till kreditinstitut

P Capital Partners AB
Pantsatta aktier i dotterbolag «
Pantsatta koncerninterna mellanhavanden
Aktiedgarldn »

Totalt

-3 242 962 710

6 361 945 102

-263 794 545

2 855 187 847

2 855 187 847

2024-12-31 2023-12-31

0 0

936 157 952 005

4 572 607 4 467 676
57 740 57 989

5566 504 5477 670

R
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* Pantsatta aktier i dotterbolag (aktierna redovisas som finansiell tillgdng i Medical Supply Sweden AB) redovisas till
véardet for dotterbolagens nettotillgdngar i koncernens balansrikning.
** Fordringar som 4r eliminerat i koncernens balansrikning dr pantsatta till lAngivaren med angivet belopp

Moderbolaget

2024-12-31 2023-12-31
| form av stdallda sakerheter fér egna skulder och
avsdttningar

Avseende skuld till kreditinstitut
P Capital Partners AB

Pantsatta aktier i dotterbolag 1144 986 879 986
Pantsatta koncerninterna mellanhavanden 3234 374 3153 997
Aktiesgarlan 57 740 57 989
Totalt 4 437 100 4 091971

Kry International AB har féljt av l&n fran kreditinstitutet P Capital Partners AB, dven pantsatt
varumirket Kry samt varumérket Livi. Badda dessa varumirken ses registrerade hos European
Union Intellectual Property Office (EUIPO) med registreringsnummer (EUTM nummer)
018210853 avseende Kry samt 017885975 avseende Livi. Aven pantsittningen har registrerats
hos EUIPO.

Kry International AB har stillt ut en kapitaltdckningsgaranti for dotterbolaget Medical Supply
Sweden AB (MSSAB), vilket utgdr kommittent i den svenska kommissionérsgruppen dér
samtliga dvriga svenska dotterbolag ingar sedan 2023.

Kapitaltdckningsgarantin innebar att moderbolaget gentemot dotterbolaget (MSSAB), vid varje
givet tillfille fram till 31 december 2025 garanterar att aterstilla aktiekapitalet i fall det till
nagon del vore férbrukat. Kry International AB har ocksd stillt ut en kapitaltickningsgaranti
for tva av de franska dotterbolagen i koncernen.

Not 27 Likvida medel

Likvida medel uppgick till 136 978 tkr (361 249 tkr) i koncernen och 239 257 tkr (58 755 tkr) i
moderbolaget.

Not 28 Risker och riskhantering

Finansiella risker

Koncernen och moderbolaget 4r genom sina verksamheter exponerade fér finansiella risker.
Moderbolagets styrelse har faststallt hur finansverksamheten skall bedrivas i moderbolag och
koncernen. Nedan redogérs kortfattat for moderbolagets och koncernens exponering fér och
hantering av de vanligaste finansiella riskerna.

Valutarisk kan uppsta vid omrikning av koncern- och intresseféretags utlindska
nettotillgdngar till svenska kronor samt vid férsiijning och ink&p i utlindsk valuta.
Moderbolaget och koncernen valutakurssdkrar normalt inte vare sig bokférda varden av
utlindska nettotillgdngar eller férsiljning och inkdp i utldndsk valuta. Férsiljning och inkép i
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de lokala dotterbolagen sker i huvudsak i bolagets lokala valuta, vilket innebar begriansad
valutarisk. De lokala valutor som omfattas 4r SEK, EUR, GBP och NOK. Moderbolaget
analyserar kontinuerligt kassaflédet och kommer likt 2024 arbeta aktivt med valutasdkring av
utldndska nettotillgangar, fér att minska valutarisken.

Foljande valutakurser har tillimpats vid uppriattande av koncernredovisning och denna
arsredovisning i dvrigt.

Féljande balansdagskurser per 2024-12-31 (mot SEK) har tillimpats:

EUR 11,4539

NOK 0,9716

GBP 13,8059

RON 2,3029

Féljande genomsnittskurser 2024 (mot SEK) har tillimpats:
EUR 11,5279

NOK 0,9765

GBP 13,8783

RON 2,3174

Féljande balansdagskurser per 2023-12-31 (mot SEK) har tillAmpats:
EUR 11,1313

NOK 0,9812

GBP 12,8454

RON 2,2399

Féljande genomsnittskurser 2023 (mot SEK) har tilldmpats:
EUR 11,2328

NOK 0,9740

GBP 13,0205

RON 2,2803

Nedan ses sammanstéallning av koncernens nettoexponering i respektive valuta per 2024-12-
31 samt jamférande uppgifter fér 2023-12-31.

2024-12-31 SEK NOK GBP EUR RON uUsb

Omsittningstillgangar 362 325 12 627 71519 130 917 91 2175
Skulder 309 773 10793 34705 72775 -366
Nettoexponering 52 553 1834 36814 58 141 457 2175
2023-12-31 SEK NOK GBP EUR RON UsD
Omsittningstillgangar 312 1M 11647 85949 248 370 846 5078
Skulder 325 819 1214 32462 62072 564

Nettoexponering -13 708 432 53 487 186 298 282 5078

Kreditrisk ir risken att en part i en transaktion inte kan fullgéra sitt dtagande och dirigenom
orsakar motparten en férlust. Moderbolagets samt koncernfdretagens placeringsreglementen
revideras kontinuerligt och den generella policyn dr att minimera kreditriskerna.

Likviditetsrisk ir risken att koncernens bolag inte kan tillgodose sitt kapitalbehov eller uppfylla
sina betalningsférpliktelser till féljd av otillracklig likviditet, eller drabbas av svérigheter att
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uppta externa lan (refinansieringsrisk). Moderbolaget samt koncernféretagen placerar
tillgangliga likvida medel i finansiella instrument med hég likviditet och lag kreditrisk.

For att sidkra koncernens langsiktiga likviditetsbehov upptogs under 2022 konvertibelt lan om
60,5 MEUR, samt ytterligare 30 MEUR 2023 och 20 MEUR under forsta kvartalet 2024. Lanet
har under kvartal tre 2024 konverterats och genom nyemission ses dkning av bolagets egna
kapital, (totalt har 1 468 MEUR konverterats). Under 2022 upptogs dven en extern kreditfacilitet
om totalt 100 MEUR fran kreditinstitutet P Capital Partners AB, varav initialt utnyttjades 60,2
MEUR och ytterligare 10 MEUR i maj 2024 (lanet léper tom januari 2027)

Affidrsmdssiga och operationella risker

De affirsmissiga operationella riskerna ar relaterade till den dagliga verksamheten och
innefattar bland annat regulatoriska sjukvérdsrelaterade risker, legala risker inklusive
kontraktsrisker samt produktionsrisker. Verksamheterna ger upphov till egendoms- eller
personskador. Darutdver férekommer risker som ar hénforliga till teknik och utveckling samt
IT- och informationssikerhet.

D& bolaget i Sverige, Frankrike och Storbritannien &r en del av den offentligt finansierade varden
kan politiska beslut som leder till férandringar i regleringar och lagstiftning ha betydande
péverkan pa bolaget, liksom pé alla privata bolag i vardsektorn. Den norska verksamheten har
p& samma sitt en viss riskexponering mot den offentliga vrdverksamheten om &n i liten skala
och med lagre grad av riskexponering.

Kry har en stindigt pagdende omvirldsbevakning for att snabbt uppfatta férdndringar i
omvirlden for att kunna beddéma affirsmissiga och operationella risker och mdjligheter och
anpassa verksamheten till omvirldens féridndring, badde utifrdn ett ekonomiskt, miljéméissigt
och socialt perspektiv. Bolaget arbetar kontinuerligt med riskanalys och utveckling av
sidkerhetsrutiner.

Réanterisk

Bolaget dr exponerat for rinterisk fraimst genom sina skuldinstrument med rérlig rdnta och
kassainnehav. Forandringar i rdntesatser kan paverka féretagets rénteintidkter och
rintekostnader. 31 december 2024 hade fdretaget totala l&n motsvarande 867,6 MSEK vilket i
sin helhet dr féremal fér rorlig rdnta (PIK rénta varav en del styrs av EURIBOR).

Vid en 1% hdjning av styrrintan (EURIBOR), ses en dkad &rlig upplaningskostnad om ca 8,7
MSEK. Fér att hantera denna risk 8vervakar féretaget rénterdrelsen (EURIBOR) och kan om sd
ses befogat dverviga férvirv av derivatinstrument (sdsom rénteswapp eller annat syntetiskt
rantesékringsinstrument).

Not 29 Rintebirande skulder

Koncernen

2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 694 474 663 153
Tillkommande skulder 152 530 33 099
Avgaende skulder , 0 0
Kursdifferens 20 628 -1 777
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 867 633 694 474
Utgaende redovisat virde 867 633 694 474

Transaction 09222115557546810600 o Signed JS, FC, ALD, RL, SA, YN, LPA, KCL

=



KRY International AB
Org.nr 556967-0820

67

Under 2022 erhélls en extern lanefacilitiet om totalt 100 mEUR fran finansbolaget, P Capital
Partners AB, vilket redovisas i koncernbolaget, Medical Supply Sweden AB (MSSAB). | juni
2022, nyttjade koncernen 60.2 mEUR och i maj 2024 ytterligare 10 mEUR. Lénet har en l&ptid
fran 1 februari 2022 tom 1 februari 2027. Réanta debiteras under 8ptiden med antingen en s.k.
“PIK margin” dar fast rinta (PIK) debiteras med 4% och i tilldgg en rorlig ranta baserad pa
EURIBOR + 6% alternativt en “Cash margin” dir rintan ar rérlig och debiteras med EURIBOR +

8%. Lantagaren (MSSAB) ska informera P Capital Partners AB, om dndring énskas av

ovanstaende debiteringsmodeller, och detta ska ske infér kommande rinteperiod, vilket utgdr
kalenderkvartal. Sedan 2022, dvs riakenskapsar 2022, 2023 och 2024 har endast “PIK margin”
modell valts. EURIBOR har under 2024 varit 3,93-3,35% vilket kan jamféras med 3,02%-3,97%

under 2023.

PIK ranta kapitaliseras kalender kvartalsvis och ses didrmed som 6kning av den rdntebédrande
skulden. Under 2023 har sddan kapitalisering av PIK ridnta uppgétt till 2,1 MSEK, vilket

tillsammans med 8kning av laneskulden med 10 mEUR i maj 2024 resulterat i en total ékning
av den rdantebirande laneskulden med 12,1 mEUR.

Not 30 Finansiella instrument per kategori

Koncernen
Finansiella Finansiella
tillgangar virderade tillgangar
till verkligt viirde virderade till
via upplupet
2024-12-31 resultatrikningen anskaffningsvirde Summa
Tillgéngar i balansritkning
Kundfordringar 0 122 307 122 307
Ovriga kortfristiga fordringar 0 47 389 47 389
Upplupna intdkter 0 105 640 105 640
Likvida medel & kortfirstiga placeringar 0 268 049 268 049
Summa 0 543 384 543 384
Finansiella Finansiella
tillgangar virderade tillgangar
till verkligt virde vérderade till
via upplupet
2024-12-31 resultatrikningen anskaffningsvirde Summa
Skulder i balansrdkning
Konvertibelt l&n* 0 0 0
Ovriga |&ngfristiga skulder 0 867 633 867 633
Leasingskulder 0 247 019 247 019
Leverantdrsskulder 0 61200 61200
Ovriga kortfristiga skulder 0 77 558 77 558
Upplupna kostnader 0 184 354 184 354
Summa ** 0 1437 763 1437 763
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Koncernen
Finansiella Finansiella
tillgangar virderade tillgangar
till verkligt virde virderade till
via upplupet
2023-12-31 resultatrikningen _anskaffningsvirde Summa
Tillgangar i balansrakning
Kundfordringar 0 121 249 121 249
Ovriga kortfristiga fordringar 0 44 869 44 869
Upplupna intékter 0 110 092 110 092
Likvida medel 0 361249 361249
Summa 0 637 459 637 459
Finansiella Finansiella
tillgangar virderade tillgangar
till verkligt virde virderade till
via upplupet
2023-12-31 resultatrikningen anskaffningsvirde Summa
Skulder i balansrdkning
Konvertibelt lan* 0 1129 816 1129 816
Ovriga lAngfristiga skulder Y 694 474 694 474
Leasingskulder Y 218 851 218 851
Leverantdrsskulder 0 73 698 73 698
Ovriga kortfristiga skulder 0 140 493 140 493
Upplupna kostnader 0 200 827 200 827
Summa ** 0 2 458 159 2 458 159

* Den 30 juni 2022 stillde bolaget ut ett konvertibelt lAn om 60,5 MEUR och i februari 2023 stillde bolaget ut
ytterligare konvertibelt ldn om 30 MEUR med samma villkor. LAnet hade en [&ptid tom juni 2025 men under tredje

kvartalet 2024 konverterades det konvertibla l&net genom nyemission. Rinta har utgjort tio procent.
Ridntekostnaden uppgar till 8,0 MEUR (20,8 MEUR) och dr beridknat pd konvertibelns totala virde och har

periodiserats Gver Woptiden.

*% Den 1 februari 2022 erhdll koncernen (ddr koncernféretaget Medical Supply Sweden AB &r lantagare) en extern
kreditfacilitet om 100 MEUR. Totalt 70,2 MEUR av denna facilitet har aktivt nyttjats from juni 2022 tom 31 december

2024, Fér mer information se dven not 29.

**% Av skulderna forfaller 402 044 KSEK (497 503 KSEK) till betalning inom ett ar.
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Not 31 Avsittningar
Koncernen
Ersittning till
anstillda Gvrigt Summa
2024-01-01 1648 0 1648
Nya avsittningar 13 103 0 13103
lanspraktaget belopp -14 563 0 -14 563
2024-12-31 188 0 188
Ersittning till
anstiillda Ovrigt Summa
2023-01-01 52 603 0 52 603
Nya avsdttningar 49 067 (o} 49 067
Justering till foljd av férandringar i nuvarden 56 (0] 56
lanspréktaget belopp -100 078 0 -100 078
2023-12-31 1648 0 1648
Moderbolaget
Erséttning till
anstillda Ovrigt Summa
Saldo 2024-01-01 258 10 400 10 658
Nya avsattningar 7 012 0 7012
fanspraktaget belopp -7 270 -10 400 -17 670
Saldo 2024-12-31 0 0 0
Erséittning till
anstillda Svrigt Summa
Saldo 2023-01-01 .22 181 0 22 181
Nya avsdttningar 35524 10 400 45924
lanspréktaget belopp -57 448 0 -57 448
Saldo 2023-12-31 258 10 400 10 658

Avséattningar som ses i koncernens utgaende balans 189 TSEK (1 648 TSEK) avser primirt
uppgérelse och ersittningar till anstillda vid uppsdgning, dar en anstillds anstéillning sagts
upp av koncernen fére normal pensionstidpunkt eller da en anstilld accepterar frivillig
avgdng i utbyte mot sidana ersittningar. Koncernen redovisar avsittning (avgangsvederlag)
nir den bevisligen ar forpliktad endera genom att sdga upp anstillda enligt en detaljerad
formell plan utan méjlighet till aterkallande; eller att limna erséttningar vid uppsigning som
resultat av ett erbjudande som gjorts fér att uppmuntra till frivillig avgang. Férmaner som
forfaller mer 4n 12 ménader efter rapportperiodens slut diskonteras till nuvérde.
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Not 32 Transaktioner med nirstaende

Sasom narstdende betraktas ledamdterna i moderbolagets styrelse, koncernens ledande

befattningshavare samt ndra familjemedlemmar till dessa personer. Som nirstdende

betraktas dven féretag dar en betydande andel av résterna direkt eller indirekt innehas av

tidigare ndmnda personer eller féretag dir dessa kan utdva ett betydande inflytande.

Moderbolaget
Koncernfordringar

Tabellen redovisar finansiella tillgdngar - fordelat pa respektive motpart/koncernféretag:

Finansiella tillgangar - fordran koncernforetag

2024-12-31 2023-12-31
Kry Priméarvard AB 1062 547 1118 001
Kry Sverige AB 363 601 392 709
Digital Medical Supply UK Ltd. 260 128 239 634
1686 276 1750 344

Kortfristiga nettofordringar - koncernforetag
2024-12-31 2023-12-31
CLK i Nybro AB 193 0
Kry Sverige AB 53 0
PBM Sverige AB 29 354 72 812
Psykiatripartners i Ostergétland AB 7 305 15 704
Vaccina AB 0] 699
Adavio AB 0 144
BeteendeMedicinskt Center Sv. AB 0] 35
Digital Medical Supply Norway AS 565 20 015
Digital Medical Supply UK Ltd. 256 872 167 133
Digital Medical Supply Spain Sarl 0 114
Digital Medical Supply France SARL 260 003 250 074

Actions Coordonnées de Santé, ACS (fd.

Digisanté) * 0 50
Digital Medical Supply Germany GmBh 4 888 0
Digital Medical Supply Romania S.R.L 285 62
559 520 526 841

Tabellen redovisar netto kortfristiga fordringar - dvs efter avdrag for reserv befarad forlust
om totalt 292,5 MSEK (302,9 MSEK) (avser fordringar mot Digital Medical Supply UK Ltd 230,9
MSEK (230,9 MSEK), Digital Medical Supply Spain SL. 0 MSEK(2,8 MSEK), Digital Medical
Supply Italy Srl 0 MSEK (7,5 MSEK), Digital Medical Supply Romania SRL 0,3 MSEK (0,3 MSEK)
samt Digital Medical Supply Germany GmbH 61,3 MSEK (61,3 MSEK)).

Beddmningen av behov fér reservering fér befarad kreditforlust (expected credit loss ECL)
sker enligt en modell dir en rlig beddmning sker av gildenirens férmaga till dterbetalning
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primért. Detta sker genom att jamféra vdrdet pa den utestdende nettoskulden i férhatlande
till bolagets nettotillgdngar tillsammans med diskonterade framtida kassafloden.

Kortfristiga skulder - koncernforetag

2024-12-31 2023-12-31

Medical Supply Sweden AB 204 532 243 058
Kry Priméarvard AB 432 636 73 380
Kry Sverige AB 0 13 580
Hudlédkartjanst i Stockholm AB 5105 5938
Mgjog Ltd 27 562 24 536
Adavio Familj AB 2 685 0]
Adavio J-kdpingshilsan AB 2 094 0
Hélsohuset for alla i K-krona AB 9714 o]
Kry Féretagshilsovard AB 313 0
Cityldkarna i Oskarshamn AB 2 431 0
Cityldkarna i Kalmar AB 577 0]
687 649 360 492

Not 33 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Koncernen

Den 1 januari 2025 to Kry, via dotterbolaget Kry Primérvard AB, éver driften av Kungsbacka
Lattakut i Region Halland.

Kry har under férsta kvartalet 2025 valt att initiera ytterligare besparingsatgirder, detta for
att stodja strategin for att férbattra framtida lénsamhet.

Under 2025 fortsatte Kry att félja sin strategi att integrera digital och fysisk vard. Detta
inkluderade férvirvet av Hermelinen-gruppen, den stérsta privata vardgivaren i Norrbotten, i
mars 2025. Fdrvirvet tillfér betydande kapacitet inom primérvard, foretagshilsovard,
fysioterapi och kirurgi, samt tillfér tre ytterligare verksamhetsorter och en ny region till Krys
portfdlj i norra Sverige.

Tilltrdde och betalning har genomfoérts i maj 2025, dar en del av kdpeskillingen reglerats
kontakt och resterande genom apportemission.

Den 31 mars meddelade Region Skane att man hiver avtalet med Kry:s
barnmorskemottagning vid Kry Vardcentral Triangeln i Malmd. Region Skdne lAmnade
samtidigt ett krav pa 3terbetalning av tidigare fakturerad sjukvard inom ramen for det
aktuella barnmorskeavtalet pé 18,8 miljoner kronor. Regionen hivdar bland annat att méten
har registrerats felaktigt, att felaktig fakturering férekommit samt att de digitala md&tena varit
for korta.

)
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Den 29 april meddelade Region Stockholm att man kriver aterbetalning av 48 miljoner kronor
fran Kry. Aterkravet giller besdk som utférts frdn den 1 januari 2024 till den 28 februari 2025
av patienter som ir listade pd ndgon av Krys vardcentraler i Stockholm och som dven har
anvint Krys nationella digitala tjinst. Region Stockholm hdvdar att Kry i dessa fall fatt betalt
for vard i den nationella tjinsten trots att betalning redan utgétt inom ramen fér erséttningen
som utgar till vardcentralerna.

Kry anser kraven frdn Region Skane och Region Stockholm vara felaktiga och har bestridit
kraven. Osidkerheten kring férutsittningarna fér kraven dr hég och dialog fortgdr med béda
regionerna for att finna en l6sning. Givet osdkerheten i de krav som riktats av regionerna kan
en fullstindig analys av eventuella konsekvenser inte genomféras. Krys bedémning utifrén
kand information och bedémning av olika utfall att eventuella effekter inte har en vésentlig
paverkan pa bolagets eller koncernen finansiella stéllning och att vigen till positivt
kassafléde 4r ndbar med befintliga medel.

Kry integrerade PBM Sweden AB genom namnbyte till Kry Féretag AB i april 2025 och
lanserade samtidigt ett nytt B2B-erbjudande. All PBM-verksamhet bedrivs efter april 2025
under Kry-varumarket.

Moderbolaget

Inga visentliga hindelser efter rikenskapséarets slut.
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Styrelsen och verkstéllande direktdren férsakrar att koncernredovisningen har upprittats i
enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och ger en
rittvisande bild av koncernens stéllning och resultat. Arsredovisningen har upprittats i
enlighet med god redovisningssed och ger en réttvisande bild av moderbolagets stéllning och
resultat.

Forvaltningsberittelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande dversikt Sver
utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stillning och resultat samt
beskriver viasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som
ingér i koncernen stér infér.

Styrelsen och verkstéllande direktéren avger dven Kry International ABs hallbarhetsrapport
fér 2024. Hallbarhetsrapporten beskriver koncernens arbete utifran ekonomiska, miljdmassiga
och sociala aspekter. Rapporten dr uppréttad i enlighet med &rsredovisningslagen.
Moderbolagets och koncernens resultatrakningar och balansrékningar dr foremal for
faststillande pa arsstdmman den 15 maj 2025.

Stackholm den dag enm framgér av var underskrift

ce JLO RS

Fi
Styrelseordforande Styrelseledamot
Avid Larizadeh Duggan , Rikard Lindstrom
Styrelseledamot Styrelseledamot
Yrjo Narhinen Shrirang Apte
Styrelseledamot . Styrelseledamot

Kalle Conneryd-Lundgren
Verkstillande direktér

Var revisionsberittelse har ldimnats
Stockholm, den dag som framgéar av var underskrift
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Adolfson
Auktoriserad revisor

)
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Kry International AB, org.nr 556967-0820

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Kry International AB for ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2024 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberéttelsen ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrédkningen och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktGrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttas och att de ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller
koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig for
att uppréatta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller nagra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktdren for beddmningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér
sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsétta verksamheten och att anvénda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att lamna en revisionsberéttelse som innehaller véra uttalanden. Rimlig s&kerhet ar en hdg grad av sékerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En yiterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del
av revisionsberéttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

UtGver vér revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi &ven utfdrt en revision av styrelsens
och verkstallande direktérens forvaltning for Kry International AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.
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Viftillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stilining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortidpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den verkstéllande direktdren ska skota den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som &r nédvéndiga for att bolagets
bokféring ska fullgéras i dverensstdmmelse med lag och for att medelsfrvaltningen ska skétas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhadmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direkttren i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

« pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberéattelsen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings Pricewaterh‘ouseCoopers AB

(A

Patrik Adolfson
Auktoriserad revisor

775X

Transaction 09222115557546810600 Signed JS, FC, ALD, RL, SA, YN, LPA, KCL

oz






Verification
Transaction 09222115557546810600

Document

SWE_Annual Report Kry Int AB 2024_FINAL2

Main document

76 pages

Initiated on 2025-05-15 11:58:23 CEST (+0200) by Sabina
Levander (SL)

Finalised on 2025-05-16 06:48:52 CEST (+0200)

ENG_Sustainability Report Kry Int AB
2024_FINAL_Designed 5

Attachment 1

32 pages

Not merged with the main document
Attached by Sabina Levander (SL)

ENG_Annual Report Kry Int AB 2024_FINAL2
Attachment 2

76 pages

Not merged with the main document
Attached by Sabina Levander (SL)

[nitiator

Sabina Levander (SL)
Kry International AB
sabina.levander@kry.se

Signatories

Johannes Schildt (JS)
1D number 198807100071
Jjohannes@kry.se

|

BankiID

T

The name returned by Swedish BankID was "Johannes
Henrik Schildt"
Signed 2025-05-15 14:11:00 CEST (+0200)

Fredrik Cassel (FC)
1D number 7309280118
fredrik@creandum.com

|

BankID

FALR

The name returned by Swedish BankID was "FREDRIK
CASSEL"
Signed 2025-05-15 15:25:44 CEST (+0200)

1/3

773

=Sscrive. E

N
<
9’F|E°




Verification
Transaction 09222115557546810600

Avid Larizadeh Duggan (ALD) Rikard Lindstréom (RL)
avid_larizadehduggan@otpp.com ID number 196705031091
+447766666744 rikard@kry.se
frict o aripantist $tiggane
(il forgadtt Phyy i
Signed 2025-05-16 01:35:25 CEST (+0200) BankID

The name returned by Swedish BanklD was "Rikard

Lindstréom™

Signed 2025-05-15 12:19:44 CEST (+0200)

Shrirang Apte (SA) Yrjé Narhinen (YN)
sapte@hoopp.com yrjo.narhinen@gmail.com
+14162757900 +358504677500

Hikary

Signed 2025-05-15 1 7:33:06 CEST (+0200)

Signed 2025-05-15 16:49:48 CEST (+0200)

¢ ?
0'F|E°

2/3




Verification
Transaction 09222115557546810600

Leif Patrik Adolfson (LPA)
ID number 197303018977
patrik.adolfson@pwc.com

|

BankID

The name returned by Swedish BankiD was "Leif Patrik
Adolfsson”
Signed 2025-05-16 06:48:52 CEST (+0200)

Kalle Conneryd Lundgren {KCL)
ID number 8109140296
kalle.conneryd-lundgren@kry.se

|

BankID

e

The name returned by Swedish BankiD was "Tor Kalle
Conneryd Lundgren"
Signed 2025-05-15 12:01:48 CEST (+0200)

such as Adobe Reader.

This verification was issued by Scrive. Information in italics has been safely verified by Scrive. For more
information/evidence about this document see the concealed attachments. Use a PDF-reader such as
Adobe Reader that can show concealed attachments to view the attachments. Please observe that if the
document is printed, the integrity of such printed copy cannot be verified as per the below and that a
basic print-out lacks the contents of the concealed attachments. The digital signature (electronic seal)
ensures that the integrity of this document, including the concealed attachments, can be verified by tools

3/3




pwe

Revisionsberittelse

Till bolagsstamman i Kry International AB, org.nr 556967-0820

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Kry International AB for ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stélining per den 31 december 2024 och av
dess finansiella resultat och kassafldde for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden réattvisande bild av
koncernens finansiella stalining per den 31 december 2024 och av dess finansiella resuitat och kassafléde for
aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Férvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande filt
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningstagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstaliande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de beddmer &r nédvandig for
att uppréatta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktéren for beddmningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sa &r tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av sakerhet,
men &r ingen garanti fér att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tiflsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del
av revisionsberéttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi &ven utfért en revision av styrelsens
och verkstallande direktérens forvaltning for Kry International AB fér &r 2024 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller foriust.
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Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberéattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeléagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direkttren ska skéta den I6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nédvandiga fér att bolagets
bokféring ska fullgéras i éverensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett
betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

« pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Adolfson
Auktoriserad revisor

Oneflow 1D 10726568 Page 2/ 3



Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2025-05-16 04:53:58 UTC

Undertecknare ' Datum
Namn returnerat fran Svenskt BankID: Leif Patrik Adolfsson
Patrik Adolfson

Auktoriserad revisor
Leveranskanal: E-post

%" Signerat 2025-05-16 04:53:58 UTC Oneflow iD 10726568 Page 3/3



