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ATSHMART, MGTATOS

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Undertecknad verkstallende direkitr i Matsmart in Scandinavia AB intygar hérmed, dels att denna
kopia av arsredovisningen Gverensstmmer med originalet, dels att resultat- och balansrakningen
samt koncernresultat och koncernbalansrélningen faststls pé arsstémma den 2024-05-3.
Arsstamman besldt godkénna styrelsens forstag ill vinstdisposition i moderbolaget.

Stockholm 2024-06-18
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| & forsta gingen vi pé MatsmartMotatos
* presenterar de finansiellz resultaten side vid
‘sida med den mifmdssig och sociala péver
“kan som vért bolag har pa omvirlden, Med

en mission som handlar om att géra riddad
et tl en skl del av de vardagliga mat
- inkGpenharvide senaste drenlagt mycket energ
o att prasentera vér roll 1 vérldens matsystem,
Hur mycket mat ach konsumentproduktervi ter
cirkuleratoch vilka resurser viforbrukat undervér
flvixresa,

Men finansiell, miliémassig ach social hllbarhe

hanger thop. Det har, om inte annat, det senaste
 rets utveckling visat, Som riskkapitaffinansierat
. tllvaxtholag inom tekniksektors e-handelsgren

- levervindra bade konsumenternas nya kdpvanor
och kapitelmarknademas forincrade ilkor

. Fr mig i tva fghomeh tydliga. Det ena dr dis-
L uptivt och handlar om cirkularitet, som g vér
konsumtion bade mer prisvird och mer hallbar

 handel generelt var vir utveckhng under 2023
"extremL stark. De cirkulira strdmingarna kom
| mer utan svekan at b fler och vike tigere under

:i ;

)on* pnset pa pengar som okade dr astiskt under

iij Tilksammans med andra cikuléa Koncept pa‘
- marknaden har i vust, | imforelse med mate-

kommande 4. Bor detari de crkulra koncepten °
ifsom shonomiskoch mll [oméssig hal[barhet mits.

‘Den andra realltﬂten som & uppenbar handlar““

2023 sparen av geopolitiska kriser och <tigawde
infltion. Fr oss som tivéxtbolag 4 den hér

utvecklingen definferande,

Vihar lagt om vr strategt och konsolicerat véra

satsningar. Under senare delen ay aret Brana-
de vi Storbritannien for att fokusera pd véra |

starkaste tivéxtregioner: Norden och DACK,

vecklingen mot finensiell énsamhet, dir det

viktigeste bidraget vart automationen 2y vir
tyske lagerverksamhet. Det nye automause-/'
tade lagret | Tyskland kommer att tes i it i

slutet av 2024, Vi kommer att 74 se effekter av

vart kade Ionsamhetsfokus pa nordisk nivé

Under 2024 ochvi réknar med att fa ull utviding

pé var automationssatsning i DACH under 2025.

T||l Vi de har vi det ekonormiska laget att tacke:
for attvi dag har en rycket bra plan for at: for

sétta vxa var e-handel och nd Ifnsambet, blin

forhoppmng inf de n3mmaste 3ren & ot Bven
keisera var planet star infor medfor tlrackig:
starka incitament for attbra handlingsplanerske.

kormma pa plats &ven pé dessa omréden,

Peter Beckius, .
- Chigf Exgcutive Officer L

Vi har ocks lagt grunden f0r tt snabba pa ut-
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= SM[DlGARE SHOPPING MED VAR APP
2023 passerades en milstolpe; vi gick frén att
vara en renodlad webbshop til att acksd finnas

Vi liar valt att Sokusera
Jua 1 tmdanna  Somapp. Utvecklingen av appen var ett sitt att
U?l'a; lmfesml'mgal' pa méta vara kunder dér de finns. Vi spenderar
Tara starkaste mark-  mycettid s viratelefoner- inte mingt handlar
" A ivia mobilen.
nader Fir att giravay """
0 Appen anserades  Tyskdand och Osterrike l.blor

aftdr hallbar ochidr .
5. g jan av 2023 och | Norden under varen, Hittills
attlata vara team har den it et fint mottagande ay vér kunder,
et

. 2 ol Trots att deninte har marknadsforts externt, har
mdga imi“s patata den laddats ner dver 350 000 ganger och en
Kunder,

stor del av bestéllningama, sarskilt | Tyskland
och Osterrke, gors via appen. Detser visom ett

gott betyg pé att appen har gjort det éttare att
radda mat.

- Peter Beckits,
Chief Executive Officer

HEJ OSTERRIKE
e s Vinetatviinie kan siyes
‘¢ yapt sortiment: viséliex i
framiorall vaddade varor,
Det vi AN gijia ar atf 8¢
vara kumder en battee

miljoner europeer att spara pengar och 4 réd
dad mat levererad fi sin ddrr. Lanseringen var
ocksd den firsta i gjort utan att behova bygga

upp logistik, sortiment och marknadsplan frén

grundeB.Vértteam och ageri Tyskland ser il ait
racdad mat kan bli en del av manniskors vardag
ven fgrannlandet. Hyggliot, tycker
uppleveise,
ALLT FOR KUNDEN :
- Martin Hill
Chief Product Officer

Undervaren arganiserade viom vértteam for et
man pa corporate-sprak skulle kunna sga sk
t

"stérka var organisations produktiokus, skapa
ytor fr innovation och blf béttre pé att lata kun-
" FERCRAULARA AGARE
[ november sténgde vi en tilvixtrunda ledd av

demnas behov styra var teknologiska utveckling
For den som foredrar helt vanligt sprék sk deta
gbra oss bittre pa att goravara kunder glada och

- t "

varldens stdrsta cirkuldra investerare: Clrcularity
Capitel och med stad fran befintliga dgare, Run-
dan gav ett kapitaftilskott pé 40 miljoner auro,

ndjda. Altfr kunden helt enkelt, Oavsett sprak

s ledde ombyggnaden avvér organisation ocks?

i at i fick endebis y ledningsgrup, e motsvarande cirka 460 miljoner svenska kronor.
Tillskottet ar viktigt for attvi ska kunna fortsétta

vaxa i Tyskland och Norden, och kommer an-

Peter Beckius som ensam vd f spetsen,
vindas il investeringar som gBr att vi kan gora
mer med mindre medel. Automatiseringen av
tsii

et tyska lagret bl var allra viktigaste satsning
under 2024,

HEJDA STORBRITANNIEN
Beslutet att snabloa pa végen mot finansiell Ion

samhet ledde til ait vi | sentember meddelade
att i riktar fullt fokus mot vére stéire och mer
valetablerade marknader i Norden och DACH,
Tyvér betydde det ockss att vi lémnade Stor
britannien. Aven om det var r3kigt att imna 31
vi tacksamma Gver britternas hejarop och fina
mottagande- och attyi hann atercirkulera drygt
1000 on mat och konsumentprodukter £l bt
tiska hushall. Det, om négot, visar pé den starka
frerfragan pé cirkulér och prisviird mat,
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Vidrmmer om en framtid drmtsvinn
dr ett lika avldgset och frémmande
fenomen somtron péattjorden ar platt.
Dérfor r var vision att ett barm frén en
framtida gengration en dag ska stdlla
den enkla fragan *vad var matsvinn?

 Wen varfr bygger man ett bolag med
den visionen? Jo, for att en foréndring
av vira matsystem ligger hogt upp pé
den globela hélloarhetsagendan. Och
au mycket gode sk, Ata milarder
ménniskor behover dta flera génger om
dagen och maten som produceras har
envildigtstorklimat-ochmiliGpéverkan

" Ritchie, H, Roser, M, and Rosado, P.(2022) Environmentat Impacts of Food Prouction. fonfing] Our World in Data

och forbrokar enormt stora méngder jan, frin jord il bord.* Det betyder
virdefulla resurser. Faktum ar att att ~ att unt 10 procent av de globala véxt
véra matsystem stér 6r en fiérdedel  husgasutsidnpen och 25 procent av
av de globala vaxthusgasutsiappen,  varldens farskvattenvesurser vaskas, ir
on-efter &, Det maste fa ettstopp.

70 procent av varldens férskvatten!
sumtion’ och 75 procent av vérdens
avskogning Dessutom &r den globala
matproduktionen den enskitstérsta or-
saken tl bade mijoforstdring och Gver-
skridandet av de planetéra grnsema.

Men det shutar nte dar. En tredjedel av
matensom producerasivéridenkommer
aldrig il nytta utan gar forlorad eller
sléngs bort nagonstans langs matked-

Auailableat: ttps:Houreorldindata.ong/environmental-mpacts-offoud,
? Ritchie, 112021}, Cutting down Torests: ihat ara the civers of deforestation? fonfne] Our Werld n Data.
Avalablo at btpsyllourworlldata org/whatare:drvers-deforestation

*The EAT-Lancet Commission [2019% Food Planet Heahh Healthy Diets From Sistainable Food Systerms. fonling]
Auailable at: htipseatforum argcontentAinloads 2015/ 0MEAT Lancet Commission, Summary_Reportpdf

* United Nations Enviranment Programme (2024): Food Waste Index Report 2024, Think Eat Save: Tra ckmg Progressto Halve Global Food Wasts,

https:/fwedocs.umep.orgr0.560.11822/45230,
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Vér stora passion r att ridda och ater-
cirkulera sant som riskerar att svinnas.
Det fokuset innebér att vart sortiment
standigt varierar. Vi siljer helt enkelt
de varor som ar i behov av riddning for
stunden, vilket gor att vara kunder alg-

rig riktigtvetvad de kan férvéntasig nér

de garin pa vara sajter. Det blir alltid en

overraskning,

Typiska anledningartilatt  Enfords!med detinbygg-

varor hamnar hos oss &r:

v Qvershott
+formanga producerade,
it oss ridda dem

- Sdsongsvaror
§lutar oftast sifjas nir
sisongen & slut, men nte
hososs

Baist fove-datum
«rortaoch ibland passerade
hést fore-datum, men forts
farande sikra foch god) att2ta

Skonhetsfel -

-annorlundafrpackning efler
innehall manvad gorval det

Hejda-produkter
sitgaénde produltereller
smaker, ista chansenatthopa

da Overraskningselemen-
tet & att det allid blir
spannande att hancla hos
0ss. En nackdel déremot
Ar att vara kundler fnte -
tidhittartilldickligt mange
varor som de hehdver hos
0ss for att uppné fr frakt
Qch nér de inte upp il
frakt, sé avstér ménga helt
fran att rédda mat med

085, Ja, nifattar hur dumt
detblir,

Fr att rada bot pé detta
och bringa stabilitet ]
vart varierande sortiment,
har v valt att komplettera
det raddade sortimentet
med varor som vi vet att
vara kunder gérma kdper.
Dessa varortar vi in under

vara tva egna varumrken
{By Motatos och SAVED
By Motatos) eller fran ex-
terna leverantGrer, For att
vara kunder ska forsta vil-
ka varor som r riddade
och vilka som inte 3 det,
marks de icke-riddade
varoma med: “Helt van-
lig produkt - inte réddad,
bara en vanlig vara med
lag sk att svinnas”.
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BY HOTATOS SAYED BY MOTATOS

Vart varumérke som erbjuder bra basvaror fir  Vrt varumérke som erbjuder god mat gjord p3
skafferiat somofiastinte gir attittasomraddad  upcyclade ingredienser. Det kan vara alk frén
mat, Med hjzlp av dessa kanvéra kunder bunkra  granola gjord pa krokiga mordtter eller néstan
Upp skefferiet och rédda mat pé samma géng,  glutentri pasta gjord pa glutenfr pastadeg men
tllverkad fsamma maskin som pasta med gluten.

§& gér det ofta tll | matfabilkema, En maghin 41
- verkar som regel offka sorter och smaker, Nir man
- gar frinon sort eller smak il en annan fir forsta
satsen med ny smet spér av den forma, Mivsmalerna
Kam man-kan ta tilvare och &tz istilst for ot singa
-gomi ifallet med den nistan glutenfra pasten!
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Vithar Gver 750 000 aktiva kunder pa véra fem mark-
nadler,utspridda dver hela andarna. Foratt éra kénna
dem battre och forsta varfor de gilar att handla hos
0ss, gjorde vi kundstudier under varen 2023 iform av
béde en kvantitativenkét och kvaltativa cjupinterviue.

Studierna visadeatt nagra v de rémsta anledningama
1ll att handla hos oss &r for att bunkra upp skafferiet,
for att men hittat en riktigt bra deal, eller for att upp-
tcka nya produkter. En annan vanlig anledning & f6r
att det vankas festligheter, Varfor da, kan man undra?
Jo, for att vi oftast har kalashra sortiment for fester

hdgtider och fodelsedagar.

Studierna visade ocksa att var kombination av billiga,
hallbara och intressanta produkter upplevs vara unik
- inga andra butiker kombinerar dessa tre aspekterna
som vi. Att vi upplevs hélloara belraftas aven av
en stor oberoende extern svensk stude, vid namn
Sustainable Brand Index, som méter allménhetens
Uppatining kring foretags hallbarhetsprofiler, De se-
naste tre &ren har vi rankats bland de topp 20 mest
hallbara varumérkena | Sverige och som bransch-
vinnare inom e-handelskategorin.

Vilevererar til hela landet, pa alla marknader dér vi
finns. Dethetyderattdetraddas matfrinnomrtillsder,
och fran Bsttll vist,

TN seAvsCHBlT 20

Sversta konsamenter unpfatar
Watsnart soim det mest hilloara
yaramrarket i brach
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For et g@m récidad mat tll en ingradians | ménniskors

"

W@agi har vi johibat hért med a«" il gora aizt anldare

0

alt lidpa mat hos oss och pusha masﬂm@’@sim [ &n mer

cirty {f ¢ rikning, Har ey négra asmpel pé sidana

0 Tul

Infiiatiy undar 2023,
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; . Genom EU:s Farm to Fork-strateg, som stakar ut vigen for rativisa, hilsosam-
T ma och miljovénlige matsystem, har EU satt upp mélet att halvera matsvinnet
T pa konsument- och detaljhandelsniva och minska produktionsforlusterna tll

2030. All fnje med FN:s globala hallbarhetsma! 12.3. Ett viktigt infiativ for
attnd malet &r EU:s aviallsdirektiv som slér fast att medlemslandema ska ha
atgardsprogam pa plats fr minskat matsvinn,

| somras konstaterade dock EU-kommissionen att arbetet med att minska
svinnet gar alldeles or langsamt. Som ettsvar pé det freslog dérfér kommis-
sionen juridiskt bindande matsvinns- och férustmél som medlemslanderna
ska uppntll 2030. Etttoppenforslag, om man frigar oss!

Foratt dra vart stra il stacken och hglpa tl att piskynda arbete bestémde
vioss forattsidcka ettvykorttll Sveriges riksdag dérvi péminde om kravet pa
hérda nationella ml. Vi passade dven pé att friga vad riksdagsledambterna
hadle tinkt gGra for att snabba pa utvecklingen och géra det enklare for oss
allaatt stilla om,

Vykortet ick stortintresse och resuterade | ett besk av flera iksdagslede-
mter pé vért nordiska lager i Orebro pa sflva matsvinnsdagen den 29:e
september, | samband med det passads vi pd att presentera lite rslag pa
atgarder.

Il TR b, # an
o aml v el whroa Alad s e £
SO LRGN h R SOt s i

“s o .
pp ot elmln wnome e o st aler ]y el s
A 25 SENNE TROMSR D STEITITLR R e

Var kontakt med rksdagen slutade inte med véra tre firslag od tgérder, Som

et resultat av besdlet blev viinbjucha att hélla ett seminarium om matsvinn
Friksdagen under varen 2024 - som i genomforde den e mars lsammans B8
red var leverantdr Spendrups och en dokior  héllbara matsystem,

b
v

Ewopean Covmission 2020). P i, healty ard eowiarmantally iendlylood system Fa o Fork§

lonfine] Avatabie at s oo ec.eurgpa.durtem e /2020- 03121 acton-plan 2028 st
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Hur berattar man for folk att det
ar galet att sldnga bra mat utan
att saga “det ar galet att slinga

bra mat"?

Den fragan stéllde sig vérttyske
team, och kom fram 4l att man
séklartdppnaruppenspegelhu-
tik? popup-format, eller "NOCH
NICHT ZU' SPATI by Motatos”
som vi kallade den pé tyska.

Sévad dr en spegelbutik, undrar
kanske du? En butk som saljer
speclar vore kanske det alra
mest uppenbare, men riktigt
sa enkelt & det inte, Var slags
spegelbutik ar snarare en butik
som delas av pa mitten. P4 ena
sidan finns helt vanfiga produke
ter tll het vanlga priser, och pé
andra sidanfinns en spegling av
exekt ikadana produkter. Det ir
falafall vad man tror vid forsta
anblick. Faktum & att det finns
nagot som skilier de speglade
produkterna frén de helt vanl:
9@, namligen att de &r raddade
och kan kipas med 60 procent
rabatt,

Omvilyckadles formedlahur ga-
let det ar aft siinga bra mat? V1
trornog det. Atminstone var det
Ingen som varsugen paatt kipa
de oréddade och dyra produke
tema, utan allaverkads tyckaatt
det &rrétt schysst att kunna réd-
da bra produkter och samticigt
spara pengar pa kuppen. Med
andra ord: uppdraget shutfirt
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BOLAGSSTYRNING

Matsmart in Scandinavia AB [harefter Mats-
mart-Motatos] &r ett svenskt ektiebolag med
organisationsnummer  556901-6354.  Bolags-
styrningen utgar frén bade intema och extema
styrdokument, Interna dokument som styr or-
ganisationen ar bland andra bolagsordning, ak-
tiedgaravtal, policies och riktinjer. Externa sty
dokument & lagar som aktiebolagslagen och
arsredovisningslagen, men ocksa svensk kod
f6r bolagsstyraing somi viss man guidar utform-
ningen ay de interna kontrollfunltionerna,

STORSTA AGARE DEN 31 DECEMBER 2023:

AKTIEAGARE

Den 31 december 2023 hade Matsmart-Motatos
totalt 404 865 aktier fordelade bver flera olika
aktieklasser. Varje aktie har det nominella vérdet
1 SEK. Utdveraktier har bolaget ettteckningsop-
tionsprogram och tre personaloptionsprogram
som totatt omfattar 29 246 optioner och 12 370
aktieggaroptioner.

SEB* 16.3% 18.3%
Northzona VILLP &% 1.8%
Edlastra Venture Capital AB 105% 105%
Exor Co-lnvestFund 11LP 7% 7%
HoReCa Investment | GrbH & Co. KG 13% 3%

*SER dger akterviz re ofika onder; SEB Private Equity Nordic Directif SEX; SEB Pivat:Equity Norlic Direct I EUR; SEB Privete Equity Opportunity V

GOVERNANCE
STRUCTURE

BOLAGSSTAMMA OCH AKTIEAGARAVTAL
Bolagsstamman &r det hdgsta beslutande orge-
net i MatsmartMotetos, Arsstimman ska halas
inom sex manader frén rékenskapsirets utgéng.
| enlighst med aktiebolagslagen och bolags-
ordningen ska stmman behandle faststallande
av resuat- och balanstékning, kongernresulta-
frékming och koncembalansrakning, vinst- eller
forlustdisposttion och ansvarsfrihet for styrelse-
ledambterna och verkstallande direkidren. Bo-
lagsstamman ska ocksa faststalla antalet styrel
seledamdter, revisorer, eventuella suppleanter
samt arvode il styrelsen och £l revisorema,
Dessutom ska bolagsstmman vl styrelse, re-
visorer och eventuella suppleanter. Til ist ska
bolagsstémman dven besluta om eventuella an-
dra drenden som ska behandlas av stimman en-
lgt aktiebolagslagen eller holagsordningen.

Utdver arsstémman kan bolaget klla fil extra
bolagsstamma. Historiskt sett har bolaget hal-
It bolagsstémman per capsulom, dér samtliga
aktiedgare eller personer utsedda via fullmakt
av behbrig alciedgare signerat protokollt frén
bolagsstamman, Kallelse til bolagsstimma ska
ske via brev eller e-post tidigast sex veckor och
senasttva veckorfore bolagsstimmn,

Det senaste akfiedgaravtalet togs fram i sam-
band med bolagets senaste finensieringsrunda
november 2023. | avtalet regleras hur styrelsen
ska utformas frén fiden 6 ndr avtalet skrevs,

i)
ARSSTAMMA 2023
Ordinarie drsstémma holls den 30 juni 2023

genomettsk. per capsulam-forfarande.

ARSSTAMMAN BESLUTADE FOLIANDE:

e

'

[T e i
foCagiodr

it

EXTRABOLAGSSTANMA 2023

Den 23 oltaber 2023 holls en extra bolagsstam-
ma genom ett s, per capsulam-frfarande, Den
extra holagsstamman hélls samband med bola-
getsfinansieringsrunda och behandlade dnclring
avbolagsordningen for att refleciera det nya an-
talet akfer efter finansieringsrundan och ett nyit
alctielag for de nyutgivna akdiema. Den extra
bolagsstamman beslutade ocksé om enission av
nya preferensaktier och teckningsoptioner rikta-
de tillbefintiga och nya aktiedgare,

| samband med det uppdaterads aktiedgaravta-
let och investeringsavtalet heslutades ocksé att
Vissa forancringar skulle ske fstyrelsen. Samtliga
forandringar beskrivs  avsnittet “styrelsens sam-
mansattning" lngre fram.
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STYRELSENS RE EFE

Matsmart: Mota’cofs/s fyrelse arytterst ansvarig for
bolagets 1 overg;ipande strategier, styming och
attverksamheten fofe tilimplica lagar och reg-
!erfsom aki ebolagslagen och bolagsordningen.
; *’Styrelsnn ska oclsa arbeta for och sakerstila att
- bolagets'bokfring, administration och ekono-
il miska/forhallanden i durigt kan kontrolleras pé

5?\:- ot tillredsstallande sitt Det & ocks3 styrelsen
j j f somtlﬂsatierbclagetsvd

; ’,

s Styrelsen ljer en skriftlig arbetsordning som

"7 revideras Bligen och antas vid det konstitue-

-/ rande styrelsembtet varje &, eller vid et annat

© styrelsembte vid hehov. Arbetsordningen & det

styrande ramverket for hur arbetsfordelningen

ska ske, inklusive styrelseordférandens roll och

ansvar samt instruktioner om ansvarsfordelning

/melian styrelse och vd. Arbetsordningen definie-

E ;,r‘f rar acksa hur rapporteringen av den ekonomiska
4 utveckling ska ske il styrelsen,

*Under—2023 hadle bolaget 14 protokolfirda mo-
* ten, Pastyrelsematena avtandlas el bolagets
finansiella resultgt-gch stalling, Oviiga saker
som behangles ar holagets strateg och afférs-
plan;, budéet sami: rapportering frin bolagets
N ‘.‘grsattmngskommltte

STYRELSENS SAMMANSATTNING

", Enligt bolagsordrningen ska styrelsen bests ar

gt och hogsta fa styrelseledamoter som
vals arigen panargstammen. Styrelsen har en

A . oberoendeatyr%mde medan ledamg-

KnsBeyens o datd  hdenthmon . MasBikenth “terna-bestai 3V Tepresentanter fran ofika dgar-

&yreiseord‘orarde Styrglscledamot Stvekelecamot .  Styrelselodemot ' gmpper som gru”dare och offke akfielasser
Qberoende S ReprasenterarMorthzone - Representerar Clroulaity Cophal ~— ~ -+ Represanterar SEB Private Equity

| sambend med bolagets ﬁnansieringsrunda
| november 2023 gjordes vissa forindringar |
styrelsen. Johan\Kleberg avgick som ledamot
och som ny represeﬁ’tant for grundarkollektivet
valdes Kar! Andersson. Andrgw Shanmon {repre-
~seqtant 6 Circulrity Capﬁah‘valdes ini styrel-
sen, Eric-Afan Rapgvaldes som ny Tepresentant
for Gullsping Recfood vest och ersitte dar-
med Peter Odemark, Christian He IFnarnavgfck
frén styrelsen. Jessica Schultz, Maria Bilkenroth
och Michelle Capiod omvaldes Kris Beyens om.-
veldes ocksé som styrelsens ordforande.

. AL
e b oo,

Bolagets vd och finansdlirekttr deltar som regel

A Mmhe!ieCaplo d pé samtiiga styrelsemdten. Det finns ingen 1l
F " Syelsledamot sattvalheredaing,
EA Pepresenterarﬁlumel:quuy
- . - i ] ’M 1 ’ . A,
o ‘J'] e ?:i‘ \ T @
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STYRELSEN UTSKOTT/ERSATTNINGSUTSKOTT
Styrelsen har ett formellt utskott, ersétnings-
utskottet, Ersattningsutskottet bestar av Andrew
Shannon (utskottets ordforande) Maria Bilken-
roth och Michelle Capiod. Bolagetsvd, CFO och &
CPO {Chief People Officer) kan delta vid behov §
och dven forbereda material infér métena, '

Erséttningsutskotiets uppgifter &r rémst att ut
arbeta riktlinjer for erséttningsstrulcturer sasom
prestationsbaserad erséttning och incitaments-
program, men utskottet ska ocksé se tll att bole-
get haren god tilampning av erstiningsnivaer |
generelltinom bolaget.

Styrelsen beslutar om varkstéllande direktbrens
totela erséttning haserat pa rekommendation
fran ersattningsutskottet, Ersattningspaket for |
Gwriga personer i ledningsgruppen faststalls av
ersattningsutskottet pa rekommendation av vd.

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH LEDNING
Den verkstallande direktdren ansvarar for aft
den lopande forvaltningen skéts enligt styrel
sens riktlinjer och anvisningar. Styrelsen utvér-
derar den verkstallande direktbrens arbete 16-
pande.

Vd och ledningen ansvarar for koncemens dver-
gripande strategi, ekonomiska kontrol, finansie-
ring, kapitalstruktur, riskhantering, nya verksam- .
hetsgrenar eller andra strre investeringar eller
avyttringar.

Vid utgangen av 2023 bestod Matsmarts kon-
cernledingsgrupp av vd Peter Beckius, Chief Fi-
nencial Officer Sofie Zettergren, Chief Commer-
tial Officer Alexander Holzknecht, Chief Product
Officer Martin Hill, Chief People Officer Anna
Holmauist och Chief Strategy Officer Johannes
Kayser (. foréldralecl och ersatt av Marcus
Ramberg)

Ledningsgruopen har moten en gang i veckan
dér bolagets finensiella resultat och nyckeltal
f6lis upp samt den sirategiska och operativa ut
vecklingen diskuteras och jUsterasvid behov.

Frén hdger: Peter Backius (Chief Executive Offcer), Sofie Zettergren Chief Financial Offcer Anna Holmavist (Chief People Officer, Mercus Ramberg {Chief Srategy Officer), Alexander Holzknecht
{Chief Commercial Qfficar] och Martin Hilt[Chief Pracuct Officer).

@
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REVISOR

Grant Thornton &r bolagets revisor
och utses pa arsstamman vid utgang-
en av nastommande drsstimma,
Revisionsuppdraget omfattar gransk-
ning av rsredovisningen, hellbarhets-
rapporteringen, bokfdringen  semt
styrelsens ochvdins forvaltning, Qv
gauppdrag klassificeras som uppdrag
utanfor den lagstadgade revisionen,
sasom skatteradgivning. Revisorema

 rapporterar sin granskning tvé ganger
- per artill ledningen {vid forvaltnings-

revisionen och  bokslutsrevisionen)
och minst en géng per ar genom en
samlad avrapportering tllstyrelsen.

~ INTERN KONTROLL
- MatsmartMotatos har implemente-

rat ett Gvergripande riskramverk med
inspiration fran COSO; som har utfor-

- mats av kommitteén for sponsringsor-

ganisationer | Tradeway Commission,
Ramverket utgér fran fem kompo-
nenter: kontrollmiljd, riskbedomning,
kontrollakiviteter, information och
kommunkation samt Gvervakningsak-
tiviteter.

(.
/

§

i

INFORMATION OCH
KOMMUNIKATION

KONTROLLMILIO
Bolagets kontrollmilid fér finansiel
rapportering & utformad enligt ett
antal styrande dokument som poli-
ties, instruktioner och manueler som
bland annat definierar befogenheter
och ansvarsomraden.

Bolaget har en finanspolicy som bla.
innefattar quidning kring hur bolaget
ska jobba med finensiella risker, ka-
oitalstrukiurer och lkviditetsplane-
ring. Finanspolicyn definierar ocksé
ansvar och hefogenheter for styrelse,
vd och CFO. Uttver detta har holaget
en godkénnandematris som styr vem
som kan signers ofka typer av avtal
samt vilka beloppsgréner som galler
for olika befattningar. For att praktiskt
tillimpa matrisen har holaget en at
testférordning som & implementerad
I bolagets fakturahanteringssystem.
For att sakerstélla att arbetsuppaffter
som mynnar ut | den finansiella rap-
porteringen gors pa rétt sétt finns ma-
nualer och processbeskrivningar.

RISKBEDOMNING OCH KONTROLL:
AKTIVITETER

Bolaget gér arfigen en foretagstver-
gripande riskbeddmning (Enterprise
Risk Management, ERM). Den senaste
gjordes hosten 2023. Riskbeddmning-
enligger till grund fér hanteringen av
risker och kontroller pa processniva.

[ de finansiella processerna finns kon-
troller som & héde manuella, T-be-
roende och automatissrade, Bolaget
forsler i den man det & mdjligt att
minska riskerma genom IT ach auto-
matiserade kontroller, Rutiner och
aktiviteter har utformats for att iden-
fifiera och hantera de mest visentliga
riskerna kopplade til den finansiella
rapporteringen.

Uncler 2024 kommer holaget att arbe-
ta med att formalisera och dokumen-
tera arbtet mer och géra ett stome
arbete for att identifiera fler risker
och nyckelkontroller | betydande af-
férsprocesser. Frén och med 2024 har
bolaget ett globalt resursplanerings-

AN ARSI

AANAS
FAECE A N

verktyg: ERP, som tilsmpas for bola-
gets moderholag samt alla dotterho-
lag. Bolagets processer har dérfor !
viss manndrats,

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION
OCHOVERVAKNINGSAKTIVITETER
Matsmart-Motatos  rapporterar pa
ménadsbasls til sina investerare, For
att kunna tllgodose detta har bolaget
utformat en effektiv process for mé-
nedsstangning pa otterbolags- och
koncernnivé, Bolaget hanterar sedan
januari 2024 all redovisning pé huvud-
kontoret i Stackholm. Bolaget arbetar
dock med lokala redovisningsbyréer
som bl.a, hanterar skatt, for att kunna
tillgodose efterlevnad av lokala lagar
ochregler.

Bolaget har ingen internrevisionsfunk-
tion, utan uppfdljningsaktivitster han-
teras av ekonomiteamet samt CFO,
Uppfoljningsalctiviteter sker ocksé
som en del av den externa revisionen.
Styrelsen foljer uop den finansiell re-
dovisningen och tar emot rapporter
fran de extemarevisorerns,

For att kunna fanga upp incidenter
har bolaget inréttat en visselblasar-
funktion, dér sévél ekonomiska och
finansiela, sociala och missforhllan-
den eller brister kan rapporteras in
anonymt. Under 2023 rapporteradas
inga incidenter via funktionen,
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Matsmart-Motatos gor &rfigen en foretags-
dvergripande riskbeddmning (Enterprise Risk
Management, ERM) Den senaste gjordes hosten
2023, Processen genomfdrs genom att personer
I ledhingsgruppen samt andra relevanta roller,
sasom Head of Legal och Head of T, gGren bver-
syn avbolagets stérsta risker, Riskerna kategori-
seras inom foljande kategorier:

8]
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Riskbedémningen genomidrs genom att varje
nerson ledningsgruppen individuellt betygst-
ter varje risk utifrén tva skalor: sannolikhet och
paverken pa en skala mellan 1-5. Alla isker med
et riskvarde dver 12 anses som hdga och risker
med eitriskvarde mellan 8-12 anses som medel-

 hoga. For samtliga hoga risker tas en handlings-
 plan fram och 6r medelhga risker grs en ut-
- vérdering om handfingsplaner ska finnas, Dessa
- f6ls upp undler aret.

Nedan foljer en tversikt Gver vikiiga identi-

fierade riskormradan och hur de hanteras.

 TILLGANGLIGHET AV VAROR ATT SALJA

Matsmart-Motatos verkar inom en nisch som ar

it sla Gverskottsvaror, framforall fivsmed!
- som annars riskerar att slingas. Majoriteten av

varorna som slis av holaget kops in av externa
producenter, Malet & att minska matsvinnet
men for att vaxa och vara Ionsamma r bola-
get ocksa beroende av att det finns Gverlager
att kpa frén leverantrer, Det finns en risk att
tilggngligheten av vissa nyckelprodukter/ke-
tegorier minskar till f3ljd av att producenterna
minskar sina Gverlager, eller til f6lid av tkad
konkurrens om Gverlagren,

For att minska denna risk dkar Matsmart-Motatos
antalet leverantdrer som bolaget samarbetar
med, samt okar antalet kategorier eller produkter
inom befintige kategorier f6r att bradda sorti-
mentet.

KONKURRENSRELATERADE RISKER

Matsmart-Motatos erbjuder produkter som
skafferivaror, dryck och hushallspracukter som
kdps av konsumenter. Bolagetkonkurrerar béde
med andra digitala aktdrer som séljer mat pd
natet och fysiska butiker, Malet & att kundema
ska borja handla hos Matsmart-Motatos for ait
sedan komplettera sina inkGp med férska och
frysta varor frén “vanlige" matafférer. Aven om
konsumenteri Gkande grad delar upp sina inkbp
och handar frén fler hutiker, &r det fortfarande
vanligt att konsumenter handlar all mat frén en

enskild butik,

Kopplat il detta finns det en risk att Matsmart
Motatos inte lyckas uppmuntra ett foréndrat
beteende hos sina kunder dér de delar upp sina
inkdp mellan offka butiker ach g6r bolegettillen
del avsin handlingsrutin

Matsmart-Motatos har inte s& manga direkta
konkurrenter dagslaget, atminstons inte pé sina
tva huvudmarknader: Sverige och Tyskland. Det
finns en risk att andra akidrer specieliserar sig
mer inom den nisch som foretaget verker inom,
vilket kan leda till Skad konkurrens, minskade
marknadsandelar och minskad Iénsamhet,

FINANSIELLA RISKER

Matsmari-Motatos & Ionsamma i Sverige men
befinner sig i en expansiv fas | framforallt Tyske
land vilket gr att bolaget é forlustdivande pé
koncernniva.

Om inte bolagets llvaxt- och [Snsamhetsmdl
Inforlivas kan bolaget behdva hamta in ytterli-

gare kapital for att genomfdra sin afférsplan.
| planen ingar att b l6nsamma pé koncernnivé
de narmaste aren. Detfinns en risk att foretaget
inte lyckas attrahera kapital till Snkvarda vilkor.
Bolaget ér ocksa beroende av makroekonomis-
ka faktorer sésom hogre réntor eller 3ndrade
lagar och regler som kan leda tl att det & své-
rare eller dyrare att anskaffa kapitel | framtiden,

For att hantera och minska den risken f6ljer bo-
laget upp sin verksamhet och sina investeringar
noggrant fr att pa sa vis sakerstalla tillrdcklig
finansiering och en sund kapitalstruktur med s
leg riskexponering som mdjlit.

Matsmart-Motatos har begransat med Ién och
andra réntebérande skulder, Det finng dock en
risk 10r Skade kostnader om réntelaget skulle
forandras.

Bolagst har tre olika valutor: SEK, EUR och DKK.
Den vésentliga valutaexponeringen finns melan
SEK och EUR. I Tyskland tar holaget betelt v sina
under{ EUR ach betalar sina leverantérer | EUR,
vilket minskervalutaexponeringen. Eftersom den
tyska marknaden inte gér med vinst skjuts dock
pengar til frén det svenska bolaget, Det finns
en risk att svangningar | valutakursema SEK och
EUR, vilket kan leda il att investeringar { EUR bl
dyrare.

Matsmart:Motatos hanterar sin finanslerings-
strateg i sin finanspolicy som ses Gver minst en
géng per ar. Finanspolicyn reglerar bl.a, forvalt
ningen av [ikvida medel, finansiell exponering
och valutaexponering.

RISK FOR MINSKAD TILLVAXT P.G.A, KAPITAL:
INTENSIVA INVESTERINGAR

Matsmart-Motatos & ett tlvaxtbolag som ut6-
ver sin hemmamarknad Sverige har expanderat
till Danmark, Finland, Tysklend och Osterrike.
Bolagets tlvaxt kommer de namaste aren fram-
forallt att komma frén Tyskland. For at: foretaget
ska kunnia bl Jonsamt kravs en effektv logistk.
En viktig del av detta & automatiseringen av vas
rulager. | Norden investerade bolaget i ett full
automatiserat lager under 2022, Under 2024
kommer lagret  DACH (Tyskland och Osterrike)
automatiseras, vilket kriver stora investeringar.
Det finns en risk att foretaget inte véver enligt
plan. | det fallet blir det svart att né Iinsamhets-
mélet per order och pé bolagsnivé,

’;ﬂ’\;ﬁﬂi’\ﬂ?l’}'w
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P4 angre siktfinns ocksa en grans for hur mycket
bolaget kan véa sina nuvarands fem markna-
der. For att bibehalla en lingtgdende intalts-
tllvéxt kommer foretaget behdva fortséta att
expandera. Det i sin tur staller krav pé framtida
investeringar i effektiva logistikiosningar och

marknadsfering.

CYBERRELATERADE RISKER

Matsmart-Motatos &r exponerat dr cyberrelate-
rade risker eftersom verksamheten arbetar med
ochr beroends av ett lertal internt och externt
utveckladle system. Dessa system ar il sin natur
foremal for denna typ av risker. En specifik risk
sorm identifierats & mofigheten till attacker rik-
tade mot kritiska leverantGrers system. Sadena
attacker, exempelvis ransomware-attacker, kan
ootentiellt resultera i omfattande avbrott ileve-
ranskedjan och forluster av data. Dessa avbrott
kan béde leda til ekonomiska forluster och att
foretaget tappar kundersom inte kan handla un-
der tiden attacken pagar. Dessutom finng en risk
fir datalckage, vilket ken leda tll juridiska och
regulatoriska pafdljder, samt skada bolagets va-
umérken.

For att hantera cyberrelaterade risker har
bolaget implementerat sikerhgtsitgérder och
etablerat kontinuerlig Gvervakning av bédz sina
egna och lotiska leverantbrers system. Dessa
dtgarder inkluderar regelbundna sirbarhets-
skanningar, uppdaterad mjukvaru- och nét
verkssakerhet, samt utbildning av personalen i
identifiering och hantering av cybarhot,

JURIDISKA OCH REGULATORISKA RISKER

Matsmart-Motatos agerar inom ett flertal juris-
dilctioner, vilket okar komplexiteten for att saker-
stalla regelefterlevnad. Fretaget har uppsatte
processer, bade internt och genom samarbete
med lokala juridiska radgivare for att sakerstal-
la de stallda kraven uppfyls. Enrisk kopplad t
regulatoriska risker &r GDPR (General Data Pro-
tection Regulation) som trédde { kraft 2018, Bo-
laget har satt upp orgenisatoriske, tekniska och
administrativa processer f6r att uppfylla dessa
kray, bl.a, en GDPR-handbok och privacy poli-
cies for kunder samt anstallda som kontinuerligt
Utvérderas och uppdateras,



DocuSign Envelope D CO4EAAF1-AB1S-424G-9FFE-5BRIZ0D1ALIA
VAR ROLL SOM IMIPACT-BOLAG

Hela var affir syftar til att ta tilvara
pa mat och andra konsumentpro-
dukter som riskerar att stingas | pro-
ducentledet och atercirkulera dessa
viz vara e-handelssajter. Utifran det
perspektivet &r den storsta och mest
vésentliga paverkan vi har inom ra-
mama for det globala malet 12, som
handlar om héllbara konsumtions- och
produktionsménster. Specifikt bidrar
vi tl bade delmél 12.3 som shger att
matsvinnet ska halveras och produk-
tionsforlusterna minska i ivsmedlels-
systemen fram til &r 2030 och till del-
mal 12.5 som handlar om att minska
méngden avfall?

VASENTLIGA HALLBARHETSRISKER
[ VARDEKEDIAN:

 Hallbarhetsredovisningen handlar om vilken paverkan, positiv

2
Arbetet att minska produktionsférluj
ter och svinn genom att atercirkulera
produkter illbaka ll marknaden ije-
rar ocksa helt med avfallsirappan och
EU:s avfallscirekttv, som fGresprakar
forebyggande atgdirder for att undyi-
ka avtall ramfor materialatervinning,
eftersom detdr mer resurseffektivt

som negatiy, var matraddningsaffér haft pa omvarlden under
2023, 1 dr dr ocksé forsta aret som hallbarhetsredovisningen
 ingérsom en del av arsredovisningen, Milstolpe!

UTGANGSPUNKTEN: DET SOM AR
VASENTLIGT

Vihar utgétt frén FN:s globala mél och
var e-handels vérdekedja, uppstroms
och nedstréms, ndr vi gjort vér infiala
vasentlighetsanalys. Under 2024 pé-

gér arbetet intemnt med att forbereda gk mirghid
oss om bolag fdr rapportering enligt -
EU:s hallbarhetsdireltiv CSRD, med "
en dubbel vasentighetsanalys som ’
grund.

HALLBARHETSSTYRNING

 Styrelsen har det yttersta ansvaret f6r
- attsefill attvi som bolag kan hantera
de héllbarhetsrisker som & kopplade
- ill verksamheten och se 1l att hall
- barhetsarbetet utveckles bade | linje
med vara virderingar och omgivande
lagstiftning. P operativ niva jobbar
ledningsgruppen fillsammans med
hallbarhetschefen for att se 4l att i
nar vara héllbarhetsmal och hela iden
utvecklar vart hallbarhetsarbste.

- PUNDP (2015). Ml 12: Halbar konsumtion och prodlton - Globela méfen. fonfne] Globefa mélen. Avallable at: htos: fwunw.globalamalen.se/om-globala-malen/inak-12-hellbsr konsumtion-ochproduktion/

* European Commission (2022). Waste Framework Diective. [onling] environment.ec.europa.au. Available at: htos: fenviranment e eurapa.sutopics/iveste-and-recycling/waste-framewark directive,en.
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HALLBARHETSRISKER

Trots att var afférsmodell &r designad
for att skapa positiv paverkan kopplat
il ett globalt mél, finng forstés hall-
barhetstisker kopplade tll vér affér, Vi
her utgatt fran leverantdrskedjan narvi
identifierat de vasentliga riskerna.

Riskera presenteras 1 tre avsnitt
planet, som inkducerar milfe- och ki
matrisker, people, som omfattar risker
kopplade till medarbetare ach socia-
la forhéllanden, och stutigen policy,
som inkluderar risker kopplade til bo-
lagsstyrningen.
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De mest vésentliga klimat- och miljdriskerna for
var affir dr kopplade til avfall och svinn, biologisk
mangfald och klimatutslapp, Dessa risker, hur de
hanteras och nyckeltal kopplat til omradet nér det
finns, presenteras i detta planetavsnitt tillsammans
med genomforda klimatberdkningar som gjorts
linje med Greenhouse Gas Protocol.

SVINN

Svinn och produktionsforluster & en stor utmaning inom lvsmed-
els- och konsumentindustrierna. Vi minskar risken for svinn i vara
leverantdrsled genom att vi ger vre leverantdrer avsittning for
produkter som andra handlare inte vil eller har méfighst ait ta
emot. Detfinns en rsk kopplad! tl ink8pen av véra réddade varor
iform av att det inte finns négon garanti eller kvitto pa att varoma
defactoriskerar att svinnas. For att sakerstilla attvarora vi képer
in [6per risk att sléngas klassar vi secan 2023 alla nkdp utifran
anlechning il att produkierna bendmns som verskott. Kriteriema

firatten vara fr klassas som riddladl pa véra sajter & fofiande:

arnt 'vg”:«‘ fmas £ mirbiiemy aliay
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| e fall dar Bverskott uppstér som inte kan kopplas till négon av
kriteriema bedoms risken for att produkterna kommer svinnas
som g, och darfor klassas de inte langre som raddade pé vér
sajt.Istallet servi dem som helt vanliga produkter.

Inom ramana for var egen verksamhet har vi identifierat tvé till
féllen déir det finns tydliga risker kopplade till svinn. Det forsta
fillallet & kopplat tll om efterfragan for en viss produkt pa véra
sajter ar ag och den har en begrénsad héllbarhet, For att hantera
denna risk joblbar vi akiivt med en priss3tiningsstrateg! baserad
pé svinnrisk och identfierar kontinuerligt produkter med lag om-
séttningshastighet.

Det andra tlfdlet &r kopplat tll returer av ordrar till f8ld av att
kunder inte mottagit eller hamtat ut sina ordrar vid postormbud.
{dessa all blir det ekonomiskt ohéllbartfor oss att packe upp de
returnerade ordrama och mata in produkterna f véra system igen,
For att ta tillvara pa produkterna och undvika svinn, har vi dér
for etablerat samarbeten med lokala valgérenhetsorganisationer
som delar uteller sjer mat fr en symbolisk summa tll socialt -
satta personer. [ Tyskland samarbetar vi med organisationen Die
Tefel ochOrebrohar i ettsamarbete med Orebro Stadsmissions
Matcentral. Totaltskinkte v runt 90 ton il dem under 2023,

BIOLOGISK MANGFALD

Detglobalamatsystemetrdenframstadrivkraften bakomvirldens
minskadle biologiska méngfald

Vart réddade sortiment har en péverkan pa biologisk méngfald.
Men vi styr inte helt Gver vart sortiment av réddade varor; vilke
produkter som véra leverantdrer valler att producera eller vike
produkter som kommer att finnas som Gverskott. Vi fokuserar pé
att de resurser som anvnts i produktion inte gér till spillo men
idag har vi inget arbete for att frimja biologisk méngfald genom
vart raddade sortiment,

Nar det galler produktionen av véra egna varumérken och dwriga
oracldadle varor  vart sortiment, ér vér mdjighet att paverka hio-
logiskmangfald tydligare. Produkter under véra egna varumérken
analyseras utfé miljSaspekter. Aven sociale aspekter analyse-
ras, mer om det | kapitlet "People’. Under 2024 plgdr ett arbe-
te for att forbéttra processema kring risker f leverantérskedjorna
runt véra egna varumérken och inkbpt ordddat sortiment.

KLIMAT

En tydlig Kimatrelaterad risk kopplad tl vér aff3rsverksamhet
4r det faktum att var e-handel kraver resurser som genererar ut
slapp. Utslipp genereras ings hela leverantdrskedjan, men véra
tre allra mest signifkanta utsl3ppsposter ken kopplas tllinkSp av
varor, transporter och den energiatgang som krévs for att driva
vara ager.

, 4000055
KLIMATPAVERKAN - ORADDAT SORTIMENT
Klimatrisken kopplad il inkp av varor & frémst knuten till pro-
duktionen av den el av vart sortiment som bestar av ordddade
produkter som vi kGper frdn livsmedelsproducenter och véra

eqna varumarken som produceras av underleverantdrer.

For att halla Klimatutsléppen laga fran vara egna varumérken, be-
starsortimentet endastav vegetariska produkter, Foratt méta och
spara produktemnas faktiska Kimataviryck samlar viin data lings
hela leverantdrskedjan, och gor kimatberakningar for produkter-
na baserat pa denna. Klimetber&kningama genomfrs, granskas
och verfieras av CarbonClouc, innan de publiceras offentligt pé
deras plattform.

Nar det géller vér klimatpaverkan kopplad till ordddade varar som
vi kbperfranstome livsmedelsproducenter & 2023 forsta Sretsom
vi dels kvantifierar utslZppen fran dem | véra Kimatberakningar
(se avsnittet "Climate Calculations") och dels skiljer pa dem frén
vara rdddade varor. Detta & eft resultat av et riskklassificerings-
arbete av vért sorfiment som genomfrdes under 2023 med syfte
attblitydligare 1 vad vi Klassar som réddade varor,

KLIMATPAVERKAN - TRANSPORTER

Vére-handel behdvertransportera varoma v saljer bide fén véra
leverantfrer tllager, och dérefter frin véra lager tll véra kunder.
Transportera har en central roll i var afférsmodell och star for en
signifikant cel av vara utsl3pp och klimatrisker, Vi méter och kvan-
tfierar utslaopen frén transporterna for att 2 en uppfattning om
deras omfattning, Ticigare &r har vi inkluderat data for vira leve-
ranser till kund, men endast haft data f6r véra inkommands leve-
ranser for Norden. | &r nkluderas ven inkommands leveransey il
Tyskland och Osterrike, Nista steq  vart arbete 3 att understke
lérmplige atgarder 6 att minska transportemas utslapp.

KUIMATRAVERKAN- LAGER

Vér legerverksamhet dar produktema vi saljer lagras och pack
s & kaman i var e-handel och stér f6r den stbrsta delen av vér
egen verksamhets energiforbrukning, Vart nordiska lager & au-
tomatiserat ach robotiserat och aven vért tyska lager planeras
att automatiseras under 2024. For att minska var klimatpaverkan,
installerades solceller pé vart nordiskalagers tak som ska bidra il
mer formyelsebar energi och [égre Kimatutslapp. Totatt stér sol-
cellerna 6r runt 40 procent av den arliga energiforbrukningen.
Resterande del av energin som forbrukats pa vért nordiska lager
bestar il 100 procentau fryelsebar vattenkraft.

 United Nations 2021). Our global food system i the primary driver of biocfversty loss.foniine] UN Environment. Available at: htps:/fuwwtinep.orgyeiws-and:stories press-release/our-globel-food systam-primary-criver-biogiversiy-loss.
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METOD

For ait forstd vér Kimatpaverkan, | synnerhet
konplattillde ovan identifierace riskerna gallande
Klimat, méter vi vara véxthusgasutslipp i linje
med Greenhouse Gas Protocol, Denna standard
delor in utsléppen | tre kategorier, s kallade
"scopes”:

Scope 1: direkta utsldp frin kéllor som ags eller
kontrolleras av holaget.

Scope 2: indirekta uislépp frén képt energf |
form av el, &nga, vérme och kyla.

Scope 3: Gvriga indirekta uislénp som uppstar
nagonstans ivérdekedjan men sominte ags eller
kontrolleras av bolaget. Dessa utslapp sorteras
sinturi 15 kategorier.

Al data har samlats in och beraknats under
 perioden januari-februari 2024, och har dérefier

konsolideratsochsammanstalisutifranen opera-
tionell kontroll-approach. Klimatberakningarna
omfattar scope 12, samt fofjande sju kategorier
som ingari scope 3:

34 InkGpta varor och iénster

34 Uppstroms transporter och distribution
3.5 Avfallfran verksamheten

3.6 Mfarsresor

3.7 Parsonalens jobbpendling

3.8 Uppstroms easade tilgangar

39 Nedstréms transporter och distribution

Berakningarna for scope 1-2, och scope 3.8 har
beraknats av VL Svenska Mijoinstiutet. Scope
herdkningara har gjorts hade med "mar-
ket-based" och "location-hased” metoder.  den
forsta metoden har frémst leverantdrsspecifika
emissionsfaktorer anvénts och | den senare har
emissionsfaktorer fran AlBs produktionsmixer
2022 applicerats."

BIZOD1AIA

Utsléppen frén Gvriga scope 3-kategorier har
berdknats internt av Matsmar-Motatos. For
dessa har leverantdrsspecifka emissionsfaktorer
anvints | de fall dBr de varit tillgénglige, och i
resterande fall har emissionsfaktorer frin BEIS
"Conversion Factors 2023: Full Set” 1 huvudsak
anvants. For en fullstandig fista pa alla emis-
sianstaktorer som anvants for berikningarna av
samtliga scope, se bilaga 1.

KLIMATEFFEKTEN AV ATT RADDA MAT

Utdver att berakna utsléopen frén Scope 1-3, har
aven andelen vaxthusgaser som undvikits, eller

inte sldppts ut § onddan, genom att vi racdat ER3

met och andra konsumentprodukter beréknats.
Dessa berdkningar ligger utanfcr Greenhouse

Gas Protocol. Berdkningama har gjorts av VL

Svenska Mijginstitutet, och baseras pa forskning
som gr antagandet att nér man kdper en ater
cirkuleracl vara elleren vara som riskerar attsvin-
nas, forsvinner hehovet av att kbpa sn ny vara,

N bara den gamla produkten behdvs och ersét:
ter behovetavennyproducerad sparas 90 procent
av Kimatpaverkan fran produktionen av den nya,
Anledningen til att hesparingen &r 90 procent
och inte 100, & att runt 10 procent stér f6r den
energ som skulle kunna atervinnas vid f6rbrén-
ning eller rGtning av den gamla produkten.?

‘Fir att ta reda pa den potentielle” Kimateffele
ten som var matréddande affér har, her vitagit
fram snittordrar f6r alla vara marknader base-
radle pé toppséliande varor och kategorier. ML
her sedan sammanstallt fvscykelanalysdata for
varoma { vara standardordrar for att kvantifera
deras posttiva klimatpaverkan. Denna data pre-
senteras under avsnittet "Klimateffekt - réddad
mat 2023,

* AR, Associatior of lssuing Bodles [2023). European Resicual Mives Results of the calculetion of Residual Mives for the calendar year 2022,

[onfng] Available at: https: . aib-netorg/ites/default/Hles/assets/acts/esidualemiv/2022/A1B_2022. Resicual_ Mix Resuts_inclAnnex,plf[Accessed 22 Mar. 2024,

2 UK Governmen, Dapartmentfor Enargy Security and Net Zero (2023} Greenhouse gesreporting: conversion factors 2023. [online] GOV.UK. Avalable at: https:fwwnw govakigovemment/oublicationsigreenhouse-ges-reporting-conversion-factors-2023,

® Wranne,:(2020): Procuktcatebaser; miffordelar med dterhruk Klimatfielar med dterbrukav IT-produkter samt metod 6 databasskapande: [onfinel Avatlable et https:/fvmywnivlse/download/18.694ca06 1 Talde 98473833/ 16284170936 /R ULLTENTOY,
polffAccessed 22 Mar. 2024] *Nar vitalzr om Kimateffekten eller Kimatnyttan av attrédda mat ske cem alti ses som potentiell snarere &n absolut. Detta eftersom berikningarna bygger pé antaganden och modeller, vilket medlforen viss osikerhet.
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SCOPE1.-2

Forscope 1 finns inga utslépp eftersom var verksamhet inte gene-
rerar nagra direktz utslapp frén kéllor som ags eller kontrolleras av
osssfalva. Firscope 2 déremotingérindirekia tslapp frén kipten
argitill bade vért nordiska lager | Orsloro ochtyska kontor i Berfn,
darvi har egna kantrakt med energileverantorer och saledes ope-
rationell kontroll dver vilken energi vi konsumerar, Majoriteten
(98,4%) av dessa utslapp kommer frén fidrrvérme som forbrukats
pé det nordiska lagret, medan resterande utslépp {1,6%) kommer
frén elekiricitet som forbrukats pa det tyska kontoret. Samman-
tagetgenererar denna kopta indirekta energitotaft43,3ton COZ.

SCOPE3

[ vart scope 3 4 totalt sju kategorier inkludsrade. De storsta ut
slappsposterna ar kapplade tlltva av de klimatrelateraderiskera
som identifierats i vér vésentiighetsanalys, namligen inkép av va-
ror och transporter fran leverantdrer och il kunder. Dessa utslapp
tllhdrire olika scope 3-kategorier ketegor! 3.1 - inkdpta varor och
tnster, ketegori 3.4 - uppstroms transporter och distribution,
och kategori 39 - nedstroms transporter och distribution. Under
2023 var de toatela utslappen for dessa kategorier drygt 10 700
ton CO2e, vilket motsvarar dver 97 procent av alla véra utslipp |
scape 3.

ATSNARENOTAOS ENERGE e el s | PR S| SEEIREN
i 7 T jledZeh ME& "@.::ﬁ o Bt Al )
ScopefocD KONSHMEIONE oy oot e vt Ry e RO RUESIED | BRI
Stopet 00 00 0% B MmmdfiAVEi va
Wotatos, ordddada hett
¥ Kontors- seh -
Stope2t maE2 43 T g
31 Inkspta varar weey g, ting st idoroch gva‘ror i dorlo!; ;
Flelaicitet 6128372 07 16%  ochanstar ; TP padingsmateridl o
forNorden, Google - daingene
Fimvime 9713000 o3 %B4% Wopaccodhbige. 10 DACH
softAzure-finster
Fékyla 04 oh) 0,0%
34 Uppstrims Inkommande leveranser nkommande fever
Totalt 1586137,2 433 100%  transporteroch 2895 2% tlldesoriskacihtysts  ranserifbritisk
distriation lagien, Jagret,
*Market-basad methodl O scope 2rédlovisats med location-based method hade utslippen
vl Avfallgenireratph Adalgeerert
e VIR Y VR A
. verksamheten b bontorenoch det
ANDEL (%) UTSLAPP PER SCOPE: it lagret
. . Affirsrasor
SCOPE2 Afarsresor bokade via .
" PSR bokede utanfsr
o bnings.
BI04 3.6 Afarsresor 07 0% vartceniralaboéf;;?eg:L ot b
A nirgssystem,
M pendling medbil
% étll’ers;g{'a]ens 1454 13%  buss, iy, tusnelbens,
Jobopending cjheloch ot
Energiirbrakning
firkontori Sverige,
Danmatk, Finfand och
38 Uppstrtms le- Storbritannien, samt
agadetillgdngar u 0 greniTyldand uch
i Storbritannien, Aven
tppvirmming fordat
tyska fagret
39 Nedstroms Utgdende everanser il Utgdende feveran-
tatsporierach 1485 104%  cenordiskeochtyske sertil dethrtiste
distribution lagrer lagrat
Totalt 0933 100% tfa ta

KLIMATEFFEKT- RADDAD MAT 2023

Svenska Miliinstitutet IVLs har beréknat den potentiella* Kimatef
felcten av att handla hos ogs under 2023, genom att analysera livs-
cykeldata for réddade produkterivira standardordrar. Enligt VL:s
bergkningar arensnittorder vérd 11,5 kilo CO21 Sverige, 14,4 kilo
iTyskland, 5,1 kiloi Finland, 10,1 kilo i Danmark, 87 kilo1 Storbritan-
nien och 9,3kl  Osterrke:

“Molin, £.{2024), Climate benefits from saving food with Matsmart-Motatos: wwivlse: IVE Swedlish Environmentz! Research nstitute LTD.
" EPA (2019, Greenhouse Gas Equivaencies Caleulator | US EPA. fonfine] US EPA. Avallabie at: ttps: fvwnwepa.govensrgyreenhouss-gas-equivalencies-calulator
EPA (2015). Greenhouse Gas Equivalencies Caleulator | US EPA, fonfine] US EPA. Aveileble af hipsyJfvsewapa goienergygreenhause-gas-equivalencies-caleulator

#NBrvitalarom Kimeteffelten elfer Kitmatnyttan av att ridd matska den aflie ses som potentiell snarare &n absolut Detta eftersom berkningama bygger pé antaganden och modelfer, vilket medisr en viss sikerhet

H40aa0ie2e!
Fr att berskna kimatnyttan av att ta tilvara pé de raddade pro-
dukterna behtver dels varukorgarna rensas foricke réddade varor
och for de riddade behdver 10 procent av CO2e-vérdst tas bort
16r att ta hensyn tll den energi som skulle kunna atervinnas genom
forbranning eler kompostering av produktema om de skulle ha
slangts. Nér detta tas  beakining blir Kimatnyttan av att véra sten-
dardordrar 10,4 klo  Sverige, 13,2 kilo i Tyskland, 4,5 kilo  Finland,
91 kiloi Danmark, 7.8 kilo  Storbritznnien och 8.4 kilo  Qsterrike.

Baserat pasiffroma gallande klimatnyttan och antalet sélda ordrar
respektive land, blev den total nettobesparingen av C02e for all
marknadema under 2023 19497 ton CO2e.

KLIMATEFFEKT PER MARKNAD 2023:

Everige 0 Finland
895040020 M 4814002

‘ Danmark

Tyskland
9341002 '
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O Storbritannian
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PERSPEKTIV PA KLIMATEFFEKTEN AV ATT RADDA MAT

Det kan vara svartatt greppa hur stor den potentiells* Kimateffele
ten av mairéddningen pa 19 497 ton CO2e egentligen &, For aft
satta det | kontext motsvarar det s& mycket som krdus or att ladda
ensmartphone ver 1,2 mifarcer ganger ellerforsrja néstan 4000
hem med el under etthel: &

Sitfran kan ocksa att jamfdras med hur mycket CO2e-utslanp vér
affér genererade under 2023 1 scope 1-3, vilket var drygt 11000
ton. Klimatnyttan fran matréddningen r alltsa 75 procent starre &n
vad! de totala utslappent alla scope & llsammans.®

@ Seope -3 Klimatpéverken av att idfa mat
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Utifran den vésentlighetsanalys som
gjorts finns det fyra huvudsakdiga
tisker pa people-omradet kopplade
till var egien verksamhet: halsa och
sakerhet, mangfald, medarbetar-
ndjdhet och arbets- och manskliga
rattigheter. Dessa risker, hur de han-
teras och nyckeltal, presenteras

i detta avsnitt,

Under 2023 hade vi hg personalomséittning.

 Detta berodde pé tva huwdsakliga faktorer:

den omstrukturering som genomfdrdes under

- varen och nedsténgningen av var verksamhet |
- Storbritannien  september. Bada desse tgérder
- vartyvar nodvindiga for att snabba pé var resa

mot Gnsamhet och anpassa oss il de utmenan-
de ekonomiska forhallandena som radde under
02,

7 International Labour Organization (2008) Agricuftie:  hazardois work.fonfne} wawus oo, Avalable o httos:/wwswlo.orgsafawork/arsasofwark/hazardous-work/WCWS 11

HALSA OCH SAKERHET

Att setill att vara medarbetare & sé friska, stkra
och mér s bra som moigt & var hogsta prio-
ritet. | var lagerverksamhet finns den storste
risken for fysiska skacor. Var Health and Safety
Policy definierar metoder och processer for hur
dessa risker sk minimeras,

For att rémja séval fysisk som psykisk hélsa hos
ala véra medarbetare, erbjuder vi friskvérdshi-
drag och her arrangerat flera uthildningar under
arets gang fnom omraden som brandsakerhet
och HLR. Vi inkluderar aven fragor om fysisk och
poykosocial arbetsmild i véra medarbetarsam-
tal, som alla chefer haller med sina medarbetare
fre ganger om aret, Syftet med detta dratt ha en
kontinuerlig dialog med véra medarbetare och
fanga upp feedback som hjalper oss i arbetet
med att utveckla var arbetsmild.

Pa vart nordiska lager harvi frbattrat arbatsmil-
jon genom att ha ergonomiska knévinliga mat
tor f3r plackstetionerna, installerae uftrenare
som forbattrar luftkvalteten genom att ta bort
70 procent av allt damm och [udisolering som
gBrlagret tystare och snéllare mot Gron - négot
som aven minskartrdithet,

For att forbétira arbetsmiién for kontorsmed-
arbetare erbjuds ergonomisk utrusting il ar-
betsmiljon hemme. Alla medarbetare erbjuds
aven telefonstod via tredjeparter for att frimja
mental halsa.
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[VOSTTME NJURY FREQUENCY RATE!

MANGEALD

Vivill att ala véra medarbetare ska kinna att
de ken vara sig sjalva pé vrt matraddarforetag,
Varaarbetsplatser ska rymma ett kalejdoskop av
ofla perspekiiv som utmanar vért sétt att tinka,
bidrartillen stérre kunskapsbas och gGr oss mer
innovativa. Dessutom ar det en sjavklarhet att
vara medarbetare ska behandlas réttvist, Bris-
tande mangfald och inudering &r en risk fer
vért bolag och understryker vikten av att akiivt
jobba med dessa fragor. Vér Diversty, Equity
and Inclusion Policy quidar oss i detta arbete.

[ tllégg il vér policy som varje medarbetare
forvéntas efterleva, har stt antal intitiv tagts
under aret for att stérka oss pa omradst. nom
ramen for vart ledarskapsprogram: “Leadership
Lab" har i anordnat workshops pé teman som
nkludering och psykologisk tryaghet. Vi har
ocksa tagit fram en medarbtarenkdt som méter
den uppleva kénslan av inkdudering och réttvis
behandling. Enkéten skickas ut under 2024 och
kommer att utgGra grunden for frbétringsar-
bete.
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MEDARBETARNOJDHET

Att vra medarbetare & engagerade och ndjda
med att jobba hos oss & helt avgbrande for hur
val vi lyckas med var mission. Darfor jobbar vi
aktivt med att méta och samla in feedback kring
omraclet, som vi sen later quida oss i arbstet
med att forbattra oss.

Vara medarbetares ndjchet méts genom att vi
fre ganger om ret skickar ut en eNPS-enkat
{employes net promoter score). | bérjan av 2023
sjank forra drets sifra frén 33 4l 21 samband
med var omorganisering. Genom att lyssna pa
feedbacken som samlades i, vidtogs atgérder
under drets gang. Vid arets slut nadde vi resul-
tatet 23. Strévan efter att véra medarbetare ska

Kénna sig mer ndjda kommer att fortsétta under
2024,

ARBETS- OCH MANSKLIGA RATTIGHETER

Den globale mat- och jordbruksindustrin 3 en
av de farligaste industriema i varlden ait jobba
inom.” Brott mot ménskliga réttigheter och da-
liga arbetsvillkor &r vanligtforekommande,® och

| utgor dérfor en vésentli risk kopplad till vr var-

dekedja. Fér att hantera denna risk och pushe
metindustrin | en mer hallbar rikining samlar vi
in data kooplat till vérdekedian for produkterna
som ingar { vara egna varumarken, Vara leveran-
trer signerar ocksa var Code of Conduct och
vi har &ven en Human Rights Policy som véra
leverantGrer atar sig att efterleva, Vér Human
Rights Policy utgér frén intemationella principer
for manskliga réttigheter; FN:s deklaration for
ménskliga réttigheter, UN Global Compact och
ILO.

For att sakerstlla réttigheter och bra arbets:
villkor internt hos oss 54 tacks alla vara medar-
betare pé vért nordiska lager av kollektivavtal,
Vi har ocksa en enonym visselblésarfunktion
som & dppen for alla. Under 2023 regstrera-
desinga arenden i visselblésaren.

" Rainforest Alfance (2023, Advancing the Human Rights o Rural People: online] Reinforest Alfanca. dvailable a:https:www.rainforest-allance.org/insghts/acvancing-the-human ights+ of rurapeople [Accessad 3 Apr. 2024}
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Det har avsnittet handlar om styrmingen av vart bolag dér
fyra vasentliga risker identifierats kopplat till faljande tre
omraden; integritets- och datasakerhef, etiskt foretagande

och korruption,

INTEGRITETS- OCH DATASKYDD
Som e-fandel hanterar v stora méng-

der kunddata och vér affar & el
beroende av att véra e-handelsplatt-
formar och andra tekniska system &
i crift. Darfor & det viktigt att datan
och systemen & skyddade for bade
ver och vara kunders skull Var integri-
tetspolicy guidar oss | hur vi hanterar
dennarisk och vihar interna processer
pa plats som sékerstaler att var kun-
data ér skydded, korrekt henterad och
raderad pa kontinuerlig basis. For att
minska risken ytterligare ar det bara
en liten grupp medarbetare som har
fillgang il datan.

For att stirka var data- och cybersé-
kerhet, har vi tydliga IT-sékerhetsriks-
lijer pa plats som samtfiga inom fore-
taget ska efterleva. Dessutom trinas
alla medarbetare i cybersakerhet
ontinuerlig basis.

 ETISKT FORETAGANDE OCH MOT-
VERKANDE AV KORRUPTION

Fair oss ar det helt avgdrande att vér
 affir bedrivs med stisk integritet rakt
genom hela vérdekedjan. Vi vil inte
 bara bidra fill mer hallbara matsystem

utan ocksa en bittre framtic for alla
Var Code of Conduct, som bade leve-
rantdrer, partners och medarbetare
forvantas folja, syfter til att etablera
en gemensam grund kring vilken varld
vi tillsammans ska bidra till. Under
2023, naddes en stor milstolpe G &t

tagandstavvar Code of Conduct bley -

en obligatorisk del av onboardingen
a alla leveranttrer som siler rédda-
de produkter il oss.

Utbvervar Code of Canduct har vi ven
en Anti-Corruption and Bribery Policy.
Denna policy faststaller att i har noll
tolerans gentemot alla former av kor-
uption och mutor. Policyn specifice-
rar ansvar och ger vigledning & véra

medarbetare | hurvi badrver vér verk- - :,‘
samhet pé et agfigtoch effskthorrekt
sitt, Malet med polioyn érévenattoke »

medvetenheten kiing komuption och -

mutor s attvil3ross dentfierarisker
bade internt och  var vérdekecla. For - -
att gora polieyn enklare att ta del av

har alla medarbetare erbjudits wbild- -
ning i policyn, 22 procent av de an- -
stélld hade slutfort utbidningen vid |-
slutet av 2023, Denna siffra ska hajas ©.
signifikant under 20241
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VERKSAMHETENS ART OCH
INRIKTNING

Matsmars . gy Motatos som bolaget
allas p3 marknadern WanfSr Sverige
ch Finland - startage Sin Verksamhet
Under rékenskapsiret 2013 och 31 ¢
Suropeiskmat:oche.fypde| somsdlier

lismede] och konsumentprodukter g
Interngt,

Bolaget fokusersy Pé Tors3ing
V10T Som &ray gog kvelte, men sy
a olika skl rsksrar att slingas v
producenter eflr grossiser pé grung
A exempelds korta it fore-datum
S8s0ngshetonade vargr eller felakiga
férpackningar. Genom att streiy,.
12 Varor som riskergy gpe
olagst en affirsmodel son lnjerar
eltmed det glohal ellbarhetsmalet

2L Varldens mateyin o halve-
125 1l 2030 - e bolaget bidra g
med éventillenhéllbarreformering a
etglobala Matsystemet,

Under 2023 var Matsmart Verksamt |
Sverige, Danmark Finland, Tysklang,
Osterike och Storbritannien, och bg-
IagetharsittséteiStockholm.

AGARFGRHALLaNpE

Private Eqyisy 3 bolagets syt
igatemeq 18,3%égarandeJ.D§ru‘c6ver
9er Edastrg Venture Capital AB o¢h
ort oneVllL.Péiverw%avbofaget.

esterande 4Ga1¢ nnehar Minlre dn
0% dgarand,

annat anges reqoyigas beloppitusenss ronori suengg Valuta,

Kastas har 1

T COnE DA A

VASENTLGA Wi gep UNDER
RAKENSKApsipey

Under 2023 pr bolaget haft so fo-
US att starks fénsamheten, framsy-
allt pg emmamarknagen Sverige och
Nordsn sor region, samtidigt som
tlhaxt vrit foj [ Tyskland mey
Med ett forstarky fokus p3 tt s 2
Onsamma ordrar, Fy tterl
e st gruppens finangially g3y,
ning valde olaget att Kl Ur Stor-
britannien som Markned under 2073

D-rol tillsammang med medgrng.
aren Karl Andgrsson, Karl Andarssop
o direfierfortsay baen operaty

"olibolaget samten rollsom egamot
istyralsen,

Under 2023 genomfSrdes en fyrery
OMarganisation dr ge strre foring.
fingarma var att f funktoner [z
under Chif Commercial Ofer Alex-
ander Holoneght s har ansvar

under 2022, Det fylt altomatisarade
vartlagret kommer 1 komma ; bry
Under et ay 7024 ochska Vasentlig:
Oka effekttotan Pavarulagret,

{novembher 2093 stingde bolaget e
fnensieringsryngs P €a 460 Moy
Kapitalanskaﬁningen leddes 3y
vesteringsbolaget Clreulaiy Capial
med stgg ay befintliga dgare. Total
har bolaget dimed tagit 18 Mer
i finansierng, Kapitelet kommer
at anvindas 1 fortitta drivs b
gets stateg at bidra ] mer hél.
"4 matsystem, samt at szhrs Upp de
imesteringar som behtver goras £
e-handel sk, bliiéngsiktigtléinsam.

nsmsémsmr

Nettaomséittning 104341

Regultat efter finansially Poster 361 385
Balansomslutning 610,845
Soldtet 34 5%
Nettooms:'a';tning 830975
Resultatefterﬁnansieila poster 48741
Ba!ansomslutning 673708
Soliditet(%} 637%

*F&rdeﬁnirioneravnyckeka!, senaf

aeinkép,merchandising,markeﬁng e

och logistk sam fegionerna, Sam.
tdgt togs Chies Technology Offier

béde produkt ach
teknik lads direfier gy Chigf Proguet

Officer Martinii, g, " Chief Fingnci
Icer, Sofie Lettergren rekryterades

Under 2023 skrevs et 3

and fr att altomati
ikt vad M

a3
FRE

12 Varulagre,
atsmart gjorde | Norden

Balanserat reslst
Overkrstang
Rrets resuftat

SUnmna

ngsiktigt avta S
€0 bolagets logistkparing Tk s

Belanserag ny rélning
SUhama

Under 2023 étercirku!eracles dver

ton mat- och &
81 pé ol fomy g
sin tyy Tesulterade
P& 19497 1009

Seope 13413

11000 1009,
tan frén matraddnin
StOrre &n vag de ot
812 stope dr tillam

86878
422,003

540,324
L

558,528
47623
881627

38.0%

RESULTATDISPOSITION (SEK)

721993

186,492

30
805%

816,345

188,220

565,098
133

3

tihxrag

8301

61 7631

8185 180009

B0% gy

437am 3440

141 96,775
104,536 66,832

190% 69.0%

20231231
308,139,004
360,702,030
426711037
425852,790

425850799
£25.850,199

My

n;"\ﬂ!.’"\f'

%i;?%a,wzm}
onsumentoradiks
tknadema it
nettobesparingyy
Matsmarts negativa

PP Uppgick 1 gy
Fis

VASENTLIGA HiNDE Sepperee
RAKENSKAPS mrs 17

Inga Vésentliga hindelger har ntr3ft
efter ikonska psérets ly:

ot FORVANTAD FRagyny UTVECK.
2 Vis 3r limatny:

980 75 procent

#l utsapoen f
mans,

LING SAMT VASENTLIGA RISKER
H OSAKERHETSFAKT ORER,
Koncernen fortitter a stary tilléet,
vilket 3 e meq forvantan,inegte.
ringar tilvéxtegiongy DACH samt
torbritannien ynder Primrt Srets for.
sta halvir innehay att bolaget fortegt
8 atf 04 med £t Styrelsen vighay
Nédvandige dtgérder som sakerstiller

A% Dolaget lovergrsy pé it geh

W

[onsamhetsmél samt har en syng fis

nensillstiling, £y sadant beslyt oy
&tt i3gga ner Verksamhater Storbri-
tenmien f att fokysra pa DACH som
' on. Det altomatiserage
Vatulagret som ommer gty Kommz |
rukunder 2024 g Torbittra lnga.
eten pd orderniys samt 6k effekiy.
et pd varulgret Tysdand, ok

ligger ps g6ra Norden Ionsamt
under 2024 och ing tantal 3 fén.

Samnst | haly koncermen

d ,f&rattkunnaéterinveste-

radet och Yiterlgare bigra Mingkat
Matsvinn,

S

HALLBARHETSRAPPORT

En hélfbarhetsrapport har upprttas
0ch presentorag Pésidoma 5.3 som
en'ristiende dg| avérsredovisnéngen.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

n Oagsstymingsrapport gy pp:

rettats som gp frén érsredovisning-
en skild hangjin

9 pé sidorma 1904
Bolaget haringet Krav p3 Uppritta

en bolagsstymingsra pport.
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Rorelsens intikzer

Hettoomséttning 3 34 886,782
Qwiga orelseintilter 4 120 1179

1055663 900,561
Rérelsenskosinader
Handelsvaror 4625920 -536,505
Quriga extema kostnader 56 U7 559957

Persanalkostnader 7 188008 42773
Avslivningar, nedskrivningar och Sterforingar 4,569 5,049
Owriga rirelselostnader § 438 29358

1,414,488 4,323,642

RORELSERESULTAT 258,823 423,081

Resultet fran finansiella paster
Rnteintalcter och Hknande resultatooster 1 252 1274
Réntekostnader och fiknande resultatposter 1 4,684 27

2,532 1037

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -361,355 422,064

Sleatt pa arets resultat 17 42,814 202

ARETSRESULTAT 374,169 422,956

Henforligt il
Moderfbratagets agare 74169 422,256
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Antiggningstifioingar
Immateriella anliggningstiigangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Koncessionar, patent, icenser, varumérken samt fiknande rétigheter

Materiella antiggningstillgangar
Maskirier och andra tekniska anldggningar

Inventarier,verktyg.ochinstallationer

Finansiella anfégeningstiligingar

Andraléngfristiga fordringar
SUMMAANLASGNINGSTILLGANGAR

Omsattningstiflgengar
Varulager mm.
Férdiga varor och handelsvaror

Forskott il leverantorer

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Qriga forchinger

Fanutbetalda kostnader och upplupna ntalter

Kassa och bank

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR
SUMAA TILLGANGAR

3
14

15

18

19

0

2847
0
2,847

5,604
48077
53,681

55,047
35,047
111,575

89570
0
94,570

12,706
12798
17952
113456

285,244

99,270
610,645

1490
0
1490

6,233
55,336
59,569

9,536
9,536
70,395

117,584
1,046
18,630

2931
23964
67
52,062

107

48,729
540,324

Egetkapital

Aktiekapital

Gwrigttlskjutet kapital

Annat eget kapital inklusive dretsresultat

Egetkapitat hénfrligr il moderforetagats atietigars
SUMMAEGET KAPITAL

Ausdtiningar
Adséttningar fr pensioner och Henande farpliktelser
Unpskjuten skatteskuld

Qvriga avsttningar

Hortirstigashulder
Forskottfrénkunder
LeverantGrsshulder
Aktuella skatteskilder
Qvriga slder

Upplupna kestnader oh forutbetalda intékter

SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER
SUNIMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2 405
1,360,703

575,312

485,736

485,736

0

63,980

6,944

12,583

pi] 4200
125,109

125,409
610,845

34
981,531
581123
400749
400,749

629
198
1453
2,230

303
90,61
1801
4959
37546
137,295

137,295
540,524
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o lirerrd

Hinfeigt  moderfbretagess aktiedgare

5

Fget kapit;I 2022-61-01 |
Nyemission
Onréknivgsdiffarenser
Rretsresulta

EGET KAPITAL 2022-12:31

Eget kapital 2023-00-01
Nyemission
Omrakningsdifferenser

Arets resultat

EGET KAPITAL 20231231

Vilkorade aktiedgartiskatt uongar il 060 TSEK,

30
4

344

kI
o4

405

582,651
398,880
0
0
981,831

981,931
39172

0

0
1,360,703

70,081
8
1,184

432,238
581423

581123
81346
1226

34168

RIER Y

11290
1692

11184
420256
400,729

400,742
460,382

122
374169
485,736




DocuSign Envelope 1C: CO4EAAF1:AB19-424C-9FFE:SBB129D1A41A

Den lGpance verksamheten

Rorelseresultat

Justetingar {6r poster som inte ingdri kasseflodet
Erhallen rinta

Erlagdl rinta

Betald inkomstskatt

KASSAPLODE FRANDEN LOPANDE VERKSAVHETEN
FORE FORANDRINGAR AV RORELSEKAPTAL

Kassaflode fran foréndringat | rorelselapital
Olning/minskning avvaralager
Okninginslning av rorelsefordringar
Bkning/minskning av rorelseskulder

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Investeringsverksamheten

Faredry avimmateriellaanldagningstillggngar

Forvarvav materiella anlggningstillgdngar
Ovrigatorindringar av finansiela anl3ggningstilgangar

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Fnansieringsverksamheten
Nyemission

Upptagnalén
Amorteringavian

KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSYZRISAMHETEN

GHUING/MINSKNING AV LIKVIDA MEDEL
Likvida rnedal vid rets hérjan
Kursdifereri kvida medl
LIKVIDAMEDEL VID ARETS SLUT

358,823

Ll 2950
2152

4,557

7644

343,922

19,552
1,208
19992
343,152

4732
-4
47655
49,798

379,069
45,000
40,000
378,069

13,883
5,037

1,090
286,244

423,081
7039

1474
236
A,285

415,289

33,681
18,220
32,040
401,710

4490
48,468
4
28129

398920

398,920

30919
327,366

2,59
299,037

T
b g

7
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Rorelsensintdkter
Nettoomstining

Qwrigarérelseintikter

Rorelsens kosthader

Handelsvaror

Quriga externa kostrader

Personalkosinader

Avskrivningar, nedstofiningar och aterfotingar

Ovriga érelsekostnader
RORELSERESULTAT

Rosultat fran fransializ poster

Resultat frin andelarikoncernforetag
Ranteintékter ach liknande resultétposter
Réntekastnader och [iknande resultatposter
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

Skattpa dretsresultat

ARETS RESULTAT

32

58

9

10
1

—

12

630375
9045
640,020

-§88959
532475
132,062
5,802

0
1,058,298

419278

5012

11903

434

7433

426,111

426,711

558528
1097
569,623

-304,088
353,399
121,660
4,582
4

988,500

413,875

1,273
21
125

417,623

417,623

@
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Anldggningstilgangar

Eget kapital

Immateriella anliganingstillgangar Bundeteget kapitl
Balanserade utgifterfor utvecklingsarbeten 13 2807 1490 Aktkapital 93 405 E|
Koncessianer, patent, licenser, varumérken samt % g o Fondforutveckingsutgfer 187 8
liknande rétigheter
3,252 34
2847 1,490
Wateriella anldggningstillodngar
Fritt egetkapital
Inventariar, verktyg och installationer 16 48021 3w
Overskursfond 1,360,703 981,531
43,001 53161
Balanserat resultat 2 508,140 168,816
Finansielfs anfiggningstillgangar .
Aretsresultat A% 417623
Andelarikoncernforetag 7 142949 157941
; 425,852 395,092
Andra lingfristiga forckingar B 5453 9,53
SUNNEA EGET KAPITAL 429194 395,433
197,485 167,497
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 248,353 222,148
Korthristige skulder
Leveranttsskulder 52,563 81,678
Omsitningsiillgangar
Skuldertil koncernforetag 163,857 187,799
Varulager man,
Altuella skatteskulder 0 1538
Férdiga varoroch handalsvaror 59,303 Lk E
Owrigasiulder 6,576 A
59,308 65143
Unplupna kastnadler ochi18ritbetalda ntakder i) 21,408 31062
Kortfristiga fordringar
244,604 286,194
Kundfordringar 4,350 2,044
SUNIIAKORTFRISTIGA SKULDER 284,404 286,194
Fordringar hos kencernfdretag 0 108,578
) SUNIMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 673,708 881,627
Ovtiga fordringar 69,418 3,781
Férithetalda kostnader och upplupna intékter B 05 25,065
94,280 142,074
Kassa och bank 2 MM 252,262
SUMIRA OUSATTNINGS TILLGANGAR 425,355 459,479

SUMMA TILLGANGAR 673,708, 681,627
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Egetkapital 20220701 0 . 582,651 168816 44137

Nyemission 4 - 398,880 0 398920
Aretsresultat 0 : 0 M7623 417623
EGET KAPITAL 202242:31 34 . 981,531 -566,43¢ 395,433
Eqet kanital 20230101 W . 991,531 586,439 305433
Nysmission 64 e 81,148 440,382
Overfering il fond for

utvecklingskostnader 1 &3 ’
resresultat 0 0 47 48711
EGETKAPITAL 2023-12:31 405 2,847 1,360,703 934,851 429,404

Vilkoradle aktiedgartilskott uppydr il 1 D60TSEK.
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Den lapande verksamheten

Rorelsarasultat

Justeringar fr postersominte ingar kasseflgdet p
Erhdllensinta

Erlagd rénta

Batald inkomstskatt

KASSAFLODE FRANDEN LOPANDE VERKSANHETEN
FORE FORRNDRINGAR AV RORELSEK APITAL

Kassaflode fran foréndringar i rirelsekapital
Okning/minskning avvardlager
Olningminskning av rdrelsefordringar
Oning/minskning av tdrelseskulder

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSANHETEN

Investeringsverksamheten

Firvirvavimmateriella anliggningstillgangar

Forvarv av materiellz anl3ggningstilgéngar
Limnade/Sterbetalade kepitatilskott

Ouiga forandringar avfinansiella anliggningstiigéngar

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSYERKSAMMETEN

Finansieringsverksamheten
Nyemission

Upptagnalan

Amortering avién

KASSAFLODE FRAN FINANSIZRINGSVERKSAMKETEN

GOING/NINSKINING AV LIKVIDA MEDEL
Likvida medelvid drets birjan

LIKVIDA IEDELVID ARETS SLUT

419278
285
11,903
21%
1,538

38892

5840
1,884
70,808
310,41

173
28

41126
49,145

375,069
40,000
40,000
379,069

16510
5262
Mm

418375
458
121

)
1,09

414135

7.0
80
136327

RIENEY

1450
12,100
55,000

4237
76821

308920

308920

51,706
303968
252,202




* Koncemensochmoderforetagetsfinan-

siellarapporter har upprattatsf enfighet
med arsredovisningslagen och BFNAR
20121 {K3). TillEmpads principer &
oférindrade jamfdrt med foregaende
ar, forutom for vrdering av varulagret,
dar principen har éndrats frén frst in,
forst ut (FIFO) til végd genomsnittig
kostnad (WAC)

De viktigaste: redovisnings- och var-
deringsprincipema som har anvants
vid uppréttande av de finansiella rap-
porterna sammanfattas nedan. | de fal
moderforetaget tildmpar awikande

principer anges dessa under Moder-

foretaget nedan.

PRINCIPER KONCERN-
REDOVISNINGEN

KONCERNREDOVISNING

| koncemredovisningen konsolideras
moderforetaget och samtliga dotter
faretagsverksamheterfram fl och med
moderforetagets bokslutsdatum. Dot
terforetag &r alla fretag i vilka koncer-
nen har ratten att utforma foretagets
finansiella och operativa strategler |
syfte att erhalla ekonomiska fordelar
Koncernen uppnar och utdvar bestam-
mande inflytande genom att inneha
ver halftenavrstema. Alla dotterfore-
tag har samma balansdag och tilmpar
moderféretagets varderingsprincioer.

Koncernredovisningen presenteras |
valutan SEK som ocksé dr moderfrsta-
gets redovisningsvaluta,

DocuSign Envelops 10 CO4EAAF1-AB1-424C-0FFE-0BB12S01AHA

Kassaflodesanalysen visar koncerens
och moderbolagets foréndringar av
llvida medel under rkenskapséret
och omfattar endast transaktioner som

" medfbrtin-ochuthetaningar.

Resltat for dotterforetag som forvr
vats eller avytirats under aret redovises
frén det datum forvérvet altemativt tl
det datum avyttringen trader kraft, en-
figtvad som ér tillampligt.

Belopp som redovisas i de finangiella
rapportema for dotterforetag har jus-
terats dir s& kravs for att sakerstalla
dverensstammelse med koncernens
redovisningsprinciper.

Koncerintema transaktioner och ba-
lansposter elimingras 1 sin helhet vid
konsolidering. Koncernen tilampar
forvrvsmetodenvid redovisning avrd-
relsefrvry vilketinnebar att det redo-
visade vérde avmoderforetagets ande-
lar  koncernforetag elimineras genom
attavraknas mot dotterforetagets eget
Kepital vid forvérvet. Fram il 20232-
31 har inga rérelseforvéry genomforts.
Samtliga dotterforetag har startats frén
grunden och gs fill 100% av Moderf6-
refaget.

Utlindska dotterforetag har omrdk-
nats med tilampning av dagskursme-
toden, Dagskursmetoden innebr att
samtliga tilgangar, avséttningar och
skulder omraknas 4l balansdagens
kurs och att samtliga poster | resulta-
trékningen omraknas tll genomsnitt-
skurs. Uppkomna kursdifferenser fors
direkttilleget kapital

KASSAFLODESANALYS
Kassaflodesanalysen har uppréttats i
enlighet med BFNAR 2012:1(K3) kep.

7 enligtindirekt metod.

PRINCIPER RESULTAT-
RAKNINGEN

INTAKTER

Intékter uppkommer frén orséfiningen
av varor och utfdrandet av ténster och
redoviszs | posten Neftoomsattning.
Intelter varderas il det verkliga vér
det av det som erhallts eller kommer
att ernalas for varor som levererats
och Hnster som utforts, dvs tl orsalj-
ningspris exklusive rabatter och nan-
de prisavdrag samt mervirdesskatt.
Belopn som erhalls for annens rékning
ingarinte | foretagets ntakter.

VARUFORSALINING

Intekter frén fors8lining av varor redo-
visas | resultatrakningen nér visentliga
fsker ochférmanersom rforknippadle
med varornas &qande har verforts tl
kdparen, vilket normat infallervid leve-
rans illkund och efter kundens accept,
Intékter varceras med hnsyn tagen il
rabatter och efter avdrag formoms,

OVRIGA RORELSEINTAKTER

Ovriga rérelsgintakter avser intakter
fran aktiviteter utanfr koncernens hu-
vudsakliga verksamhet,

LEASING - LEASETAGARE
Leasingavtal Klassificerasvid leasinga-
talets ingaentle antingen som finansiel
elleroperationell leasing, Foretaget har
Klassificerat alla nuvarande Jeasingav-
tal som operationella,

OPERATIONELL LEASING

Leasingavtal dér de ekonomiska for-
delar och risker som & hénforliga il
leasingobjektat 1 allt visentligt kvar
star hos leasegivaren, Klassiiceras
som operationel leasing. Betalningar,
inklusive en forsta forhcjd hyre, enligt
dessa avtal redovisas som kosinad
linfrt Gver leasingperioden.Nar f6-
Tetaget ar leasetagare kostnadsfors
leasingavgjfer avsesnde operationell

A4 '\r’ﬁ
it itk

leasingavtal linjért  Gver Ieasmg
perioden. Tllhdrandekostnader, sasor
underhéll och forsdking, kostnadsférs
nar de uppkomme.

KORTFRISTIGA ERSTTNINGAR
TILLANSTALLDA

Korthristiga erséttningar i koncernen
Utgdrs av [on, sociala avgifer, betald
semester, hetald sjukfranvaro och sjuke
vard, Kortfristiga erséttningar redov-
sassom en kostnad och en skuld da det
finns en legal elle informell forpliktelse
att betala uten erséttning,

ERSATTNINGAR EFTER AVSLUTAD
ANSTALLNING

Foretaget tillhandahaller erséttningar
efteravslutadanstallning formav pen-
sioner genom olika avgiftshestamda
planer,

AVGIFTSBESTAMDAPENSIONS-
PLANER

Foretaget betalar faststillda avgifer
avseende flera statliga planer och for-
sakringar forenskilda anstéllda, Foreta-
get har inga legala efler informella fr-
piktelser att betala ytterligare avgifier
utbver betalningar av den faststillda
avgiten som redovisas som en kostad
{den period dér den relevanta fiinsten
utfors

ERSATTNINGARVID UPPSAGNING
Erséttningar vid uppsdgning utgér o
nagot firetag inom koncemen begly-
tar att avsluta en anstéllning fore den
normala tidpunkten for anstéliningens
upphdrande eller o en anstalld accep-
teraretterbjudande om frivllig avgang
| Utbyte mot sadan erséttning, Om er
sitningen inte ger foretaget nagon
framtida ekonomisk fordel redovisas
en skuld och en kostnad nér foretaget
har en legal eller informell 5rpliktelse
att imna sidan erséttning, Erséttning-
en vrderas till den bésta uppskatt
ingen av den ersttning som skule
krvas for att reglera forpliktelsen p
balansdagen.

INKOMSTSKATTER

Redovisning av inkomstskatt inklucle-
rar aktuell skatt och uppskjuten skatt.
For poster som redovisas | resultatréle

D
r“)‘s

-
i
ningen redowsas darmed samman-
héngande skatt  resultatrakningen.

Uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavlrag eller andra fram-
fida skatteréssiga avelrag redovisas
I den omfattning det ar sannolikt att
avdragen kan awdknas mot framtida
skattemdssiga dverskott

Skattsfordringar och -skulder netto-
redovisas endast nér det finns en legal
rétttilkvittning.

PRINCIPER BALANS-
RAKNINGEN

Tillgéngar, skulder och avsétningar
har varderats ill anskaffningsvarde
om inget annat anges nedan,

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILL
GANGAR

Immateriella anléggningstilgangar re-
dovisas 1l anskaffningsvrde med av-
drag f6r ackumulerad virdeminskning
ocheventuellanedskrivningar. Tlgang-
ama skrivs av linart Gver tllgangarnas
nyttiandeperiod. Avskrivningsticen for
balanserade utgifter for utveckiingsar-
beten uppgr tl fem &. Avskriuningar
framgér avnotfor balansposten.

MATERIELLA ANLAGGNINGS-
TILLGANGAR

Materiella anlaggningstiligéngar redo-
visas tl anskeffuingsvérde med avdrag
for ackumulerad vérdeminskning och
eventuella nedskrivningar. Tllggngama
skrivs av imjért Gver tllgangamas nyit
jandeperiod. Avskrivningstiden for ma-
skiner och ancra tekniska anléggningar
samt inventarier, verktyg och installa
tioner uppgar tl 3-10 &, Avslrivningar
framgdr avnot or balansposten.

Utgifter f6r [Gpande reparationer och
underhal redovisas som kostnader.

Realisaionsvinst  respekiive  realisa-
flonsforust vid avyttrng av en anlagg-
ningstilging redovisas som Qwrig
rorelseintikt respekive Ovrg révele-
kosinad.

(o
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VARULAGER

Vardlagret vérderas enligt [3gsta
vérdets princin, dvs till det [dgsta av
anskaffningsvrdet och nettoforsilj
ningsvardet, Principen for berakning
av anskaffningsvérdet har under dret
&ndrats frén forstin, forst ut-principen
(FIFO) til vigd genomsnittskostnad
(WAC). Nettoforsalfiningsvarclet & det
uppskattade pris som varan kan siljas
Tor enligt villkor som & nomala i verlke
samheten minskat med eventuella t-
lampliga forsdljningskostnader som
direkt kan hanforas il f6rséfnings-
fransaktionen,

FORDRINGAR OCH SKULDER|
UTLANDSK VALUTA

Fordringar och skulderi ulindsk valute
her omraknats il balanscagens kurs.
Kursdifferenser pa - rérelsefordringar
och rérelseskulder ingdr i rirelseresil
tatet medan differenser pd finansiella
fordringar och skulder redovisas blend
finansiella poster.

FINANSIELLA INSTRUMENT
Finansiellz instrument redovisas1 enlig-
et med reglema i K3 kapitel 1, vilket
innebar att vardering sker utifan an-
skafmingsvarde.

Finansiela instrument som redovisas |
balansrakningen inkfuderar kundford-
ringar och ovriga fordringar och leve-
rantrsskulder. Instrumenten redovisas
i alansrakningen nér holaget biir part
instrumentats avtalsmassiga villor.

Finansiella tilgangar tas bort frén be-
lansrékningen nér rétten aft erhalla kas-
safloden frén instrumentet har [épt ut
eller verfirts och koncemen har Gver-
fortstort sett alla risker och formaner
som arforknippacle med dganderatten,
Finansiella skulder tas bort fran balans-
rikningen nérforpiktelsemna har regle-
ratseller pé annatsatt upphdrt

Vid det forsta redovisningstilfalet var
deras omsétningstilgangar och kort
fristiga skulder til anskafingsvirde.

Langfristiga fordringar samt lang-
fristica skulder vérderas vid det forsta
redovisningstilfalet til upplupet an-
skaffningsvérde.

Vid vérdering efter et forsta redovs-
ningstilfalet vérderas omséttningstil-
géngar enligt égsta vérdets princip,
dvs det ligsta av anskaffningsvérdet
och nettoforsaliningsvérdet pa balans-
dagen. Korthistige: skulder vérderas
tll nominellt belopp. Léngfristiga ford-
ringar och lingfristiga skulder vrderas
efter dat forsta redovisningstilfallet 1
upplupet anskafningsvérde.

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel bestér av kassamedel
och disponibla tilgodohavanden hos
banker och andta kreditinsttut och an-
dra kortfristiga, lkvida placeringar som
lit kan omvands tl ként belopp och
som &r utsatta for obetydlig risk forvar-
deflultuationer. Sadana placeringar har
enldptid pa maximalttre manader,

Spérade medel Kassificeras inte som ™

livida medel, Férandringar i spérrade
medel redovisas f investeringsverksam-
heten,

MODERFORETAGETS
PRINCIPER - ALTERNATIVA
REGLER | JURIDISK PERSON

ANDELAR | DOTTERFORETAG
Andelar 1 dotterforetay vérderas til
anskaffingsvérde efter avdrag for
eventuella nedskrimingar. Evertuella
kapitaltilskott l3ggs 1l anskaffnings-
vérdet ndr de lémnas. Utdelning frén
dotterfGretag redovisas som int3kt

Nar finansiella rapporter uppréttas
maste styrelsen och den verkstallande
direktdren i enlighet med tilimpade
redovisnings- och vérderingsprinciper
gira vissa uppskatiningar, bedom-
ningar och antaganden som péverkar
redovisning och vérdering av tllgang-
ar, avsattningar, skulder, intakter och
kostnader. | arets finansiella rapporter
har inga visentliga uppskattningar
och beddmningar gjorts.
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Nettooms#tiningen frdelas pi iande geografiske marknader

2023

Sverige 50%
Finland 9%
Danmark &%
Tyskland 1%
Osterrike 1%
Storbritannien %

100%

Provisionsintékter 695 647

Erhaling bidrag 342 4286

Vinstvid f6rsdlining av

oo 151

antaggningstilgingar

Valutakursvinster - 97

Owrigt 7754 £,298
1219 s

Grant Thormion

Revisionsuppdrag 1454

Revisionsverksamhet utdver revi-

sionsuppdrag

Skatteradghuning 435

Owrigatidnster 8
1950

Beietholm

Revisionsuppdrag 5

25

2022
3%

&%
30%

by
100%

1704

)
160
1890

P
3

3743

145
3395
9,045

T

42
&1
1.0

W3
100%

108%

2022
100%

100%

022
47
4286

1

6013
11,097

2022

585

2
13
624

NOTG: -

€023 2022 2023 a0

Framtida minimileaseavgifter som ska erliggas avseende icke uppsigningsbera leasingavial

Férfaller il betalning inom ett &1 9113 39995 B3 31407

?urfallerhﬂll betalning senare in et men WA B B 8999

inomfem

Forfaller il betelning senare dn fer &t I 84,820 69,806 80,397
He4%y 220473 196,837 201,733

Under parioden kostnadstarda lea- BT 0 o7

singavaifter

Samtigaleasingavtel rupptaqna som operationelleasing och specfsrade med minsta migafeasinghostrader i bafansclagen ied hansyn i
avtalensingd och unpszgningstl Underyethar et nyttavial avscend e v agerekele inkusveautostore Tskiand tecknats, Avtalt fiper
irin november 2024 ach T04rframitach ersitte tiigare tacknet hyresatel med samma lesegivere, sammanstalingen ovan redovisss de
Tramtica oot augitersom i G i Ay il defstp avfer som aiserservics s i som e amtide minimileaseavgit
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ANSANTINT
. Qumiaialdld
NOT 7: 2208050
[ PR SN )
O, DR FR TG AR O S0GAA CW
Loner ochiandr erséttningar Sotiala kostnader Vatavpensionskostnader  Lanerachandra ersdtiningar Seciala hostnader Varav pensionskostnader
Moderfdretaget 89,029 39307 11707 82,068 373 1487
Dotterféretag pARLY 4,406 1024 19,853 K 2880
Koncernen 110,950 $3m pravkil 101921 38,350 10,367
Lonerochandra erséttningar Varay rorliga ersttningar Pensionskostnader  Liner ochandra ersitiningar Varav rdrliga ersattningar Pensionshostnader
Styrelseledamdteroch VD 2,38 . 478 20 . 430
Ovriga anstillda 108,604 . 12,253 %9900 . 9997
Koneernen 110990 - 1273 101,921 . 10,367
Niedelantal anstallda
Kvinnor Wan Totalt Rirnor Man Totalt
Moderfdretaget
Sverige n % 164 80 % 156
Totaltimoderfdretaget 7 % 164 80 % 156
Dotterforetag
Finland 0 3 3 0 3 3
Danmark 1 2 3 2 3 5
Tyskland it 9 A 10 § 18
Storbritannian 4 5 9 4 5 9
Koncarnen 8 i3 19 7 115 il
Bolegats pesionsplaner firersétting efter avsfited anstéining éravgifshastinics, Niravgifien 3 betald har ivetaget inga yttefgare évpliktelser, Elagd premieedloisas som kosinad i fakt meefattpensionen tinas i Ingen pensionskastnad uigdrfrstyrelen.
Kvinngr Man Totalt Hinvior Mén Totzlt
Koncarmen (inkl dotterforetag)
Styrelseledamter 3 4 7 3 5 8
Verkstillande divekidrer och
andra ledande befattningshavare : } ! : 4 ¢
Moderbolaget
Styrelseledambter 3 4 7 3 5 8
Verkstillanda direktbreroch ) i ; ) ' ;

andra ldande befattringshavare
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1]

b ol oY pni
3

Valutakursfarlister 122 533
Ovrigt . 28338
4,38 29,358

Nedskrivning av aktier | dotterbolag 15,012
45,012

RS R R

2023 2022 023

2023

2022

487

284

4,000
41

AR

A e i o £ SO i S

NoT ;.

Rantor

Kursdifferenser

Varavavseende koncemfireiag

NOT11:.

Réntor
Kursdlifferenser

Quiiga finansiels kostnader

Yarav avseends koncefiretag

Skatt pd rats resultat
Justering avtidigare rsskatt

Redovisad skatt
Redovisat resultatfore skatt

Skattenligt gillande svensk skattesats
20,6%(20,6%)

Effelct avutlandska skattesatser

Skatt hnferligt Hll tifigare dvs redovisad
resiltat

Skatteeffekt av ¢] avdragsgilla kostnader
Skatteeffekt av ¢jskattopliktiga intalter
Skatteeffokt v Arets underskattsavdrag

Skattegffeks v tidigare Brs nyttiade under-
skottsavdrag

Redovisad skatt

A2
2152

0
2152

2023
2007
4,671

0
-4;684

223 |
6,794
4,074

12,84

361,355

143
2,348
507

4169
8,732
7952

1

12,814

2022
830
24

1,274

2022
64
13
4
23

W02

324
m
242

422,004

86941
105
12

1819
283
-86,065

3

202

023
11903

11903

57%

an
1,686
4,658
0
4324
0

2023

42711

§7.902

8382
0
29521

2022
12713

1213

8%

21

2622

417623

86,030

127

85,903
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Ingaende anskaffningsvirde
Inkép.

Utgdende ackumulerade
anskaffringsvirden

Ingende avskrivningar
Arets avskriimingar

Utgdende ackumulerade
avskeivningar

UTGAENDE REDOVISAT VARDE

NOT 14: 20125551

b

40 ISR SRR
30

-

‘\il".’ L7

Inglends anckaffringsvirde

Utgaendeackumulerade
ansieatfningsvirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade
avslrivningar

UTGAENDE REDOVISAT VARDE

378

376

2847

2,264

2,264

4,264

2,264

2023

1490

1490

1490

02

2,264

2,264

1,886
378

2,264

ik

1490
173

3223

318

376

2,847

2023

2,264

2,284

2,264

2,204

2022

1450

149

1,490

A2
2,264

2.264

1886
318

2,264

Ingaende anskaffningsvérde
Inkdp
Ormklassificeringar

Valutakursdifferenser

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Aretsavskrivningar
Omidassficeringar

Valutakursdifferanser

Utgdende ackumulerads avskrivninga

UTGAENDE REDQVISAT VARDE

Nor 16

ngaende anskaffingsvirde
(nkdp

Férsaliningar ach wtrangeringar
Omblassificeringar
Valutekurscifferenser

Utydende ackumulerade
anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar

Arets avsrmingar
Farsiliningar och utrangeringar
Omblassificeringar
Valutakursdifferenser

Utgdende ackumilerads
avshriviingar

UTGAENDE REDOVISAT VARDE

2623
57143
3
-1

57998

-4407
3561
4

952

48477

2023
6,623

A9
6,604

-390
432

o
1000

5,604

022
43428
12,250

2847
10
2

51743

2947
431
2847

440

3,33

2022
6218
il

285
6,623

-360

43

-390

6,233

2023
739
286

57,683

4235
AL

9,662

48021

piPA]

2022

202
48144
12100
2847

57391

2,879
4,204
2841

4,236

53468
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Ingiende anskaffningsvérde
Aiedgartiliskott

Utgdends ackumiulerade anskaffningsvirden
Ingaende nedskrivningar
Arets nedslivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

UTGAENDE REDOVISAT VARDE

S o 4y o £ i s F e e R e

Matsmartin Scandinavia OY
Matsmart in Scandinavia ApS
Motatos GmbH

Motatos Ltd

Org.nr

8319232
4080030
HRB2127738
13693693

Helsingfors, Finland
Képenhamn, Darmark
Betln, Tyskland

Lotidon, Storbritannien

Kapitalandel/réstandel

228
157961

157561

15012
15,012

142,949

Bolftrt virde 2023
U

4,338

138,567

0

142,949

2022
102,961
55,000
157361

197961

Bolcidrs varde 2022
%

4,358

138,567

15,012

157,961
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NOT 16:...

Ingaende anskaffningsvérde

Tilkommende forcringar
Aughendeordringar
Omklassificeringar

Valutakursdifferenser

Utghende ackumulerade anskaffningsvérden

Utgaendle redovisat vérds

NoT 19: *

Farutetalda hyror

Féruthetalda leasingavgifter

Faritoetald forsakring
Upplupna intakter
Gvriga poster

Outnyttad checkrakningskredit uppgdr tl

NoTat: -

Aktiskapitalet moderfBretagat st enbiart v il betalde stamaktir mad eft ominelhvirde om: e
All akter barsamma r3tt i uidelnng och aterbetalning v insattkapital samt motsvarer enréist pd meclerfretagets bolagsstimma:

Antal aktier vid arets ingéng

Nyemission

Antal aktiervid dretsutging

023
9536
15197

3
55,047

55,047

18
12,887
7952

30
8,000

iy
1363
8237

-b6

:
9,536

9.9%

388
8435
2567

2022
8,000

2023
933
45000

54,53

54,536

540
20,512

202
§,000

02

3
b4
405

2022
1299
8231

8407
25,065

2022
8,000

222
£l
40
341

NOT22: '

Balanserat resultat
Gverkursfond
Aretsforlust

VINSTMEDEL TILL FORFOGANDE

Styrelsens frslag il vinstdisposhion
Balanseras  ny rékning

SUNIMA

Unplupna personalrelaterade kostnader

Forutbetalda intakder
Upplipna marknadsforingskostnadet
Upplupna logistikkostnader

Gvriga upplupma kostnader

NOT 24: .5

Avskrivningar
Férandring av durige avséitningey
Orealiserade operativa valutakursdifferenser

Vinst/forlustvid frs3ljning av materiell anlégge
ningstilgangar

Utnyttiat mediautrymene som en del avnyemission

4403
10031
11,082
42,002

2023

6,569

2147
-250

3

18,665
22950

18,791
649
2,089
5,376
10,641
37,546

2022
5049
1950

0

7039

2023
5,302

4,28

18,665
22185

508,139
1,360,703
4871
425,853

425,353
425,853

2022
18,438
i
2089
5,37
3159
1,662

022
458

438
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NOT25: 57 2

A2 v 202 2022

Sialidasdlerheter

For egna avsasningar och skulder
g

Foretagsinteckningar 16,000 16,000 16,000 16,000
Pantsats bankmedel 54525 955 54,525 9525
Garantidtaganden 34,354 95t 34,354 9,51

124,879 35,036 124,878 35036

Eventualfdraliktelser Inga Inga Inga Inga

NOT26:.

Andelav neftoomsétiningen som avsar koncemfdretag

Andel avrérelsekostnacema som avset koncemfdratag

Ingavasentliga handelser har intréffat efter
rakenskapsarets slut.

W BAR TN
IR AL

Solicitet & ett métt pa hur stor del av foretagets
tillgangar som ar finansierade med eget kapital
istalletfor skulder. Det berdknas genom att divi-
dera eget kapital med summan av ege kapital
och frémmende kapital, muliplicerat med 100
foratt fa resultatet { procent,
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Ti holagsstimman i Matsmert in Scancinavia AB
Orgim, 5569016354

RAPPORT OM ARSREDO-
VISNINGEN OCH KONCERN-
REDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfért en revision av arsredovis-
ningen och koncemredovisningen for
Matsmartin Scandinavia ABfor&r 2023,

- Bolagets arsrecovisning och koncem-

tedovisning ingdr pa sidoma 32-50 |
detta dokument,

Enligt var uppfattning har érsredo-
visningen och koncemredovisningen
uppréttats i enlighet med érsredovis-
ningslagen och ger enf alls vésentliga
avseenden réttvisande bild av moder-
bolagets och koncerens finansiella
stallning per den 31 december 2023
och av dessas finansiella resultat och
kassafloden for aret enligt rsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberdttelsen ar
forenlig med &rsredovisningens och
koncernredovisningens vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman
faststaller resuftatrakningen och ba-
lansrakningen f6r moderbolaget och
koncemen,

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfrt revisionen enligt Inter-

national Standards on Auditing {ISA)
och god revisionssed | Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder be-
skrivs &r narmare | avsnittet Revisorns
ansvar. Vi 3r oberoende | forhallande

- il moderbolaget och koncemen en-

ligt god revisorssed i Sverige och har
i burigtfullgjortvart yrkesetiska ansvr
enligt dessa krav,

Vi anser att de revisionsbevis vi har in-
hamtat artillickiga och andamlsenli
ga som grund forvara uttalanden.

ANNAN INFORMATION AN ARS-
REDOVISNINGEN OCH KONCERN-
REDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller éven annan
information &n arsrecovisningen och
kancernredovisningen och aterfinns pé
sidoma 1-31. Dt & styrelsen och verk-
stallande direktdren som har ansvaret
fr denna andra information,

Vart uttalande avseende arsredovis-
ningen och koncernredovisningen om-
fattar inte denna information ach i gér
inget uttalande med bestyrkande avse-
ende dennaandra information,

| samband med vér revision av érs-
redovisningen och koncernedovis-
ningen & det vart ansvar att lisa den
nformation som identiferas  ovan
och Gvervga om Informationen i
visentl utstidckning & ofbrenlig
med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid demna genom
gng beaktar vi dven den kunskap vi
Gurgt inhdmtat under revisionen samt
beddrmer om informationen Gurigtver-
kar innhalla vésentliga felaktigheter.

Omyi, basrat pa et arbete somharut-
forts avseende denna information, drar
slutsatsen att den ancra informationen
nnehaller en vasentlig felaktighet, 3r
vi skyldiga att rapportera dtta, Vi har
inget attrapportera det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstillande
direki6ren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredo-
visningen upprattes och att den ger
en rattvisande bild enligt drsredovis-
ningslagen. Styrelsen och verkstallan-
de direktdren ansvarar dven for den
interna koniroll som de hedémer &
nodvandig for att upprétta en rsre-
dovisning och  koncernredovisning
som inte innehaller nagra vésentiga
felaktigheter, vare sig dessa beror pé
oegentigheter eller misstag,

Vid upprattandst av arsredovisningen
och koncernredovisningen  ansvarar
styrelsen och verkstallande direkidren
for becmningen av holagets och kon-
cemnens fomag attfortsétta verksam.-
heten. De upplyser, nér 53 &r tilamp-
lgt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsitta verksamheten
och att anvinda antagandet om fort
satt drift, Antagandet om fortsatt crift
fillampas dock inte om styrelsen ach
verkstallande direktiren avser att lik-
videra bolaget, upphora med verksam-
heten elle inte har nagot realistiskt al-
temativ il att gbra nagot v detta.

REVISORNS ANSVAR

Véra mal & att uppnd en rimlig grad
av sakerhet om huruvida rsredovis-
ningen och  koncemredovisningen
som helhet inte innehaller ndgra vé-
sentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pd osgentigheter eller misstag,
och att [3mna en revisionsberatielse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av skerhet
men &r ingen garant for att en revi-
sion som uiférs enligt 94 och god re-
visionssed | Sverige allid kommer att
Upptacka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan upp-
std pé grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tilsammans rimligen
kan forvntas paverka de ekonomiska
beslut som anvéndare fattar med
grund i arsredovisningen och koncern-
redovisningen,

Som del av en revision enligt 15 an-
véndervi professionellt omdme och
har en professioneltskeptisk instél-
ning nder hela revisionen, Dessutom:

¥ identifiraroch beddmerviiskema firvis:
entlga flaktigheteri drstedovisningen och
koncernredowsnmgen Vare sig dessa beror
paoegentigheter ellermisstag, utfomnar
och utfdr granséningsatgarder bland annat
utifrin dessa risker och inhéimtarrevisions
bevissom i illickliga och andamélsenliga
firattutgiira en grund for vira utialanden.
Risken frattinteupptéckaen visentlg
{elaktighet 4 51 av oegentigheter i
igrednfiren vasen'hg felaktighetsom beror
pamisstag, eftersom oegenthgheterkan
innefatta agerand i maskopi, frfalskning,
a¥siliga utelimnanden, okt informa
tion eflr asidoséttande av intern kontroll.

R
22
¥ skeffarvioss en frsticlse avoen delav

bolagets ntera kontrollsom har betyoedse
forvar revision for atf utforma gransknings:
atgirder somr limpliga med hénsyn
omstandigheterna, men inte o7 att uttela
0850 effektiteten e interma konfroffen,

utvirderer i impligheten | dered-
Visningsprincioer som anvénds och rimig-
hetan styrelsens och verkstélande cirek
threns uppskattningar  redovisningen och
tillhérande upplysningar.

drar vienslutsats om limpligheten i att
styrelsen och verkstllande direktdren
anvénderantagandet om fortsattcriftvie
uppréttandet av arsredouisningen och
koncernredevisningen. Vi drar ocksd en
sltsats med gune deinhémtade reviions-
bewsen, om hurvics det finns nagon
vasentligosakerhetsfaktor som avser sadana
héndelser elle firhéllanden som ken feda
tll betydlandle tvivel om bolagets och kon
cemensfimégaattfortsitta verksamheten,
Omvidrar slutsatsen att dat finns en
vésentlig osikerhetsfaktor, mdste v e
sionsherdttelsen fasta uppmérksamheten
pé upplysmngarna i &rsredevisningen och
xoncernredovisningen om den vésentliga
osdkerhetsfaktorn elle, om sddana upp-
lysningardr omlrackhga, modifiara ut-
talandlst om arsredovisningen och koncern-
redovisningen Véra slutsatser baseras
pé de revisionsbevis som infiémtas fram il
datumetf3r revisionsberdttelsen. Dock kan
Framtida héndelser ellerforhaliander giva
att ett bolag och en kancem inte fingre
kanfortsitts verksamheten.

utvirderar vi den dvergripande presenta
{ionen, strukturen och innehallet idrs
recovisningen och koncemredovisningen,
daribland upplystingarma, och om &rse
redovisningen och koncernredovisningen
atergerde under yggandetranaaktfonerna
och hindelsema pé ettsitt som geren
réftvisande bild.

Inhgmtar i tiléckliga och ndamélsenliga
revisionsbavis avseande den finansiellz
Informationen for enhetera slleraffirs:
aktivitetema inom koncernen fr atf géra
ettuttalande avseends koncemtedo-
visningen.

Vi ansvarar for styring, dvervakning
och utférande av kancerrevisionen. i
drensam ansvarig for véra uttalanden.

Vimste informera styrelsen om bland
annat revisionens planerade omfatt:
ning och inriktring samt fidpunkten
for den. Vi maste ocksé informera om
betydelsefulla iakttagelser under revi-
sionen, daribland de eventuella bety-
dande brister { cen interna kontrollen
som videntifierat,

NERTANT 2
062016284

RAPPORT OM ANDRA
KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

UTTALANDEN

Uttver var revision ay arsredovisning-
en och koncgrnredovisningen har vi
dven uffort en revision av styrelsens
och verkstillande direktorens forvalt-
ning for Matsmart in Scandinavia AB
for ar 2023 samt av forslaget 1l dis-
positioner betréffande bolagets vinst
ellerforlust.

Vi tllstyrker att bolagsstimman dis-
ponerar vinsten enligt forslaget |
forvaltningsheréttelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllen-
de direktoren ansvarsfrihet for réken-
skapsére,

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enfigt god re-
visionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi 4r oberoende |
forhallande til moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed Sverige
och har  dwigt fullgjort vart yrkeses-
ka ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionshevis vi har in-
hémtat & tillrickliga och dndamalsen-
liga som grund! for véra uttalanden.

STYRELSENS OCHVERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det & styrelsen som har ansvaret for
Torslaget til dispostioner betréffan-
de holagets vinst eller forlust. Vid
forslag 1l utdelning innefattar detta
bland annat en beddmning av om ut-
delningen ar forsvarlig med hansyn il
de krav som holagets och koncemens
verksamhetsart, omfattning och risker
stiller pa storleken av moderbolagets
och koncernens egna kapital, konsoli-
deringshehov, kviditet och stallning

Ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets orga-
nisation och forvaltningen av bola-
gets angelégenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlgpande bedéma
bolagets och koncernens ekonomis-
ka situation och att tillse att bolagetsr
5



organisation ar utformad sa att hokfd-
ringen, medelsférvafiningen och bo-
lagets ekonomiska angeldgenheter |
dvrigt kontrolleras pa ett betryggand
sitt. Verktallande direktdren ska skG-
ta den Gpande forvaliningen enligt -
styrelsens riktfinjer och anvisningar
ochbland annat vidta de dtgrder som
ar nodvandiga for att bolagets hokfd-
fing ska fullgdras | Gverensstimmelse
med lag och for att medelsforvaltning-
en ska skGtas pé ett betryggande sitt.

REVISORNS ANSVAR

Vartmal betréffande revisionen av for-
Valtningen, och dirmed vart uttalande
om ansvarsrihet, &r att inhdmta revi
sionsbevis for att med en rimlig grad
av sakerhet kunna beddma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande di-
rektoren i nagot vésentligt avseende:

Y féretagit nagon atgard eller gjortsig skyldlg
tll nagon forsummelse som kan foranledta
ersétningsskyldighet mot bolaget,
eller

panagotannatsétt handlat i sirid med
aktisholagslagen, drsredovisningslagen
eller bolagsordhingen.

Vart mal betréffande revisionen av
forslaget £l cisposttioner av bolagets
vinst eller forlust, och damed vart
uttalande om deta, & att med rimiig
grad avsakerhet heddma om firslaget
drforenligt med aktieholagslagen.

Rimligsakerhetéren hog gradavssker-
het, men ingen garanti for 2t en revi-
sion som utfors enligt god revisionssed
i Sverige allid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersétmingsskylaighet mot
olaget, eller att et forslag tl dispos-
tioner av bolagets vinst ellerforlust nte

arforenligtmed aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god
revisionssed | Sverige anvander vipro-
fessionellt omddme och har en profes-
sionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Granskningen av forvalt
ningen och forslaget till ispositioner
av bolagets vinst eller forlust grundar
sig framst pd revisionen av rikenska-
pema.Vilkatilkommande gransknings-
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atgdrder som utfors baseras pa var
professionella beddmning med

géngspunkt ik och vésentighet. Det  FA8

innebar att vi fokuserar granskningen
pa sédana atgérder, omraden och for-
hallanden som & visentliga for verk-
samheten och dér avsteg och dvertré-
delser skulle ha sarskid betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och
prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
Vidkagna étgarder och andra forhallan-
den som dr relevanta for vart uttalande
omansvarsfriet, Som underlag forvart
uttalande om styrelsens forslag tl dis-
posiioner betraffande holagets vinst
ellerforlust harvi granskat om forslaget
arforenligt med aktiebolagslagen.

Var revisionsberattelse har mnats enligt
datum som framgér avelektronisk signatur
fepprets '5'

Yo oo gty A%
iy Cpaislan A2
IR OO SEnen A

DocuSigned by:

Futger Nargatom

Auktoriserad revisor




DocuSign Envelope 0; CO4EAAF1-AB19-424C-8FFE-6BB129D1A41A

BILAGA1

| SCOPE?2 :
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Enict0za it "m
DisictHestng-Nordic Warehouse an W E ONMijoidents: irdme 2022
Electncnty(Mlx}‘ ‘éérrwnanaf'{c.eh([&atxon Based] A E 0,»186 - kWh | AIB Total Supplieriix 2022
Ele;tnclty(l\ixx) GermmwB;f;é(Market Bés;a)‘ ) ;A o i 0684 ) __‘ ‘ kWh AIB European Residual Mies 2022
EIectnmty(MN} Nordcharehouse{Loca‘uon Based} ) kWh AIB Total Supplier Mix 2022

Elettnclty[SolarPower) o'dcharehouse(Marke; Based]

~ o kWh | ‘ - Own Solar Panels
Elect;;xty (Wa*er Power, NordcWarehouse (Market Based) ” - v . kW h - V Ellrsft Sverige
SR SEDlCOCnSIANDERIGES

TOPIC EFin kg 022 Unit Souree
Fusilli Corn & Chickpeas 087 Kilo CarbonCloud
FusilliCorn & Red Lentils 049 Kilo CartionCloud
Granola Carrot & Almond 1,84 Kilo CarbonCloud
Hummus Pumpln & Carrot 302 Kilo CarbonCloud
Hummus Pumpkin & Camot 30 Kilo CarbonCloud
Mix-Schokolade 052 Kilo CarbionCloud
Nt Butter Almond 19 Kilo CarbonCloud
Nut Butter Cashew 140 Kile CarhonCloud
Pesta Paprika & Cashew 340 Kilo CarbonCloud
Pasto Purpkin & Putnpkin Seeds 234 Kilo CarbonCloud
Pesto Pumpkin & Pumpkin Seeds 24 Kilo CarbonCloud
Pesto Swest Potato & Watnuts 1 Kilo LarbonCloud
Pasto Sweet Potalo & Walnuts v Kilo CarbonCloud
Protein Bar Caokie Crumble 44 iilo CarbenCloud
Protein Bar Peanut Caramel 495 Kilo CarbonCloud
SAVED By Motatos Beer 0:38 Kilo CarbonCloud
Soup Catrot & Ginger 195 Kilo CarbonCloud
Soup Patato & Lesk 32 Kifo CarbonCloud
Soup Pumplin & Coconut 150 Kila CarbonCloud
Spread Paprika Pikant 320 Kilo CarbonCloud
Spread Paprika Pikant 30 Kilo CarhonCloud
Spread Tomato & Herbs 280 Kilo CarbonCloud
Spread Tomato & Herbs 280 Ko CarbonCloud
TéP!c EFinkg CO2¢ Unit Souree
Almonds 537 Kilo CarbanCloud
Black Beans 0,08 Kifo CarbonCloud
Cashew Nuts il Kile CarbonCloud
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24062010207
Chickpess 045 Kilo CarbonCloud
Choppad Tomatoes 035 Kilo CarbonCloud
Coconut Milk 216 Kilo CarbonCloud
Fusilh 1,32 Kilo CarbonCloud
Hazelnuts 3% Kilo CarbonCloud
Japanese Soy 153 Kilo CarbonCloud
Kalamata Olives 190 Kilo CarbonCloug
Linguini 178 Kilo CarbonCloag
Olive Qi 34 Kilo CarbonCloud
Penne 13 Kilo CarbonCloid
Red KidneyBeans 105 Kilo CarbonCloud
Spaghett; 450g 1R Kils CarhonCloud
Spaghett, 500g 178 Kilo CarbonCloud
Sweet Com Canned 157 Kilo CarbonCloud
Trucioli 187 ilo CarbonCloud
Walnius 400 Kl CarbonCloud
TO?IC EFinkg CO2 Unit Source
ComputerPeripheral B Computer Peripheral Customised Emissions Report 2023 from Dustin
Infrastructure Hem 550 Infrastructure lten Customised Emissions Report 2023 from Dustin
Laptop 12620 Laptop Customised Emissions Report 2023 from Dustin
Other Hardware 2782 Other Harduare Custornised Enissions Report 2023 from Dustin
Print tem 5200 Printftem Customised Emissions Repart 2023 from Dustin
Screen/ Wanitor 51050 Sereen/Monitor Customised Emissions Report 2023 from Dustin
Smartphione 23,64 Saartphone Customised Emissions Report 2023 from Dustin
T0PIC EFinkgCO2 Uit Sousce
Googhe Workspace 81917 Total Emissions FY Customised Erissions Repart 2023 from Google
Microsoft Azure Services 1995.00 Total Emissions FY Customised Emigsions Regort 2023 from Microsoft
T0PIC EFinkg 0% Unit Source
Misc. Packaging Materials 13087 Total Emissions FY Customised Emissions Report 2023 from Bovor
TOPIC EFinkg COZe Unit Source
Arfictruck up to 40t GYW AL Tonne-ldlometre GLECV3(
DSY- Truck Freight 2633000 Total WTW Emissions FY Customised Emissions Report 2023 from DSV
HRX- Truck Freight 4949744 Total WTW Emissions FY Customised Emissions Report 2023 from HRX
A EGENERATERENIGEERATIONS
TOPIC EFinkg COZe Unit Source
Commerial and Incustrial Waste un Tonne BEIS 2023 Emission FactorSet
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T0RIC EFinkg CO2¢ Unit Sourte
Hotel Night- Denmark 1030 Room GreenView Hotel Footprinting Tool 2023
Hotel Night France 670 Room BEIS 2023 Emission Factor Set
Hotel Night - Germany 132 Raom BEIS 2023 Emission Factor Set
Hotel Night - Holland 270 Room GraenView Hotel Foatprinting Tool 2023
Hotel Night- Slovenia 040 Room GreenView Hotel Footprinting Tool 2023
Hotel Night - Spain 700 Room BEIS 2023 Enmission Factor Set
Fotel Night- Sweden 550 Reom GreenView Hotel Foatprinting Tool 2023
Fotal Night- UK 1040 Room BEIS 2023 Emission Factor Set
Intermational Flight,toffrom non-UK - Average Passenger 0n Passengerkm BEIS 2023 Emission Factor Set
International Ral 000 Passengerkm BEIS 2023 Emission Factor Set
K Travelled by Taxi/Rental Car 0 Km BEIS 2023 Emission Factor Set
37 PG TEE COUNITTE AD OENBE
TORIC EFinkgCO2e Unit Seurte
Average Car Battery Electric 0,05 Km BEIS 2023 Emission Factor Set
Avarage CarDissel 017 Km BEIS-2023 Emission Factor Sat
Average Car Hybrid 012 Km BEIS 2023 Emission Factor Set
Average Car Petrol 016 Km BEIS 2023 Emission Factor Set
Biss 010 Passengerim BEI5 2023 Emission Factor Sat
Homeworking (Office Equipment + Heating) 033 Per FTE Working Hour BEIS 2023 Emission Factor Set
National Rai/Subway 000 Passengerim BEIS 2028 Emission Factor Set
*W V DJ REAN] ﬁh‘g@é@ S
TOPIE EFinkg €02 Unit Source
District Coling - Helsinki Co-Working Space 6,00 Kivh HELEN
Distriet Cosling - Stackholui Offied 000 b Stockholm Exigi
District Heating - Copenhagen Co-Working Space 004 kwh HOFOR
District Heating  Helsinki Co-Working Space 022 kih HELEN
District Heating - Stockhelm Office 005 kih Stockholm Exergi
Electricity (Mix] - Berlin Office 019 kivh AR Total Supplier Mix 2022
Electricity (Mix) - German Warehouse 019 KWh AIB Total Supplier Mix 2022
Electricity (Mix) - London Co-Working Space AL kW AIB Total Supplier Mix 2022
Elactricity (Mix)-UK Warehouse 019 kWh AlB Total Supplisr Mix 2022
Electricity (Wind Powr) - Copenhagen Co-Working Space 0,00 kWh SEASNVE
Elactricity (Wind Power] - Helsinki Co-Working Space 000 kitth HELEN
Electricity (Wind Power) - Stockholm Office 0.00 kiwh Vattenfall
Kerosene - UK Warehouse 235 Litre BEIS 2021 Erission Factor Set
Natural Gas-Berlin Office 0.20 kWh BEIS 2023 Ermission Factor Set
Natural Gas- German Warehouse 020 kW BEIS 2023 Emission Factor Set
Natural Gas - London Co-Working Space 0.0 kWh BEIS 2023 Emission Factor Set
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TOFIC
Airmag
Best

Bring
Budbee
DHE

DPD
Matkahuotto
Postiord

EFinkgC02e

16291297
3224285
823007
659,00
69182182
3457900
582600
159801,28

Unit

Total WTW Emissions FY
Totel WTW Emissions FY
Total WTW Emissions FY
Total WTW Emissions FY
Total WTW Emissions FY
Total WTW Erissions FY
Total TTW Emissiong FY:
Total WTW Emissions FY

Soures

Customised Emissiens Report 2023 from Airmes
Custornised Emissions Repart 2023 from Bidbes
Customised Emissions Report 2023 from Bring
Custornised Emissions Report 2023 from Budbee
Customised Emissions Report 2023 frop DHL
Customised Emissions Report 2023 from DPD

Clstomised Emissions Report 2023 fram Matkahuelto

Customised Emissions Report 2023 from PostNord




Grant Thornton

Revisionsberattelse

Till bolagsstiimman | Matsmart In Scandinavia AB
Org.nr. 556901 - 6354

Rapport om &reredovisningen och koncernredovis-
ningen

Uttalanden

Vi hor utfért en revision av &rsredovisningsn och koncem-
redovisningen fir Matemart in Seandinavia 48 f&r e 2023,

Bolagets freredavianing och konearnredoviening inglr pé aidome
32 - 60 i detta dokument.

Enligt v&r uppfattning har fraredovieningsn och koncarnredaowie-
ningen uppréitists | enlighet med draredovisningslagen ach gar en
i atlerviisentligo avseenderyrittvisande bild ov maderbolagets och
konnernans finansiello stilining per dan 81 december 2023 och av
deseas fingnaialla resultat ach kassafldden f&r &ret enligt drarados
vigningslagen. Férvaltningsberéitislsen &r férenlig med reredavis-
ningana ooh konsernredovianingens Gvriga delor.

Vi tillstyrkar dbrfSe ott bolagestimmon faststiiller rasultatréike
ningen ochbatansriikningen for moderbologat achrkoncemen,

Grund for uttaloanden

Wi har utfiirt ravisionen anligt International Standarde on Auditing
(18] ach giod revisianszed | Sverige. VBrtonavar enfigt dezso stan-
darder beskriva &r ntimare  avenittet Revisoms anavar, Vi Gr obe-
roends | forhailande till moderbologet osh koncernen enligt god

ravicarased | Sverige-och hor i Serigt fullgjort vért yrkesstisko an-
svor enligt desaa krav.

i anzar ot de revisionsbevis vi har inhéimtot &r tiliigcklige osh
tndamélaenlign som grund farvira uttalondan.

Aonan information Bn draredoevistiingen och
konesfaradovisningen

Datta dokument innahéller Bven onnan information &in freradavis-
ningen och koncemredovisningen ach Sterfinns pd aidorna 1 - 31
Det ir styrelean ach varkstéllande direktéren som hor ansvoret fir
denna andra infarmation.

Vért uttalonde aveesnda &raredovisningen ach konoernredovie-
ningen omfattar inte derno infermation och vigéringet uttalande
mead bastyrkanda avasanda denna andra informatian.

| sambond med vir revision av drsredovisningan och kancarnrada-
vianingen tir det virt ansvar att lGsa den information som idanti-
fieras avan ach dveniign om informotionen i viizentlig utstriicks
ning &r oftrenlig med &rsredovisningan och koncernredowis
ningen. Vid denna genomgfing baaktar wi Gven den kunskap vi i
Byrigt inhéimtat under revisianan samt bedBmer am informotionen

i Svrigt verkar inneh&lla visentliga feloktigheter,

A

Om v, baserat pd det arbete.som har utféris ovesende denno in-
faronation, dror slutsataen gt den andro informationen innehéiler
en viisantlig falaktighset, drvi skyldige att rappertera detto. Vi har
inget ait rappartara i det aveeendst,

Styrolzans achverkstillande direktirens angar

Dat #iretyrelzen ochverkstillonde direkiren som harenevorat fér
att &raradovieningan och konearnredevisninger upprittos och att
dan ger en rthvisande bild enligt Greredovisningslagan. Styralssn
ochverketillande dirsldtren ongvarar tven fir dan interna kontroll
som-de Badémer Gr nidviindig fir att uppritta en draredovisninig
och koncernradovisning eom inda innehdller niigra viizentliga fal-
aktighstar, vare sig dessa beror p& nagantlighster aller miastag,

Vid upprittandet av reredovisningen och koncarnradovisningan
ansvarar styrelean ooh verksttillande dirgktédren for beddmningen
av bolagets och kansernans frrdgo att fortsditb verksombeten,
D= upplyser, nér s &r tilldmpligh om fErhillonden som kon pé-
verkafirmigan ott fortelitto varkaambaten ach att omdinds anta-
gandet em fortzalt drift. Antogandet om fartsatt drift Hldmpos
dack inta om styrelsan aeh verkstéllonde dirskitran avser att likvi-
dera bologet; upphiira med verkeambeten sller ints har nagot re-
alistiakt albarnaty il att gbra nigot ov dstto.

Ravisorns ansvor

Véra mél firatt uppné en fimlig grad dav stikeshet om huruvido drs-
redovianingan ash koneernredovisningen som helhet ints innghél-
ler négra viisentliga faloktigheter, vare sig deesa berer pi osgant-
ligheter eller misstag, coh ot 18mna en revisionsberdttelse som in-
riahéillarvire uttalanden, Rimlig stikerhet &r an htig grad ov gtker-
hat, men &r ingen garanti fér att an revision som wifére enfigt 154
och gad ravisionesad § Svarige olitid kommar ott uppttckn en vi-
eentli felaktighet am an sfdan finne, Felaktigheter kan uppstd pd
grund av cagentlighster eller miastag ach anzes vara vasentliga
om de anskilt 2ller tillsommans rimligen kan fnviintes pavarka de
ekanomiska beslut som orwiindare fattar med grund T draradevie.
ningen ach koncamradavisningan.

Sam del av en ravision anligt 154 anvinder vi profassionellt ome
déme aoh har en professionall skeptisk inatélining under helo re-
visionen, Dessutom:

v identifierar och bedtimar vi rekerna fir visantliga felaktighatar
i reradovieningan och kencsrmredovisningen, vars sig dessn barar
p&oegentlighater ellar misstag, utformor och utiSr gronskningsét-
girder bland annat utifrdin dessa raker ach inhimtar revisionshe-
vie som &r tillréicklign ooch Bndomdélzenlign fr ott uigbraen grund
#8r viira uttalanden. Riskan fér ottints uppticka an wizantliy fal-
aktighet till fljd av cegantligheter Br hiigre Gn féir en viisentlig fal-
oktighat som beror pd misstag. eftersom segerntligheter kan
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inmefatta agerande § moskopl, férfalskning, avatktliga wteld mnan-
den, felokily information eller sidoséittonds av intern kontrall,

+ gkaffarvi oss en f8rathalss av den del ov bolagets interna kon-
trall som haor betydelsa farvir revislon fér att uiforma gronsknings-
Etgtrder aom &rlamplign mad hiinayn 6l omstéindighsterna, men
inte fér att uttalo ose am effektiviteten T den interna kantrellan.

v+ utviirderar i lampligheten i de redovieningsprinciper som on-
viinde ach rimligheten | atyrelzsens osh verksidllonds direktirens
upprkatiningari redovisningen och tilthirande upplyedingar.

« draryvien slutsats om [dmplighatan { ot stgralzen och verkstil-
lande direkitBran amdindar antogondet om forteatt deift vid upg-
riittandet o Breredovieningen ach koncernradavissingen, Wi drar
oikab e alutsats, mad grund i de inhtimtade revislanabevisen, om
huruvida detfinne nfgon viisentlig eetikerhetsfokior som ovear s8-
dana hitndelser ellar férhllanden aom kan lade till betydands tvi-
vel om bolagets poh koncarnens frmiga att fortsfitha varksams
heter Cm vi-drar slutsotean ott det finng en viisentliy catikerhates
fakbar, mésate vi i revisionshertttaleen fista uppmarksomhetan pé
upplyaningarna | &reredovianingen och konearnradovieningen om
den vEzentliga osiikerhetafaktarn sller, om sfidana upplysningar
ar ofillricklige, madifiers uttolendet om Sreredovisningan och kan-
cernradovieningen. Wra elulsotser boseras pé de revisionshevis
eom inhdmtas fram till datumet fér revistonsberittelzen. Dock kan
framtida hiindalzar ellar fSrhéllandan géra ott eft bolng ach en
konparn ints [Bngre kan fortaéitta verksambetan,

v uiviirderar vi den Svergripande presentatianan, strukturan och
innehdliet i &raredovianingen ooh koncernredovieningan, dér
ibland upplysningama, och em amredevieningsn ach kencemre
dovieningen &targer de underliggonda transaktionerna och hiin-
delsera ph ett eiitt som ger en ritvisanda bild.

s inhimtar vi tillrickliga ach éndoméleenligo revisfonabevis ove
seende den finansislla informntionen fér enhetema eller afféirsaks
tiviteterna inom koncernen fiir ot gdra et uitalonds oveeende
koncernredavisningen.

Wi anavarardér styming, Svervakning och utfiranda av koncerrire-
vigionan. VI 8r ensom anavarig fr viiro uttalonden

Vi méate informara styrelsen om blond annot revisionens plane-
rade amfattning och inrikining samt tidpunkten f8r dan. Wi méste
ookab informera om betydsalasfulle inkitagelasr undar revisianen,
dérihland de eventuslla betydonda bristeri den interna kontroflen
eom i identifiarat.

Rapport em andra krav enligt logor ach andra {6
futtningar

Uttalenden

Utévervar revigion av dreredovianingen och keneernredovisningen
har vi Gven uifeirt en revision av styrelsens ooh veskstillande
direktéirens forvaltning fér Matamort in Scandinavia AB for r 2023
somtav faralaget il dispositioner betriiffande bologata winat aller
térluat.

Vitillstyrker oit bolagesttimman disponarar vinaten enligt férelogat
i férvaltningsberiitteleen och baviljor styreleana ledomiter och
verkatillande direkttran anavossfihat for réikenskopedirat.

Grund f8r uttetanden

Vi har utfért revisionen enligh god revigionzsad | Bverige. Vrtare
evar enfigt denna besbriva néirmare | ovenitiet Revisorns anavar. W
tir oheraende § firkdllonde il moderbologet ach kansemen anligt

gad revisoreead § Sverige och har i Surigt Tullgjort wért yrkesatiska
ansvar enligt dessa krav,

Vi anser it de revisionebevie vi har inhimtat dr tillrkcklipn ach
tindomdlsentign som grund frviim uttalondsn,

Styrelsans ach verkstiillande diraktBrans ansvar

Drat#ir styrelsen som har onavaret fir féralaget il dispositioner be-
trtiffande bolagets vinstaller firluat, Vid féralag till utdelning Inne~
fattar detto bland annet en bedémning ay omutdelningen &r fir-
evarlig mad himayn till da krav aom bologsts och kenpernens vark-
eomhetsart, omfatining ooh neker stéller pé storlaken av moderbo-
lesggeta oohkencernana agna kaptal, konsoliderdngabehoy, lodditet
och atillning | Svigt

Biyralsan ansvarar fir balogets argonfsation och f&rmaliningen av
hologets angeliigenheter. Betto innafatior bland annat att fortlt-
ponde bediima balagate ach konearnens ekenomiska situction
och ott fillse oit bolagets arganization &r ulformad a& att bokds-
ringan, medelstérvalningen ooh bologsts ekanamiska ongelBgen-
hater i Hurigt kantrollerna pé ett betryggonds e8th Verkatillands
diraltfiren eka skita den [8pande frvoltningen enligt styralssns
riktlinjer och anvisningor och blond onnot vidta de dtgéindar som
tir nidviindiga §&r att bologets boldbring sko fullgBros § verens-
stimmelze med log ach fir att madelafiraltningsn aka skitas p&
ett batryggonde sitt.

Revisorng ansvar

Wit st betrtiffande ravieionen av férvaltningan, ochdémmed vérn
witalonda om anavarafrihet, &r oft inhéimta revisionshevis fér att
mad en rimlig grad ov stikerhet kunno bediima am ndgon atyrelze-
ladamot sllerverkstilionde direktdren | nfigotvisentligt avesends:

+ foratogit ndgen &tgérd ellor glort sig skyldig i ndgon fEraum-
raeles som kan franlada erefitringeakyldighat mot kolngat, allar
= ph nigot onnat sfit hondiot | strid med aktiebolagslagen, fre-
redovisningslugen aller balogaardningan.

Wart mél betréffunde revisionen av férslaget 4l dispositioner av
bologetsvinsteller frluat, ach dirmed wirt uttolande om dette, &r
ati med rimlig grad ov sikerhet badima om fmlaget dr foranligt
mad aktisholagalogen,

Rimlig eikerhet Gr en hifg grad ov abkarhet, men tngan garanti fér
ott an ravision som LHEre enligh god revisioneead | Bverige alltid
kommer ott uppificke dtgirder eller frsummelear 2om kon foram
lada arstitningaskyldighst mot balaget, eller ott et frelog il dis-
pogitioner av bolugets vinat elfar f8clust inte tir farenlig mad okiie-
bologslagen,

Bom en del ov en revision enligt god revisionaged | Svariga anviine
darvi professionellt smdime ach har en professianclit skeptiek in-
stélining under hela revsionen. Granskningen av {naliningen
och farslaget till dispasitianar ov bolagets vinat eller fédust grun-
dar sig rimat p& revistonen ov rikenskopemao. Wik tillkammonde
granskningsStgbrder som utférs boserge pé vir professionalla be-
dimning mad utgingspunktirisk achviisentighet Detinnebir att
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vi fokuseror granskningan pd sédona Atghrder, omrdiden ooh {8 styrelaens frsleg till dispositionar betriffands bolagets vinst ellar
héllanden som &r vizentliga for verksomhsten ach ddr avateg och  f8rdust har vi granskat om farslagst Or féranligt mad okiiebolags

Bvertriidelzer skulls ha a&rakild betydalss firbolagets altuation. M Jegen
géir igenom och privar fatiade heelut, beslutaunderlag, vidtagna
Btgtirdar ach andro forhallanden som &r relavanta far +art utia-
lande am ansvarsfrihet: S8om underdag & virt ubtalonds om

Btorkhalm , enligt datum sam framgfr av elekironisk signering.
Gaant Thomton Swadan AB

Rutger Mordetrtim
Auktorizerad ravisor
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