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Férvaitningsberittelse

Alimént om verksamheten

Mindler AB (Bolaget) startades 2018 med visionen aft bryta stigman om psykisk oh#lsa och gtira den mest effektiva varden fér
mental haisa tillganglig for alia. Mindler-har sedan dess vuxit till aft bli Sveriges ledande digitala vardgivare inom psykisk hélsa,
mad &ver 200 psykologer och 475 000 genomfbrda psykologsamtal. Mindiér erbjuder psykologisk behandling frémst med KBT,
men &ven Mi, ACT och stddjande samtal kan genomféras, dessutom pa drygt 20 olika sprak. H&g psykologisk expertis i
kombination med teknisk innovation gér det méjligt for Mindler att erbjuda effektiv behandling med hbg tillgénglighet, dar
patienter alitid kan boka ett férsta méte inom 24 timmar.

Samtiiga verksamma psykologer inom Bolaget &r legitimerade KBT-psykologer. Fretaget har sitt séte i Stockholm.

Bolaget 4gs av investerare och grundare, Fyra 8gare innehar mer &n 10% av bolagets aktier, och har tillsammans ett 4gande pa
drygt 50%. Dessa dgare 8r Luminar Ventures, Ventech Capital, Schibsted Tillvéixtmedier och Back in Black Capital.

Utveckling av foretagets verksamhet, resuitat och stilining

Koncernen 2022 2021
Nettoomsétining 187 566 136.027
Resultat efter finansiella poster -195 930 -163:560
Balansomslutning 145 443 188 580
Soliditet % 42,3 77,9

Definitioner: se not

Moderfsretaget 2022 2021 2020 2019
Nettoomséttning 110 815 84 569 83 681 28679
Resultat efter finansiella poster -147:371 -105:369 -43 447 -29.077
Balansomsliutning 249 554 247 825 70 057 23030
Soliditet % 75,6 87,5 80,7 67,5

Definitioner: se not
Vésentliga handelser under rikenskapsaret

Mindlers malsatining att erbjuda den mest effektiva varden fér mental hélsa har inneburit eft fortsatt fokus under 2022 pa att
byaga en effektiv och &ndarmalsenlig digital plattform, effektiva behandlingsprogram samt metoder for-att méta och félja upp
behandlingsutfall, Som ett led i det arbetet férvérvades det finska bolaget Medified, som utvecklat ny teknik for att méta
behandlingsutfall, och metoderna integrerades i Mindlers digitala plattform och arbetssétt.

Kriget'i Ukraina fick en: negativ paverkan pa de finansiella marknadema under varen 2022, vilket &ven har péverkat Bolagets
inriktning. Under dret har det skett en omstilining i Bolagets strategi, fran bred fillvéxt till specifika satsningar pa prioriterade
marknader, samt fokus pé effektivisering av affirsmodellen for att na l6nsamhet.

Vésentliga héndelser under aret 2022:

- Férvéirv-av eft helégt dotterbolag i Finland, Medified Solutions Oy

- Starkt finansiering genom en konvertibel dér SEK 96m tiliférdes bolaget

- Fortsatt tillvéxt inom Mindlers digitala tjinster, samt-en breddning av erbjudandet till féretag och privatpersoner

- B#krad volym fran-ensttrre férsakringsaktor i UK, genom det helégda dotterbolaget Mindler Ltd

- Beslut om-att avveckla verksamheten i Frankrike, i det heldgda dotterbolaget Mindler SAS

- Beslut om varsel av tj#inster pa huvudkontoret under fjérde kvartalet, som eft steg i att anpassa kostnadsmassan och skapa
férutsattningar att na lbnsamhet under 2023
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Forviintad framtida utveckling

Psykisk ohélsa fortsatter att vara en av véara storsta samhaéllsutmaningar. Antal sjukskrivna personer med stressrelaterade
diagnoser fortsatter att 6ka, och star idag for ndstan héiften av alla sjukskrivningar i Sverige. En rapport frdn Skandia uppskattar
att kostnaden fér sjukskrivningar till féljd av psykisk ohélsa under 2021 uppgick till ca 30 miljarder kronor.

Samtidigt som antalet sjukskriviingar Skar 4r resurserna i systemet begransade, bade géllande tillgangen tili psykologer och
regionemas mgjlighet att méta ett tkande vardbehov. Vintetidema for att tréffa en psykolog pa vardcentral har varit langa, och
med stor geografisk variation. Under 2020 uppfyllde f4rre 4n hélften av alla vardcentraler vardgarantin gallande bedémning av
psykolog inom 3 dagar (Véntetider i varden, 2021).

Behovet for en aktér som arbetar for att hitta de mest effektiva behandiingsutfallen &r stort, och det finns en tydiig efterfragan och
ett behov av bolagets tjanster, som vintas ka ytterligare framéver.

Genom en skalbar plattform finns siven méjlighet till fortsatt tillvaxt utéver de tre huvudsakliga marknaderna bolaget befinner sig
paidag.

Viasentliga risker och osékerhetsfaktorer

Den stérsta risken for Bolaget har att géra med ersattningssystemen p& den svenska marknaden, d& den regionala erséttningen
ar politiskt styrd och riskerar att genomgé drastiska och plotsliga féréndringar. Till exempel har erséttningen fér psykologhessk i
Stockholm sénkts fran drygt 800 kr per bestk tili 425 kr sedan 2018, och det finns risk for ytterligare féréndringar. Osékerheten
kring finansieringen och villkoren pa marknaden skapar bristande stabilitet, som riskerar att fa stor paverkan pa verksamheten.

Bolaget lagger stort fokus pa kliniska métningar av behandlingsutfall, fr att pavisa och fortsétta utveckla effekten av de digitala
behandlingar som genomférs, med malsatiningen aft alltid leverera bést behandlingsutfall per investerad krona. Det kommer att
goira bolaget konkurrenskraftigt éver tid, och ge f6rutsatiningar att méta samhéllets behov idag och i framtiden.

Utsver det langsiktiga arbetet behdver stabilitet och transparens i finansieringssystemet ocksa sékras kortsiktigt, da en ryckighet
riskerar aft sl& omkull akisrer pa marknaden. Dér arbetar Bolaget tillsarnmans med intresseorganisationer och évriga
marknadsakttrer for att informera och utbilda beslutsfattare.

Ett yiterligare steg i hanteringen av os#kerhet &r internationell expansion i ldnder dér finansieringen ar mer stabil, | nuldget
fokuserat till Nederidnderna gch Storbritannien, samt till andra patientgrupper, for att gora bolaget mindre beroende av en enskild
marknad.

Forskning och utveckling

Bolaget bedriver i huvudsak forskning och utveckling kopplat till framtagande av nya behandlingsmodeller inklusive digitala
behandlingsprogram (iKBT), samt utveckling av den digitala platiformen dar dessa {jdnster erbjuds. Kliniska métningar av
behandlingsutfall anvéinds for analys och vidareutveckling av behandlingsprogrammen. Bolaget samarbetar ocksa med relevanta
forskningsinstitutioner. Ett tjugotal av bolagets medarbetare arbetar 16pande med forsknings- och utvecklingsrelaterat arbete.
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Mindler AB
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Eget kapital - koncernen

2022-12-31
Aktiekapital: Gvrigt fillskjutet
kapital

Ingdende balans 174 110 402999 197
Justerad IB 174 110 402 999 197
Arets resultat
Féréndringer direkt mot eget kapital
Aktivering av utvecklingsarbete 69821561
Valutagffekter -
Summa - 6982 151
Transaktioner med &gare
Nyemission 3766 119 387 637
Aktieoptioner - -
Stimma 3766 119.387 637
Vid 4rats utgang 177 876 529 368 985

w7 Gignerat 2023-06-1418:23:54 UTC

Reserver

Bal.res. inkl
érefs resullat

-256 271 647
-256 271 547
-195.930.482

-6 982 151
-8 547 633,65
-15 529 785

<247 034
~247 034

~467.978 847

innehav utan
bestdmmande
inflyiande

4(30)

Summa eget kapital

146901 760
146 801 760
~195'930 482

-8 547 634
-8 547 634

119 391 403
=247 034
119 144 369

61568014
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Mindier AB
Org nr 559150-0722
73}
8:;
% Eget kapital - moderforetaget
D
2 2021-12-31 Bundst eget kapital Frltt eget kapital
‘(753‘ Altickapital, Uppskriv- Reserviond Over-  Fond for verkligt
- Pagaende ningsfond Fond for utv.- kursfond vérde
gf,?] nysmission utgifter
Ingdende balans 143 452 - — 133846579 -
Justerad IB 143 452 - - 133848 579 -
Arets resultat
Transaktioner med dgare
. Nyemission 30 658 - 264 621 173
Aktieoptioner - - - - -
Summa 30 658 - — 264621173 -
Vid érets utgang 174 110 - — 3988467752 =

I 2022-12-31

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital, Uppskriv- Reservfond Over-  Fond forverkligt
Péagaende ningsfond Fond for utv.- kursfond vérde
nyemission utgifter
Ingdends balans 174 110 - -~ 398467 752 -
Justerad 18 174110 - — 398467 752 -
Arets resultat
Féréndringar dirokt mot eget kapital
Aktivering av utvecklingsarbete 6982 151
Summa - = 6982 151 = =
Transaktioner med dgare
Nyemission 3766 - 119 387 637
Aktieoptioner - - - ~ -
Summa 3766 - — 119387637 -
Vid arets utgang 177 876 - 6982151 517 855389 -

Forslag till disposition av foretagets vinst eller fériust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, 181 579 221 kr disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rékning 181579 221

. Summa 181 579 221

Vad betraffar koncernens och moderforetagets resultat och stélining i Gvrigt, hanvisas till
efterfSljande resultat- och balansrékningar med tillhtrande noter.

« Signerat 2023-06-14 18:23:54 UTC

Bal.res. inkl
arets resultat

~77 449 947
<77 449 947
~105.369 426

1143 510
1143510

-181 675 863

Bal.res. inki
arets resultat

~181 675863
-181 675 863
~147 371 120

-6982 151
-6982 151

<247 034
-247 034

-336 276 168

5(30)

Sumima eget kapital

56 540 084
56 540 084
-105.369:426

264 651 831
1143 510
265 795 341

216:965 999

Summa eget kapital

216 965 999
216965 999
-147 371 120

119391403
~247 034,
119 144 369

188 739248
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Mingdler AB
Org nr 559150-0722

Resultatriakning - koncernen
Belopp i kr

Nettoomséttning

Foréndring av varulager

Aktiverat arbete foregen rikning

Resultat fran andelar i intresseféretag och
Ovriga rérelseintikter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personaikostnader

Av--och nedskrivningar av materiella och
immateriella-anldggningstiligangar
Ovriga réfrelsekostnader

Rérelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran vérdepapper och fordringar
som &r anldggningstillgdngar

Rénteintakter och liknande resultatposter
Réantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resuitat
Hanforligt till

Moderféretagets aktiedgare
innehav utan bestdmmande inflytande

o7 Signerat 2023-06-14 18:23:54 UTC

Not

o]

10

2022
187 566 364
7 404 221

18 863 391
214 833 976

-147 280 936
=245 719 039

-7.384 578
<8315 327
-194 865806

177 365
-1 241 941
-195 930482

-195 930 482

-195 930 482

~195 930 482
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2021

136 026 757

2944 359
138 971 116

-89 171 160
-209 403 269

-3289 348
-627 962
=163 520 624

-876
-38711
-163 560 211

-163 560 211

-163:560 211

-163 560 211
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Mindier AB
Org nr559150-0722

Balansrdkning - koncernen
Belopp i kr

TILLGANGAR

Anldggningstiligangar
Immateriella anldggningstiligangar

Balanserade utgifter f6r utvecklingsarbeten och liknande

arbeten

Koncessioner, patent, licenser, varumérken
samt liknande réttigheter

Goodwill

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verklyg och installationer

Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar

Summa anldggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Varulagerm m
Réavaror och fémédenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Gvriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Kassa-och bank

Summa omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

<7 Signerat 2023-06-14 18:23:54 UTC

Not

i

12
13

14

17

18

2022-12-31

29 566 145

32 954
25 547 946

55 147 044

5237 689
5 237 689

3037171
3.037 171

63421904

4335957
4335 957

74585976
10426 842
31110 498
48 983317

28691 376
28.691 376

82 020:650
145442 554

7 (30)

2021-12-31

825 955

23669 726
24495 681

4329126
4329 126

4001 646
4001 646

32826 453

1 546 371
1546371

1425 444
1905389
52 520471
55851 304

98 355563
98 355663

155 753 238
188 579 691
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Mindler AB
Org nr 559150-0722

Balansridkning - koncernen
Belopp i kr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Balanserat resultat inkl arefs resultat

Eget kapital hanforligt till maderféretagets aktiedgare

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leveranttrsskulder

Aktuell skatteskuid

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

«+ Signerat 2023-06-14 18:23:54 UTC

Not 2022-12-31

177 876

529 368 985
-4G7 978 847
61568014

61568 014

19
31831138
31831138

12 500 000

6592411

13697 592

5484631

20 13868 769
52043403

145442 554

8.(30)

2021-12-31

174 110
402999 197
-256 271 547
146 901 760

146 901 760

77752
77 752

6683540
6912454
17 222079
10 782 106
41600179

188 579 691
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Kassaflodesanalys - koncernen

Belopp i kr Not 2022 2021

Den lépande verksamheten

Resultat efter finansiella poster <195.930 487 -~
Justering f6r poster som infe ingar i kassaflédet 7 914673 -
-188.015 813 -

Kassaflode fran den l6pande verksamheten fare
fordndringar av rérelsekapital -188 015 813 =
Kassafidde fran foréndringar i rérelsekapital

. Okning(-)Minskning{+) av varulager -2'789 586 -
Okning(-)Minskning{+) av rérelsefordringar 11788 551 =
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -12'198 613 -
Kassafléde fran den (dpande verksamheten -191 215461 -
Investeringsverksamheten

. Forvary av materiella anldggningstillgangar -2303 048 -
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -8208 112 ~
Férvarv av dotterforetag/rérelse, netto likvidpaverkan -8303 278 o
Kassaflode fran investeringsverksamheten -18.814 438 -

Finansieringsverksamheten

Inlgsta aktieoptioner . 420000 -
Emission av konvertibellan 101 384 851 -
Konvertibelkostnader -5 000 000 -
Aterkdp teckningsoptioner =247 034 -
Upptagna lan 50 000000 -
Amortering av lan -3202 752 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 143 355065 -
Arets kassaflode -66 674 834 -
Likvida medel vid arets bérjan 98 355 565 -
Kursdifferens i likvida medel -2 989 352 -
Likvida medel vid arets slut 23 28 691 378 -
. Kassaflsdesanalys uppréttas férkoncernen forst 2022, da koncemen tidigare ar kiassificerades som en mindre koncem.
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Mindler AB
Org nr-559150-0722

Resultatrdakning - moderforetaget
Belopp i kr

Nettoomsétining
Aktiverat arbete fér egen rdkning
Ovriga rérelseintékter

Rarelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskriviingar av materiella och immaterielia
anldggningstiligangar

Ovriga rérelsekostnader

Rérelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Nedskrivningar av finansiella anidggningstiligangar
och kortfristiga placeringar

RéanteintAkter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resuitat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resuitat

o/ Signerat 2023-06-1418:23:54 UTC

Not

-}

10

2022

110 814 786
7 404 221
22046 734

140265 740

-1 957 174
=75 320 621
-161 877 408

-1 513 409
-8 306 450

-109 709322

-42 210 539
5 960 696
-1411 955

-147 371 120

-147 371120

-147 371 120

10 (30)

2021

84568 782

59096849
90 565 631

-1745995
-54 240 490
-141 261 459

-567 383
-627 962

-107 877 658

2512779
-4 547

-1056 369 426

-105 369 426

-105 369 426
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Mindler AB
Org nr 559150-0722

Balansridkning - moderforetaget
Belopp i kr

TILLGANGAR

Anlidggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgéngar
Balanserade ulgifter for utveckiingsarbeten
och liknande arbeten

Koncessioner, patent, licenser, varumérken
samt liknande rittigheter

Materielia anidggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstiligangar
Andelar i koncemféretag

Fordringar hos koncernfdretag
Andra langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Varuiagermm
Férskott till leverantrer

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernfdretag

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa omsittningstiligangar
SUMMA TILLGANGAR

<7 Signerat 2023-06-14 18:23:54 UTC

Not

11

14

15
16
17

18

2022-12-31

6982 151

32 954
7 015105

4271794
4271794

54 454 655
133 997 338
2208116
180 750109

202 037 008

4 335 957
4 335 957

1989 804

1083 386
17 889 987
20933 176

22247 896
22 247 896

47 517 029
249 554 037

11{30)

2021-12-31

3 451 765
3451765

29 238 220
75 003 242
3 539247
107 780 709

111 232 474

15933

6 551 275
755 106
32422 835
39 745 149

96 847 054
96 847 054

136 592 203
247 824 677
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Mindler AB
Org nr 559150-0722

Balansrdkning - moderforetaget
Belopp i kr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fond fér utvecklingsutgifter

Fritt eget kapital

Fri dverkursfond
Balanserat resultat
Arets resultat

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder

Skulder till kredifinstitut

Leveranttrsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kosthader och forutbetalda intékter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

& Signerat 2023-06-1418:23:54 UTC

Not

19

20

2022-12-31

177 876
6982 151
7 160 027

517 855389
-188 805 048
-147 371 120

181 579221

188739:248

31831 138
31831138

12 500 000
2162423
8 452 186
5869043

28 983 651

249 554 037

12/(30)

2021-12-31

174 110
174 110

398467 752
-76 306 437
~105 369 426
216 791 889

216 965:999

4522 452
21083779
5252 447

30858 678
247 824 677
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Mindier AB
Org nr-559150-0722

Kassaflédesanalys - moderforetaget

Belopp i kr

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiglla poster
Justering fér poster somrinte ingar i kassaflodet

Kassaflode fran den 16pande verksamheten fore

férdndringar av rérelsekapital

Kassaflyde fran foréndringar i rérelsekapital
Okning(-YMinskning(+) av varulager
Okning(-yMinskning(+) av rérelsefordringar
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder
Kassafiéde fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Lémnat aktiesgartiliskott

Forvérv av materiella anldggningstiligangar
Forvary av immateriella anlaggningstiligangar
Forvarv av inkrdm/rbrelse, netto likvidpaverkan
Férvary av finansiella tillgangar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Iniésta aktieoptioner

Nyemission

Konvertibler

Konvertibelkostnader

Aterkop av teckningsoptioner

Upptagna lan

Amortering av lan

Kassafidde fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

o Signerat 2023-06-14 18:23:54 UTC

23

2022

-147 371 120
44 285618
-103 085 503

-103 085 503

-2 789 586
=87 018 405
-5 655 089
-198 549 583

-1.565 929
-1904 777
-7 443 765
-8 567 921

-19482 383

420 000

101 384 851
-5:000 000
-247 034
50000 000
-3 125000

143432 817

-74 599 158
96 847 054
22 247 896

13 (30)

2021

~105 369 426
587 383
-104 802 043

-104 802 043

2010679
75 048 276
4 158 360

-173 681 280

-1241 131
-2 873073

~15 000 000
-2.067 158
-21 181 362

1162 170
264 651 832

-18 660

265795 342
70932700

25914 355
96.847 054
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Noter
Belopp i kr om inget annat anges

Not1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med 8rsredovisningsiagen och fér forsta aret ocksa
enligt Bokforingsnamndens allmérina rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncerredovisning
(K3).

Moderféretaget tillAmpar samma redovisningsprinciper som koncernen ufom i de fall som anges
nedan under avsnittet "Redovisningsprinciper i moderfGretaget”.

. Redovisningsprinciperna dr oférandrade jAmfért med tidigare ar.

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvirden om inget annat anges
nedan.

Imimaterielia tillgangar
. Utgifter f6r forskning och utveckiing

Utgifter for forskning, dvs. planerat och systematiskt sbkande i syfte att erhalla ny vetenskaplig
ellerteknisk kunskap och insikt, redovisas som kostnad nér de uppkommer.

Vid redovisning av utgifter fér utveckling tillimpas aktiveringsmodellen. Det innebér att utgifter
som uppkommit under utvecklingsfasen redovisas som tiligang nér samiliga nedanstaende
forutsattningar &r uppfiylida:

- Det &r tekniskt mojligt att fardigstilia den immateriella anldggningstiligdngen sa att den kan
anvéandas eller sdljas.

--Avsikten dratt firdigstélla den immateriella anlidggningstillgdngen och att anvénda eller sélja
den.

= Férutsdttningar finns for att anvénda eller s#lja den immateriella anléggningstiligéngen.

- Det-&r sannolikt att den immateriefla anldggningstiligangen kommer att generera framtida
ekonomiska férdelar.

- Det finns erforderiiga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja
utvecklingen och fér att anvénda eller silja den immateriefla anisiggningstillgangen.

- De utgifter som &r hanférliga tilf den immateriella anldggningstiligadngen kan beréknas pa ett
tillforlitligt satt.

Internt upparbetade immateriella anliaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat
‘ med ackumulerade avskrivhingar och nedskrivningar.

Anskaffningsvérdet fér en internt upparbetad immateriell anldggningstiligdng utgérs av samtliga
direkt hanfdrbara utgifter (f.ex. material och [Gner).

Indirekta tillverkningskostnader som utgdr mer &n en ovisentlig del av den sammanlagda utgiften
for tillverkningen och uppgar till mer @n eft-obetydligt belopp réknas in i anskaffningsvardet.

. Ovriga.immateriella anliggningstiligadngar

Ovriga immateriella anldggningstillgangar som férvirvats &r redovisade till anskaffningsvérde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Utgifter for internt genererad goodwill och varumdrken redovisas i resultatrdkningen som kostnad
ndr de uppkommer.
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Avskrivningar
Avskrivning sker linjart Sver tillgdngens berdknade nytijandeperiod. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrékningen. ‘

Intermnt upparbetade immateriella tillgangar Nyttjandeperiod
Balanserade utgifter for utveckling och liknande arbeten 10 ar
FUrvarvade immateriella tillgangar

Goodwill 10 ar
Doméner 5ar

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade

avskrivningar och nedskrivningar. -anskaffningsvérdet ingdr forutom inkSpspriset &ven utgifter som &r direkt hanforliga
till f&rvéirvet.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet réknas in i tillgangens redovisade vérde.
Utgifter for {6pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nér de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens berdknade nyitjandeperiod eftersom det aterspeglar den
férvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivhingen redovisas
som kostnad i resultatrdkningen.

Nyttjandeperiod
inventarier, verktyg och installationer 5 ar
Datorer 3-5ar

Nedskrivningar - materiella och immateriella anliggningstillgangar samt andelar i
koncernforetag

Vid varje balansdag bed6ms om det finns négoen indikation pa att en tillgdngs vérde &r légre &n
dess redovisade vérde. Om en sadan indikation finns, berdknas tillgdngens atervinningsvérde.
Om det inte gar att berikna en enskild tillgangs atervinningsvérde beréknas atervinnings-
vérdet for hela den kassagenererande enhet som tillgdngen har till.

Atervinningsvardet &r det htgsta av verkligt varde med avdrag fér forsaliningskostnader och
nyttiandevérde. Vid berdkning av nytijandevérdet beréknas nuvérdet av de framtida kassafloden
som tillgangen véntas ge upphov fill i den I6pande verksamheten samt nér den avyltras eller
utrangeras. Den diskonteringsranta som anvéinds ar fére skatt och aterspeglar marknadsmassiga
bedémningar av pengars tidsvinde och de risker som avser tillgangen. En tidigare nedskrivning
aterfors endast om-de skal som lag till grund fbr bersknirigen av-atervinningsvéardet vid den
senaste nedskrivningen har féréndrats.
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Leasing

Leasetagare

Foéretaget redovisar samtliga leasingavial, saval finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjért ver leasingperioden.

Poster i utléndsk valuta
Monetdra poster i utlndsk valuta riknas om fill balansdagens kurs. lcke-monetéra poster réknas
inte om utan redovisas till kursen vid anskaffningstilifaliet.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrékning av monetéra poster redovisas i
resultatriikningen det rikenskapsar de uppkommer.

Omrékning av utlandsverksamheter
. Tillgadngar och skulder, inklusive goodwill. och andra koncernméssiga Sver- och undervérden, réknas om till
redovisningsvalutan fill balansdagskurs. Intakter och kostnader réknas om till avista kursen per varje dag
for affarshindelserna.om inte en kurs som utgér en-approximation av-den faktiska kursen anvénds (t.ex.
genomsnittlig kurs). Valutakursdifferenser som uppkommer vid omrékningen redovisas direkt mot eget
kapital.

‘ Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet med kapite! 11 (Finansiella instrument
vérderade utifrin-anskaffningsvérdet) | BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrékningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nér féretaget blir part i
instrumentets avtalsméssiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrékningen nérden
avtalsenliga ritten till kassaflodet fran tillgangen har upphtrt eller reglerats. Detsamma géller nar
de risker och fordelar som 4r forknippade med innehavet i alit visentligt verforts till annan part
och féretaget inte Idngre har kontroll 6ver den finansiella tillgdngen. En finansiell skuld tas bort fran
balansrakningen nédr den avialade férpliktelsen fuligjorts eller upphért.

Viérdering av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar vérderas vid férsta redovisningstilifallet till anskaffningsvérde, inklusive
eventuella transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga till forvérvetav fillgangen.

Finansiella omsattningstillgangar vérderas efter férsta redovisningstiliféllet fill det ligsta av
anskaffningsvardet och nettoférséliningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och 8vriga fordringar som utgér omsétiningstiligangar vérderas individuelit till det
. belopp som berdknas infiyta,

Finansiella anldggningstillgdngar varderas efter forsta redovisningstillfaliet till anskaffningsvérde
med avdrag for eventuella nedskrivningar och med tilligg f6r eventuella uppskrivningar.

Viérdering av finansiella skulder

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Utgifter som &r direkt h&éinférliga till
. upptagande av lan korrigerar l&nets anskaffningsvérde och periodiseras enligt effektivrénte-
metoden.

Kassaflodesanalys

Kassaflsdesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast fransaktioner som
medfort in- eller utbetalningar. Som likvida mede! klassificerar foretaget, férutom kassamede, disponibla tillgodohavanden
hos banker och andra kreditinstitut.

« Signerat 2023-06-14'18:23:54 UTC Ceflovw 12 5118473 Sida 16 /32




1730)

Mindler AB
Org nr 559150-0722

Ersittningar till anstallda

Erséftningar til anstélida efter avslutad anstélining
Féretaget har endast avgiftsbestdmda planer och féretaget har inte téngre nagon forpliktelse fill den anstéllde nér avgiften &r

betald. Sterleken p& den anstilldes ersétiningar efter avslutad anstélining &r beroende av de avgifter som har betalats och den

kapitalavkastning som avgifterna ger.

Avgiftsbestdmda planer
Avgifterna for avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som
skuld.

Pensionsfdrpliktelser i koncemens utldndska dotterforetag redovisas pa samma sétt somidet
utiéndska dotterféretaget.

Ovriga tangfristiga erséftningar till anstélida
Skuld avseende dvriga langfristiga ersattningar till anstélida redovisas {ill nuvérdet av f6rpliktelsen
pa balansdagen.

Erséttningar vid uppségning

Erséttningar vid uppségningar, i den omfattning ersétiningen inte ger féretaget nagra framtida
ekonomiska férdelar, redovisas endast som en skuld och en kostnad nér féretaget har en legal
eller informell f6rpliktelse att-antingen

a) avsluta en anstallds eller en-grupp av anstélidas anstalining fére den normala tidpunkten for
anstéliningens upphdrande, eller

b) lamna erséttningar vid upps#gning genom erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang.
Ersattningar vid uppségningar redovisas endast nér féretaget har en detaljerad plan for
uppségningen och inte har nagon realistisk méjlighet att annullera planen.

Aktierelaterade ersittningar

Ett fatal tidiga anstilida i foretaget tilldelades personaloptioner, for inlésen 2022 samt 2023. Optionemas intjignande &r beroende

av-att programdeltagaren kvarstar i anstélining vid tidpunkt for inldsen.

Bolaget har dven st4lit ut teckningsoptioner som anstélida har kunnat anskaffa till marknadspris under perioden 2026-2021.
Marknadspris p& teckningsoptionerna har beréknats med Black & Scholes och dar volatilitet har faststéllts av extern part.

Avsittningar

En avsétining redovisas i balansrakningen nér foretaget har en legal elier informell férpliktelse
till foljd av en intr4ffad héndelse och det &r sannolikt aft ett utflsde av resurser kravs for att
reglera forpliktelsen och en tiliféditlig uppskatining av beloppet kan goras.

Vid forsta redovisningstiiiféllet varderas avsattningar tifl den bésta uppskatiningen av det belopp
som kommer att krévas for att reglera férpliktelsen pa balansdagen. Avséitningarna omprovas
varje balansdag.

Omstruktureringsreserv

En avs#tining féromstrukturering av verksamhet redovisas nér féretaget maste fuilfélja
omstruktureringen fill féljd av legal eller informell forpliktelse vilket innebér att fSretaget haren
faststalid och utférlig omstruktureringsplan och de som berbrs har en vélgrundad uppfattning om
att omsfruktureringen kommer att genomféras.

intékter

Det inflde av ekonomiska férdelar som féretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen rékning
redovisas som intékt. Intékter varderas till verkliga virdet av det som erhaliits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter:

En befarad f6riust redovisas som kostnad eftersom det dr sannolikt att de totala
uppdragstutgifterna kommer att Gverstiga den totala uppdragsinkomsten.

Rapportering for verksamhetsgrenar och geografiska marknader
Bolagets rérelsegrenar bestar.av Regional vard samt féretagstjéinst och Ovrigt.

Bolagets geografiska marknader beskrivs i not 3.
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Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterféretag dr féretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50 % av roste-
talet eller pa annat sitt har ett bestdmmande inflytande. Bestdmmande infiytande innebér en ratt
aft utforma ett féretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.
Redovisningen av rirelseférvéiry bygger pad enhetssynen. Det innebér att férvérvsanalysen
uppréttas per den tidpunkt da forvarvaren far bestdmmande inflytande. Fran och med denna
tidpunkt ses férvarvaren och den férvirvade enheten som en redovisningsenhet. Tilldmpningen
av enhetssynen innebdr vidare ait alla tillgéngar (inklusive goodwill) och skulder samt intékter och
kostnader medréknas i sin helhet dven f6r deligda dofterféretag.

Anskaffningsvérdet for dotterféretag beraknas till summan av verkligt virde vid férvarvstidpunkten
for erlagda tillgdngar med tilligg av uppkomna och &vertagna skulder samt emitterade eget
kapitafinstrument, utgifter som &r direkt hanforliga till rorelseftrvirvet samt eventuell tilldggs-
k8peskilling. 1 forvarvsanalysen faststilis det verkliga virdet, med nagra undantag, vid
forvarvstidpunkten av forvarvade identifierbara tillgangar och dvertagna skulder samt minoritets-
intresse. Minoritetsintresse vérderas till verkligt varde vid forvirvstidpunkten. Fran och med
forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det férvérvade foretagets intékter och
kostnader, identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwitl elter negativ
goodwill.

Goodwill

Koncernmassig goodwill uppkommer nér anskaffningsvérdet vid férvérv av andelar i dotterforetag
Gverstiger det | f8rvairvsanalysen faststéllda véardet pa det férvirvade foretagets identifierbara
nettotiligangar. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuell nedskrivning.

Tilldggskdpeskilling

Ar det vid forvarvstidpunkten sannolikt att képeskillingen kommer att justeras vid en senare
tidpunkt och beloppet kan uppskattas pa ett tillforlitligt sétt, ska beloppetingd i det beraknade
slutliga anskaffningsvérdet for den férvérvade enheten.

Justering av vérdet pa tilliggsképeskilling inom tolv manader fran foérvarvstidpunkien paverkar
goodwill. Justering senare én tolv manader efter forvarvstidpunkten redovisas i
koncernresultatrdkningen.

Justering av férv§rvsanalys

| det fall forutsétiningama for fdrvirvsanalysen &r ofullsténdiga justeras denna for att béttre
aterspegla faktiska forhallanden vid férvarvstidpunkten. Justeringarna gdrs retroaktivt inom tolv
méanader efter forvéirvstidpunkten. Justeringar senare én tolv ménader efter forvérvstidpunkten
redovisas som en dndrad uppskattning och bedémning.

Férandringar i 4garande!

Vid férvéry av viterligare andelar i fretag som redan &r dotterféretag uppréttas inte nagon ny
forvérvsanalys eftersom moderféretaget redan har bestdmmande inflytande, Eftersom
foréndringar i innehavet i fbretag som &r dotterfbretag enbart &r en transaktion mellan d&gama
redovisas inte ndgon vinst sller férust i resultatrékningen utan effekten av transaktionen
redovisas enbart i eget kapital,

Vid forvarv av yiterligare andelar i eit foretag sa att féretaget blir dotterféretag uppréttas en
forvérvsanalys. De sedan tidigare #gda andelama anses avyttrade. Andelar i eft dotterféretag har
forvérvats. Vinsteller fériust, beraknad som skillnaden mellan verkligt vérde och koncernmassigt
redovisat vérde, ska redovisas i koncemresultatrakningen.

Avytiras andelar i et dotterfretag eller bestimmande inflylande upphér pa annat s#ti, anses
andelarna som avyttrade i koncernredovisningen och vinst eller férlust vid avyttringen redovisas i
koncemresultatrdkningen. Om andelar finns kvar efter alt bestdmmande infiytande har upphért
redovisas dessa med det verkiiga vérdet vid fdrvarvstidpunkten som anskaffningsvéarde.
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Eliminering av transaktioner mellan koncemfdretag, intressefdrelag och gemensamt slyrda
forefag

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter och kostnader och orealiserade vinster eller
férluster som uppkommer-vid transaktioner mellan koncernforetag elimineras i sin helhet.

Redovisningsprinciper i moderforetaget

Redovisningsprinciperna i moderféretaget 8verensstdmmer med de ovan angivna redovisnings-
principerna i koncernredovisningen utom.i nedanstaende fall.

Koncernbidrag och akliedgartillskott
Koncernbidrag som erhallits/ldmnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrakningen.
Det erhallna/tdmnade koncernbidraget har paverkat foretagets akiuella skatt.

. Aktiedgartillskott som ldmnas utan att emitterade aktier eller andra egetkapitalinstrument erhallits i
utbyte redovisas i balansrikningen som en 8kning av andelens redovisade vérde.

Aktiedgartiliskott som erhallits utan att emitterade akiier eller andra egetkapitalinstrument l&mnats i
utbyte redovisas direkt i eget kapital.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar
Uppskattningar och beddmningar omfattar Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten, Goodwill samt Andelar i dotterféretag.

Vid varje balansdag gors en beddmning om det finns nagon indikation pa nedskrivningsbehov i ndgon av de immaterielia
eller finansiella anlggningstiligangarna. Nedskrivning sker om vérdenedgangen beddms vara bestédende.

Not 3 Nettoomsittning per rérelsegren och geografisk marknad
2022 2021
Koncernen
Nettoomsiétining per rorefsegren
Regional vard 185 370177 136 026 757
Féretagstjanster och Gvrigt 2 196 187 -
187 566 364 136 026 757
Nettoomséittning per geografisk marknad
Sverige 149003 743 122 541 829
Nederlénderna 28613199 11977 039
Storbritanien 5850653 392 883
. Frankrike 2911374 11150086
Ovrigt 187394 -
187 566 364 136 026 757
2022 2021
Moderforetaget
' Nettoomsétining per rérelsegren
Regional vard 109 055123 83 934 444
Féretagsijiinster och dvrigt 1759663 634 338
110 814 786 84 568782
Neftoomséttning per geografisk marknad
Sverige 110 736 522 84 568782
Ovrigt 78264 -
110 814 786 84 568782
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Not 4 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Koncern

PWC, Robert Nyholm

Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet uttver revisionsuppdraget

BDO,

Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utbver revisionsuppdraget
Skatteradgivning

Bourner & Buliock,

Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget
Skatteradgivning

IFAA,
Revisionsuppdrag
Andra uppdrag

Moderfbretag

PWC, Robert Nyholm

Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget

2022

281 000
29375

29297
12 467
5610

90051
25728

206 000
29 375

20 (30)

2021

237 500
37 500

161 322
182 847
61466

17 703
8852
4131

162 500
37 500

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfiringen samt styrelsens
och verkstéllande direktSrens frvaltning, tvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets
revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomf&randet av sédana Gvriga-arbetsuppgifter.

Not § Anstillda, personalkostnader och arvoden till styrelse
Medelantalet anstilida varav varav
2022 mén 2021 mén
Moderfbretaget
. Sverige 212 35% 185 37%
Totalt i moderftretaget 212 35% 185 37%
Dotterfbretag
Sverige 36 20% 36 18%
Nederlanderna 44 12% 27 18%
. Storbritanien 8 4% 4 0%
Frankrike 23 14% 16 8%
Ovrigt 7 96% - 0%
Totalt i dotterféretag 117 19% a3 15%

Koncernen totalt 329 29% 268 30%
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Redovisning av kiénsfordelning bland ledande befattningshavare

Modertéretaget
Styrelsen
Ouriga ledande befaitningshavare

Koncernen totalt
Styrelsen
Ovriga ledande befatiningshavare

2022-12-31
Andel kvinnor

17%
56%

17%
55%

Léner och andra ersittningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

Modetforetaget

(varav pensionskostnad)

Dotterfretag

(varav pensionskostnad)

Koncernen totalt
(varav pensionskostnad)

1) Av moderf6retagets pensionskostnaderavser 70 887 (f.4. 50 863) féretagets VD och styrelse.

2022
Léner och Sociala
erséftningar kostnader
123 881 929 36519952
7009 249 1) {2202 306)
210017 783 47 905467
13892336 (4364 972)
333899 712 84 425419
20901 585 2) (6567 278)

Léneroch
erséftningar

109 700 706
557400

166 734 975
10 754.390

276 435 681
16311789

2) Av koncernens pensionskostnader avser 70 887 {f.4. 50 863) foretagets VD och sfyrelse.

Loner och andra ersitiningar fordelade mellan styrelseledaméter m.fl. och dvriga

anstillda

Moderfsretaget
Dotterféretag
Koncernen totalt

Aktierelaterade ersittningar

2022
Styrelse Ovriga
och VD anstélida
1488 627 122 393302
- 210017 783

1488627 332411085

Parsonaloptionsprogram 2019/2020/2021
Ett fatal av féretagets tidiga anstéllda filldelades vederiagsfritt under 2019 optioner som, beroende pa anstdiiningstidpunkt och

onintjaningsvillkoruppfylls, ger rétt att under 2022 eller 2023 teckna aktier.

Styrelse
och VD

1068 115

1068 115

21 (30)

2021-12-31
Andel kvinnor

17%
64%

17%
54%

2021
Sociala
kostnader
27 493 649
1) (1748 135)
35 728403
(3379 029)

63 222 052
2) (5125 164)

2021
Owvriga
anstélida
108 632 591
166 734 975
275 367 566

Varje option ger ratt aft teckna en aktie och antalet optioner som maximalt kunde tj&nas in var 5§98 000 stycken. De anstélida som

kvarstar i anstéiining har under 2022 bérjat 18sa in sina optioner.

Bolaget har dven stallt ut teckningsoptioner till anstilida under perioden 2020-2021, dér marknadspris pa teckningsoptionema
har beriknats med Black & Scholes och dér volatilitet har faststélits av extern part. Dessa program ger ratt till teckning av aktier

under 2023-2024.

Féréndring av antal personaloptioner (med tillhdrande I6senkurser) och aktierétter

2022

Utestaende vid arets borjan
Forverkade under aret
Inldstafutgivna under aret
Utestédende vid arets siut

Inlsningsbara vid arets slut

<7 Signerat 2023-06-1418:23:54 UTC

Antal
optioner
1267 000
-82 052
-150 000
1034 948

Genomsn.
I6senkiirs
56

-139

3

57

Antal
aktierstter
1287 000
-82 052
=150 008
1034 948
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2021

Utestaende vid arets borjan
Tilldelade under aret
Utestaende vid arets siut

Inlésningsbara vid arets slut
Not 6 Operationeli leasing

l.easingavtal dar féretaget dr leasetagare
Koncern

Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppségningsbara operationella leasingavtal
Inom eft &r

Mellan ett och fem ar

Senare 4n fem ar

Rékenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter

Antal
optioner
1078 000
189 000
1267 000

Genomsn.
l8senkurs
28

211

56

2022-12-31

17 481 629
33 061 375
16 482 188
67 025191

2022
17 943 004

22 (30)

Antal
aktieratler
1078 000
189 000
1267 000

2021-12-31

14 486.682
30 496 554

4 730 000
49713 236

2021
12 750 006

Kongernen har endast operationella avtal. | koncernens redovisning utgrs den operationelia leasingen i allt vasentligt av hyrda
fastigheter/ickaler samt i begrdnsad omfaitning hyra av datorer.
Hyresavtalen har varierande |6ptider mellan 1 och 10 ar och &r till storsta del fasta med undantag for indexjustering kopplat till

konsumentprisindex.

Moderf6retaget

Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppségningsbara operationella feasingavial
Inomett ar

Mellan ett och fem-ar

Senare 8nfem ar

Rékenskapsarets kostnadsfbrda leasingavgifter

2022-12-31

11 275875
13 705 875

24 981 750

2022
12625 464

2021-12-31

10 060 875
20121750

30 182 625

2021
8064 977

Koncernern har endast operationella avtal. | koncemnens redovisning utgtrs den operationella leasingen i.allt vésentligt av-hyrda
fastigheter/iokaler samt i begrinsad omfattning hyra av datorer.
Hyresavialen har varierande [8ptider mellan 1.0ch 5 ar och &r till st6rsta del fasta med undantag f6r-indexjustering kopplat tifl

konsumentprisindex.

Not7 Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar
som dr-anldggningstillgangar
‘ 2022 2021
Moderféretaget
Nedskrivning av finansiella anldggningstillgdngar -42210.539 -
-42 210 539 -
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Not 8 Réanteintikter och liknande resultatposter

Konicernen

Rénteintikter, moderbolag
Rénteintikier, koncernfbretag
Kursdifferenser, moderbolag

Moderféretaget

Rénteintiktier, koncernféretag
Rénteintékier, 6vriga
Kursdifferenser

Not9 Rintekostnader och liknande resultatposter

Koncernen

Rantekostnader, moderbolag
Rantekostnader, koncenféretag
Kursdifferenser, moderbolag
Kursdifferenser, koncernforetag

Owrigt

Moderféretaget
Rantekostnader, dvriga
Kursdifferenser

Ovrigt

Not 10 Skatt ps arets resultat

Avstimning av effektiv skatt

Kohcernen
Resultat fére skatt

Skatt enligt gallande skattesats f6r moderféretaget
Effekt av andra skattesatser fér utldndska dotterféretag
Avskrivning av koncernmassig-goodwill

Andra icke-avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter

Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt

Redovisad effektiv skatt

Moderféretaget
Resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats for moderféretaget
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter

Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt

Redovisad effektiv skatt

7 Signerat 2023-06-1418:23:54 UTC

Procent

20,6%
1.8%
-0,3%
0,1%
0,0%

22,1%

0,0%

Procent

20,6%
-0.1%
0,0%

~20,5%
0,0%

2022

1228
175512
625
177 365

5958 843
1228
625

5 960 696

2022

-916 333
-48 002
-37 954
218 016

-457 668

=1 241 941

-916 333
=37 954
-457 668
-1 411 955

2022
Belopp
~195 930 482

40361 679
3663 166
-632.281
-164 730
392

43228226

2022
Belopp

-147:371 120

30358451

-154 028

165

-30 204 576

Progent

20,6%
2.2%
-0,3%.
0.0%
0,0%

-22,5%

0,0%

Pragent

20,6%
0,0%
0,0%

-14,7%
5,9%

23 (30)

2021

-876

-876

2512779

2512779

2021

-4 547
-58 978

24 814

=38 711

-4 547

-4 547

2021
Belopp
+163 560 211

33693403
3591317
~427 369
-68 864

-36.788 487

2021
Belopp
-105 369 426

21706 102
~46 348

21659764

Oneflow |D 5118473  Sida 23/32



Mindler AB
Org nr 569150-0722
wefe
=
9_"? Not 11 Balanserade utgifter for utveckiingsarbeten
2113 2022-12-31
= Koncernen
o Ackumulerade anskaffningsvérden
e Vid arets borjan 2007 155
o Rorelseférvary 22 119 192
Internt utveckiade fillgangar 8 168:567
Arets omrékningsdifferenser 1350393
Vid arets slut 33 645 307
Ackumulerade avskrivningar
Vid &rets bdrjan -1 181 200
. Arets-avskrivning -2 897 962
Vid arets slut -4 079162
Redovisat virde vid arets siut 29 566 145
2022-12-31
‘ Moderfdretaget
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets brjan -
Internt utvecklade tillgangar 7404 221
Vid &rets slut 7 404 221
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjian -
Arets avskrivning -422 069
Vid arets slut -422 069
Redovisat virde vid arets slut 6 982 1561
Not 12 Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt liknande réttigheter
2022-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid &rets bbrjan -
Ovriga investeringar 39 544
Vid &rets slut 39544
. Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bdrjan -
Arets avskrivning -6 590
Vid &rets slut -6 580
Redovisat virde vid arets slut 32 954

‘ 2022-12-31

Moderfdretaget

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan -
Ovriga investeringar 39 544
Vid arets slut 39 544
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -
Arets avskrivning -6 590
Vid arets shit -6 580
Redovisat viirde vid arets slut 32954

25" Signerat 2023-06-14 18:23:54 UTC
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2021-12-31

2007155

2 007 155

~779.790
-401 410
-1 181200
825955

2021-12-31

2021-12-31

2021-12-31
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Not 13 Goodwill

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan

Nyanskaffningar

Forvary

Arets omrékningsdifferenser

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar
Vid &rets borjan

Rorelsefdrvary

Arets avskrivning

Vid arets slut

Redovisat varde vid arets siut

Not 14 Inventarier, verkiyg och installationer

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan

Nyanskaffningar

Avyttringar och utrangeringar
Vid-arets slut

Ackumulerade avskrivningar

Vid érets borjan

Aterfsrda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar
Arets avskrivning

Arets omrakningsdifferenser

Vid &rets slut

Redovisat viirde vid arets slut

Moderféretaget

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid-4rets bérjan

Nyanskaffningar

Vid rets slut

Ackumulerade avskrivningar

Vid &rets borjan

Arets avskrivning pa anskaffningsvérden
Vid &rets slut

Redovisat virde vid arets siut

2 Signerat 2023-06-14.18:23:54 UTC
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2022-12-31 2021-12-31
25745345 -
- 25744 345

4 663 074 1000
283 256 -1214
30691675 25744 131
=2 074 406 -
- -285

-3 069 324 -2 074 121
-5 143 730 -2 074 406
25 547 946 23 669 726
2022-12-31 2021-12-31
2022-12-31 2021-12-31
5640 836 2739954
2331229 3080882
- =180 000

7972 064 5640 836
-1 311722 -603 514
- 90 000

~1.422 653 -798 208
- 12

-2 734 375 -1 311710
5 237 689 4329 126
2022-12-31 2021-12-31
4 138 500 1265428
10804 777 2873072
6043 278 4 138 500
-686 735 -119 353

-1 084 749 -567 383
-1771 484 -686 735
4271794 3451 765
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Not 15 Andelar i koncernforetag

Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan

Forvérv

Vid arets slut

Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan

Vid arets slut

Redovisat viirde vid drets siut

2022-12-31

33498 220
25 216435
58 714 655

-4 260 000
-4 260 000
54 454 655

8Spec ay moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernforetag

Antaf

Dotterféretag / Org nr/ Séte andelar
Mindler Care AB, 559076-5680, Stockholm 1000
Mindier LTD, 12232933, London 1
Mindler BV, 7564365, Amsterdam 100
Mindier SAS, 89175169500018, Paris 50000
Medified Oy, 2986607-8, Helsinki 40080
Trygg Halsa i Sverige AB, 556679-6396, Stockholm 1000

Trygg Hélsa Beckomberga Vardcentral AB, 556877-7022, Stockholm
Gvriga dotterfsretag, vilande elter av mindre betydelse

Andel
%1

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

2022-12-31

Redovisat
virde

540000
148

1062
513580
25216435
28183430

54 454 655

i) Agarandelen av kapitalet avses, vilket iven 8verensstdimmer med andelen av rdsterna

f6r totalt antal aktier.

26 (30)

2021-12-31

5314790
28 183430
33 498220

-4 260000
-4 260 000
29236 220

2021-12-31

Redovisat
vérde

540:000
148
1.062
513580

28 183 430

20238 220

D4 beslut har fattats om att avveckla den operativa verksamheten i Frankrike, har Moderbolaget aiort en nedskrivning av lanet
till det franska dotterbolaget, eftersom det franska dotterbolagets férmaaqa till aterbetalning bed6ms vara oséker.

Rérelseférviry under rikenskapsaret

I'starten av 2022 foérvrvades 100% av aktiemna i den finska bolaget Medified Solutions Oy, som utvecklat ny teknik f6r att mata
kliniskt behandlingsutfall. Syftet med forvirvet var att integrera metodema i Mindlers digitala platform och arbetssétt, vilket skeft

under éret.

% Signerat 2023-06-14 18:23:54 UTC
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Not 16 Fordringar hos koncernféretag

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan

Vid arets slut

Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan

Vid arets slut

Redovisat virde vid arets siut

Moderforetaget

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets brjan

Tillkommande fordringar

Vid arets slut

Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan

Arets nedskrivningar

Vid arets slut

Redovisat védrde vid arets siut

Not 17 Andra langfristiga fordringar
Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets btirjan

Tillkommande fordringar
Reglerade fordringar

Arets omrékningsdifferenser
Vid arets slut

Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan

Vid arets slut

Redovisat virde vid arets slut

Moderi6retaget

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid &rets bbrjan

Tilikommande fordringar
Reglerade fordringar

Vid arets slut

Redovisat vérde vid arets slut

%" Glgnerat 2023-06-14 18:23:54 UTC

2022-12-31

75003242
101 204 635
176 207 877

-42 210539
~42 210 539
133 997 338

2022-12-31

4001 646
235 899
-1241 131
40 756
3037171

3037171

3539 247
-1241 131
22098 116
2298 116

27 (30)

2021-12-31

16 695 075
58 308 167
76003 242

75003242
2021-12-31

230958
3770 689

4 001 646

4 001 646

230 958
3 539 247
-230 958
3539 247
3539 247
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Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Koncern

Férutbetalda hyror
Forutbetalda kostnader
Upplupna intakter

Moderfirefag

Forutbetalda hyror
Forutbetalda kostnader i&n
Férutbetalda férsékringar
Forutbetalda kostnader
Upplupna intikter

Not 19 Langfristiga skulder

Samtliga langfristiga skulder férfaller inom 5:4r.

Not 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Koncernen

Upplupna personalkostnader
Upplupen rénta

Upplupna kostnader

Ovriga poster

Moderféretaget

Upplupna personslkostnader
Upplupen ranta

Upplupna kostnader

Not 21 Transaktioner med nirstidende

2022-12-31

3069 017
6 921 566
23663777
31110 498

3069017
2543 862
781 861
3476127
10 562 982
17 889987

2022-12-31

10 930 594
221533
1121 381
1 595 261
13 868 769

4 526 128

221533
1121 381
5869 043

28 (30)

2021-12-31

2782 365
3351839
46 386 267
52 520 471

2782365

3.204 079
26 436 3N
32422835

2021-12-31

8 744 666
1127 950
909 490
10 782 106
4124 497

1127 950
5252 447

For moderféretaget avser0,7 (1,1) procent av arets inkép och 4,9 (4,5) procent av arets férsiljning egna dotterforetag.

7 Signerat 2023-06-14 18:23:54 UTC
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Not 22 Visentliga hdndelser efter rikenskapsarets slut
Féljande vasentliga handelser har intréffat efter rakenskapsérets siut:

~ Férvérv av Get Cerebral Ltd, en aktdr | Storbritannien med ett flertal NHS-kontrakt och fokus pa att erbjuda tjsinster inom mental
halsa fér bam och unga genom tjansten Sandbox. Namnbyte frin Get Cerebral till Mindler Sandbox Ltd, som sedan februari &r
ett heléigt dotterbolag till Mindler Lid.

- Yiterligare starkt finansiering genom en konvertibel dédr SEK 58m filiférdes bolaget

- S#nkt ersattning f6r psykologbestk i Region Stockholm, fran 425kr till 100kr for digitala bestk och 125kr fur fysiska bestk fran
1 maj 2023. Férdndringen klubbades igenom trots protest fran flara politiska partier, och eliminerade dirmed férutséditningarna att
vara.verksam i Stockholm som renodiad aktsr inom psykisk hilsa. Fér Mindler resulterade det'i en nedmontering av-den fysiska
psykologmottagningen i Stockholm, samt en flytt av den digitala verksamheten fran Stockholm till S6rmland. Genom flytten kan
nuvarande erséaitningsnivaer upprétthéilas fér den digitala verksamheten.

. -Bolagets VD Krim Talia har fran 1 juni l&mnat VD-posten men fortsitter i styrelsen f6r Mindler AB. Interim VD &r Bolagets CFO
Matilda Wernérus, och rekrytering aviny VD pagar.

Vad konsekvenserna av den sdnkta ersattningen i Stockholm biir for regionens patienter aterstar att se, men kiart &r att flertalet
psykologverksamheter nu viljer att avveckla sin verksamhet i Stockholm, och att psykologer ségs upp inom primarvarden dé
kostnaden fér behandiing av patienter med psykisk ohilsa vida &verstiger ersattningen. Den uppenbara risken &r eft dkat fokus

. pé forskrivning av SSRi-preparat istéllet for terapi, vilket direkt drabbar patienterna och i slutéindan dven samhéliet i stort.
Not 23 Likvida medel
2022-12-31 2021-12-31
Kongcernen
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Banktillgodohavanden 28691375 98.967 563
28 691 375 98 967 563

Ovanstéende poster har klassificerats som likvida medel med utgéngspunkten att:
- De har en obetydiig risk for vardefluktuationer.

- De kan latt omvandlas till kassamedel.

- De har en 18ptid om higst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.

2022-12-31 2021-12-31
Moderfbretaget
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Banktillgodohavanden 22 247 896 96847 054
‘ 22 247 896 96 847 054

Ovanstdende poster har kiassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
- De har en obetydlig risk for vérdefluktuationer.

- De kan 14tt omvandias fill kassamedel.
. --De har en 16ptid om h&gst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.
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Not 24 Farslag till disposition av foretagets vinst eller forlust

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, 181 579 221 kr disponeras enligt féljande:

Fritt eget kapital 328850 341

Arets resultat -147-371 120

Balanseras i ny rdkning 181 579 221
Summa 181 579 221

Not 25 Nyckeltalsdefinitioner

Balansomslutning:  Totala tillgangar

Soliditet: (Totalt eget kapital + egetkapitaldel av obeskattade reserver) / Totala tiligangar

Stockholm den dag som framgar av elektronisk underskrift.

. Rickard Fardig Matilda Wernérus
Ordférande Tf Verkstéllande direkiér
Krim Talia Tero Mennander
Styrelseledamot Styrelseledamot
Kajsa Gatenbeck Daniel Karsberg
Styrelseledamot Styrelseledamot

. Richard Tejme Richard Sandenskag
Styrelseledamot Styrelsesuppleant

Var revisionshersitelse har lamnats den dag som framgar av var elekironiska underskrift.

‘ Ohrlings PriceWaterhouseCoopers AB

Robert Nyholm
Auktorisarad revisor

«7 Signerat 2023-06-1418:23:54 UTC
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Deltagare

MINDLER AB 558150-0722 Sverige

Signerat med Svenskt BankiD

Namin returnerat frdn Svenski Bankil: RICKARD FARDIG

Rickard Férdig

Signerat med Svenskt BankiD

Nama returnerst Fan Svenskt BankiD: MATILDA WERNERUS

Matlids Wemérus

Signerat med Svenskt BankiD

Mamn returnerat frén Svenskl BankiD:; KRIM TALIA

Wrims Talla

Signerat med Finskt FTN

Narm returnerat rdn Finskt FIN: TERD TOINMC BENIARMIN
MEMMANDER

Fero Mennander

Signerat med Svenskt BankiD

Mamn returnerat frén Svenskl BankiD: KAISA GATENBECK

Kalse Galenbeck

Signerat med Svensikt Bankil

Narmm returnerat frdn Byenskt BankiD: DANIEL KARSBERG

Baniel Karshery

Signerat med Svenskt BonkiD

Namn returmerat 18n Svenskt BankiD: RICHARD TEIME

Richard Telme

o Signerat 2023-06-%18723:54 UTC

LO23-08-14 16:25:03 UIC

Dradiem

Leveranskanall B-post

2023-06-14 16:19:43 UTC

Datum

Laveranskanal Bipost

SOIF0B-14 183028 UTC

Datum

Lavaranskanall Erpost

2OZB08- 14 IREEE7 UTC

Dratum

Laveranskanal Bipost

SOIF0BI4 182748 UTC

Datum

Lavaranskanall Erpost

2OZB08- 14 184823 UTC

Datum

Leveranskanal E-post

Z023-08-14 165820 UTC

Datum

Lowofariskanal; B-post
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Narmr returnerat frén Svenskt BankiD: RICHARD SANDENSKOG Datim

Richard Sandenskog

Loveranskanal E-post

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB Sverige

Signerat med Svenskt Bankib 2023-06-14 18:23:54 UTC

Namn returnerat frdn Svenskd BanklD ROBERTNYHOLM Datum

Robert Nyhdlm
Sudordserad revisar

Lovoranskanall Boost
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Revisionsberittelse

Till bolagsstédmman i Mindler AB, org.nr 559150-0722

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Mindler AB for ar 2022.

Enligt var uppfattning har arsredovishingen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsradovisningslagen och ger en | alla vésentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2022 och av dessas finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt arsredovisningsfagen. Férvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tilistyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrékningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
anisvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi @r oberoende i forhailande till
moderbolaget ach koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhéimtat &r tilirickliga och 8ndamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styreisen och verkstdllande direkttren som har ansvaret fr att arsredovisningen och
koncemnredovisningen uppréttas och att de geren rittvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstillande direktren ansvarar dven for den interna kontroll som de beddmer 8r nédvandig for att uppratta
en arsredovisnirig och koncernredovisning som inte innehéller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncemredovisningsn ansvarar styrelsen och verkstéliande
direktdren for bedomningen av bolagets och koncernens férméga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér
s 4r tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvénda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéilande
direktéren avser att likvidera bolaget, upphtira med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att
gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen och koncemredovisningen
som helhet inte innehalier ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlighseter eller misstag,
och att Jdmna en revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hdg grad av
sakerhet, men 4r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptiicka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pé grund av
oegentligheter eller missfag och anses vara vésentliga om de enskilt elfer tillsammans rimligen kan férvéntas
paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskriviing éren del
av revisionsberéttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utsver var revision av arsredovisningen och koncemredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens
och verkstaltande direktdrens forvaltning for Mindler AB for ar 2022 samt av forslaget till dispositioner
betréifande bolagets vinst eller foriust.
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Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaliningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstillande direktérema ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi-&r oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen-enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisicnsbevis vi har inhémtat &r tillriciliga och #ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direkidrens ansvar

Det r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedimning av om utdelningen &r férsvarlig med hénsyn till
de krav som bolagets och koncemens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaitningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortipande bedéma bolagets och koncemens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation &r utfermad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den verkstiillande direktdren ska skéta den Idpande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer-och anvisningar och bland annat vidia de atgérder som dr nddvéndiga for att bolagets
bokféring ska fullgbras i dverensstdmmelse med lag och fér att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande séatt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inh&mta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktdren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsurhmelse som kan féranleda erséttningsskyldighet
mot bolaget

« pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningsiagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffaride revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst elier férlust, och dédrmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &ren hig grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgérder eller férsummelser som kan féranieda

ers#ttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag fiil dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r
forenligt med aktiebolagstagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar f6r revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.selrevisomsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberéattelsen.
Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Robert Nyhoim
Auktoriserad revisor
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