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Forvaltningsberittelse

Allmént om verksamheten

Mindier AB (Bolaget) startades 2018 med visionen ait bryta stigman om psykisk ohélsa och giira den mest effektiva varden for
mental hilsa tillgénglig for alla. Bolaget har sedan dess vuxit till att bli Nordens ledande digitala vardgivare inom psykisk hélsa,
med ca 220 anstallda psykologer och drygt en miljon genomférda behandlingsaktiviteter.

Mindler erbjuder psykologisk behandling framst med KBT, pa drygt 20 olika sprék. Hog klinisk expertis i kombination med teknisk
innovation goér det majligt fér Mindler att erbjuda effektiv behandling med hog tillgénglighet, dér patienter alltid kan boka etf férsta
mobte inom 24 timmar.

Huvuddelen av de tjinster Mindler tillhandahaller faller inom ramen for psykologisk bedémning, rédgivning och behandling pa
primérvardsniva, Bolaget erbjuder dven frisk- och sjukvardslésningar till foretag och forsdkringsbolag samt i mindre skala
utredningar till privatpersoner. Huvuddelen av konsultationer och behandling sker via videosamital och digitala IKBT-program i
Bolagets app.

Samtliga verksamma psykologer inom Mindler AB &r legitimerade KBT-psykologer, och féretaget har sitt séte i Stockholm.
Genom moderbolaget samt heldgda dotterbolag bedriver koncernen verksamhet pa tre huvudsakliga marknader - Sverige,
Nederl&nderna och Storbritannien.

Bolaget #igs av investerare och grundare. Fem #gare innehar mer 8n 10% av bolagets aktier, och har tillsammans ett &gande pa
knappt 70%. Dessa dgare &r Philian, Luminar Ventures, Ventech Capital, Schibsted Tillvixtmedier och Back in Black Capital.

Utveckling av féretagets verksamhet, resultat och stillning

Koncernen 2023 2022 2021

Nettoomsiéttning 241 322 187 566 136 027

Resultat efter finansiella poster -102 421 -195 930 -163 560

Balansomslutning 173 048 145 443 188 580

Soliditet % 174 42,3 77,9

Definitioner: se not

Moderforetaget 2023 2022 2021 2020
Nettoomséittning 149 129 110 815 84 569 83 681
Resultat efter finansiella poster -49 746 -147 371 -105 369 -43 447
Balansomslutning 324 470 249 554 247 825 70 057
Soliditet % 65,1 75.6 87,5 80,7

Definitioner: se not
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Visentliga hindelser under rdkenskapsaret

Mindlers malsattning att erbjuda den mest effektiva varden fér mental hélsa har inneburit ett fortsatt fokus under 2023 pa aft
méta och f6lja upp behandlingsutfali, i syfte att uppna de mest effektiva behandlingama fér vara patienter, i kombination med
kontinuerlig utveckling for att sékerstélla den mest effektiva och &indamalsenliga digitala plattformen f6r behandling av psykisk
ohdlsa.

Den omstélining fran ett fokus primért pa tilivaxt till att istallet fokusera pa att na 16nsamhet som inleddes under 2022 fortsatte
under 2023. En kombination av specifika satsningar pa prioriterade marknader samt fokus pa effektivisering av affdrsmodellen
for att na l6nsamhet under dret medférde betydande resultatférbéttringar. Rérelseresultatet forbattrades med ca SEK 100m
jamfért med foregdende ar, samtidigt som volymtilivéixt uppratthslls.

Som ett resultat av drastiskt sé&nkta ersittningar i Region Stockholm inledde Mindler eft samarbete med en vardcentral i Region
Sérmiand under varen 2023. Flytten av den digitala verksamheten skedde enligt plan, och har féljts av ett bra samarbete med
savil vardcentral som Region Strmland, med en konstruktiv dialog utifrdn den gemensamma malsattningen att pavisa effekt och
kostnadseffektivitet av genomférda behandlingsinsatser.

En viktig satsning som genomférdes under 2023 var att sékra tillvaxt i Storbritannien, dér savél avtal med forsdkringsbolag samt
NHS sdkrades under &ret. Detta medférde kraftig tillvaxt och férbattrad I6nsamhet i Storbritannien under andra halvaret, samt
lade grunden fér fortsatt tillvéxt under 2024.

Visentliga héndelser under aret 2023:

- Forvary av Get Cerebral Ltd, en aktér i Storbritannien med ett flertal NHS-kontrakt och fokus pa att erbjuda tjdnster inom mental
halsa fér barn och unga genom tjansten Sandbox. Namnbyte fran Get Cerebral till Mindler Sandbox Ltd, som sedan februari
2023 &r eft heldgt dotterbolag till Mindler Ltd.

- Stikrat avtal med ett av de st6rre forssikringsbolagen i Storbritannien, genom det heléigda dotterbolaget Mindler Lid.

- Sankt ersattning for psykologbesok i Region Stockholm, fran 425kr till 100kr for digitala bestk fran 1 maj 2023. Férandringen
klubbades igenom trots protest fran flera politiska partier, och eliminerade dérmed f6rutséttningamna att vara verksam i
Stockholm som renodlad akiér inom psykisk halsa. Fér Mindler resulterade det i en nedmontering av den fysiska
psykologmottagningen i Stockholm, samt en flytt av den digitala verksamheten fran Stockholm till Sirmland. Genom flyiten
kunde tidigare ersattningsnivaer upprétthalias for den digitala verksamheten.

- Fortsaft tillvéxt i behandlingsaktiviteter, samt en breddning av erbjudandet fill férsékringsbolag, féretag samt fill privatpersoner
genom tilthandahallande av neuropsykiatriska utredningar.

- Ytterligare stérkt finansiering genom en konvertibel dar SEK 58m tillférdes bolaget.

- Genomftird avveckling av verksamheten i Frankrike, i det heldgda dotterbolaget Mindler SAS.
- Sakrat avtal med ett danskt férsakringsbolag, for planerad start januari 2024.

- Sakrat avtal med en norsk férsakringsférmediare, fér planerad start januari 2024.

- Erica Larson tilltrédde som ny VD f6r Mindler AB under hosten 2023.
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Forvintad framtida utveckling

Psykisk ohélsa &r en av vara stdrsta samhélisutmaningar. Antalet sjukskrivna personer med stressrelaterade diagnoser fortsétter
att 8ka, och stér idag f6r néistan hilften av alla sjukskrivningar i Sverige. En rapport fran Skandia uppskattar att kostnaden f6r
sjukskrivningar till foljd av psykisk ohélsa under 2023 uppgick till ca 35 miljarder kronor.

Samtidigt som antalet sjukskrivningar 6kar ar resursema i systemet begrénsade, bade géllande tillgangen till psykologer och
regionernas mdjlighet att méta ett 6kande vardbehov. Vantetiderna for att tréffa en psykolog pa vardcentral &r 6verlag langa,
och med stor geografisk variation, trots att vikten av tidiga insatser &r vélkénd.

Situationen i Sverige speglas 4ven globalf, diar WHO uppskattar psykisk ohalsa ar 2030 kommer att vara den frémsta orsaken titl
sjukskrivning globait.

Behovet av en aktér som arbetar for att hitta de mest effektiva behandlingsutfallen &r stort, och det finns en fydlig efterfrdgan och
ett behov av bolagets tjénster, som vantas 6ka ytterligare framéver. Genom en skalbar plaftform finns &ven méjlighet till fortsatt
tilivéixt utéver de tre huvudsakiiga marknaderna bolaget befinner sig pa idag.

Véasentliga risker och osikerhetsfaktorer

Den stérsta risken fér Bolaget har att géra med ersétiningssystemen pa den svenska marknaden, da den regionaia ersattningen
ar politiskt styrd och riskerar att genomga drastiska och plétsliga férandringar. Eft exempel pa detta &r erséatiningen for digitala
psykologbestk i Stockholm, som successivt har sénkts fran drygt 800 kr per besok 2018 till 100 kr under 2023. Den osékerhet
som finns kring villkoren pa marknaden skapar bristande stabilitet, och riskerar att fa stor paverkan pa verksamheten. Denna
osdkerhet drabbar dven patienterna och samhéllet i stort.

Bolaget lagger stort fokus pa kliniska matningar av behandlingsutfall, for att pavisa och fortsatta utveckla effekten av de digitala
behandlingar som genomférs, med malséttningen att alltid leverera bast behandlingsutfall per investerad krona. Det kommer att
gbra bolaget konkurrenskraftigt Gver tid, och ge férutsatiningar att méta samhaétlets behov idag och i framtiden.

Utbver det langsiktiga arbetet behdver stabilitet och transparens i finansieringssystemet ocksa sékras kortsiktigt, da en ryckighet
riskerar att sl omkull aktérer pa marknaden. Dér arbetar Bolaget tillsammans med intresseorganisationer och &vriga
marknadsaktorer fér att informera och utbilda besiutsfattare kring vikten av stabila och l&ngsiktiga erséttningsmodeller, som kan
sikerstilla demokratisk tillgang till psykologisk vard éver tid.

Ett yiterligare steg i hanteringen av os#kerhet &r internationell expansion i lénder dér finansieringen &r mer stabil, i nulédget
huvudsakligen fokuserat till Storbritannien, Nederléinderna, och Danmark, samt till andra patientgrupper, fr att gdra bolaget
mindre beroende av en enskild marknad.

Forskning och utveckling

Bolaget bedriver i huvudsak forskning och utveckling kopplat till framtagande av nya behandlingsmodeller inklusive digitala
behandlingsprogram (iKBT), samt utveckling av den digitala plattformen dér dessa tjénster erbjuds. Kliniska métningar av
behandlingsutfail anvdnds fér analys och vidareutveckling av behandlingsprogrammen. Bolaget samarbetar ocksa med
relevanta forskningsinstitutioner. Eit tjugotal av bolagets medarbetare arbetar 16pande med forsknings- och utvecklingsrelaterat
arbete.
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Eget kapital - koncernen

2022-12-31
Aktiekapital Ovrigt tillskjutet Reserver  Bal.res. inkl Innehav utan Summa eget kapital
kapital arets resultat bestdmmande
inflytande
Ingéende balans 174110 402999 197 — -256 271 547 - 146 901 760
Justerad 1B 174 110 402 999 197 - -256 271 547 - 146 901 760
Arets resultat -195 930 482 -195 930 482

Fordndringar direkt mot eget kapital

Aktivering av utvecklingsarbete 6882 151 -6 982 151 -
Valutaeffekter - -8 547 634 — -8 547 634
Summa - 6982 151 - -15529785 - -8 547 634
Transaktioner med &gare
Nyemission 3766 119 387 637 119 391 403
Aktieoptioner - - - -247 034 -~ -247 034
Summa 3766 119 387 637 - -247 034 -~ 119 144 369
Vid édrets utgang 177 876 529 368 985 ~ -467 978 847 - 61568 014
2023-12-31
Aktiekapital Ovrigt tillskjutet Reserver  Bal.res. inkl Innehav utan Summa eget kapital
kapital arets resulfat bestimmande
inflytande

Ingéende balans 177 876 529 368 985 — -467 978 847 ~ 61568 014
Justerad 1B 177 876 529 368 985 — 467 978 847 ~ 61568 014
Arets resultat -102 420 979 -102 420 979
Féréndringar direkt mot eget kapital
Aktivering av utvecklingsarbete 13 647 876 -13 647 876 ~ -
Valutaeffekter -33 557 -1 246 368 ~ ~1 279 925
Summa - 13614319 - =14 894 243 ~ -1279 925
Transaktioner med dgare
Nyemission 320 675 71 894 487 72 215 162
Aktieoptioner (4] - - -12 310 - -12 310
Summa 320675 71894 487 - -12 310 - 72202 852
Vid drets utgang 498 551 614 877 791 - -585 306 380 - 30 069 962
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Eget kapital - moderféretaget
2022-12-31 Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aldtiekapital, Uppskriv- Reservfond Over-  Fond for verkligt Bal.res. inkl Summa eget kapital
Pégdende ningsfond Fond fr utv.- kursfond virde  drefs resultat
nyemission utgifier
Ingéende balans 174 110 - — 398467 752 - -181675 863 216 965 999
Justerad 1B 174 110 - — 398 467 752 - -181 675863 216 965 999
Arets resuitat -147 371 120 -147 371120
Féréndringar direkt mot eget kapital
Aktivering av utvecklingsarbete 6982 151 -6 982 151 -
Summa - - 6982 151 - - -6 982 151 -
Transaktioner med &gare
Nyemission 3766 - 119 387 637 119 391 403
Aktieoptioner - - - - - -247 034 -247 034
Summa 3766 - - 119387637 - -247 034 119 144 369
Vid arets utgang 177 876 - 6982 1561 517 855 389 — -336 276 168 188 739 248
2023-12-31 Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital, Uppskriv- Reservfond Over-  Fond fér verkligt Bal.res. inkl Summa eget kapital
Pagédende ningsfond Fond fér utv.- kursfond virde drels resultat
nyemission utgifier

Ingdende balans 177 876 - 6982151 517 855 389 — -336 276 168 188 739 248
Justerad IB 177 876 - 6982 151 517 855 389 — -336 276 168 188 739 248
Arets resultat -49 746 137 -49 746 137
Foréndringar direkt mot eget kapital
Aktivering av utvecklingsarbete 13 647 876 -13 647 876 =
Summa - - 13 647 876 - - -13 647 876 -
Transaktioner med dgare
Nyemission 320675 - 71894 487 72215 163
Aktieoptioner 0 - - - - -12 310 -12 310
Summa 320676 - — 71894487 - -12 310 72 202 853
Vid arets utgang 498 551 - 20 630027 589 749 877 - -399 682 491 211 195 964

Forslag till disposition av foretagets vinst eller foriust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, 190 067 386 kr disponeras enligt féljande:

Overkursfond 589 749 877
Balanserat eget kapital -349 936 355
Arets resultat -49 746 137
Balanseras i ny rékning 190 067 386

Summa 190 067 386

Vad betréffar koncernens och moderféretagets resultat och stélining i dvrigt, hénvisas till
efterfoljande resultat- och balansrékningar med tillhérande noter.
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Resultatrakning - koncernen

Belopp i kr Not 2023 2022
Nettoomséttning 3 241 321 549 187 566 364
Féréndring av varulager
Aktiverat arbete fér egen rékning 15 523 626 7 404 221
Ovriga rorelseintakter 31975737 19 863 391
288 820 913 214 833 976
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 4 -113 102 514 -147 280 936
Personalkostnader 5 -236 193 858 -245 719 039
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstiligdngar ~11 005 141 -7 384 578
Ovriga rérelsekostnader -26 239 408 -9 315 327
Rorelseresultat 6 -97 720 008 -194 865 906
Resultat fran finansiella poster
Ré&nteintdkter och liknande resultatposter 8 922 496 177 365
Réntekostnader och liknande resuitatposter 9 -5 623 467 -1 241 941
Resultat efter finansiella poster -102 420 979 -195 930 482
Resultat fore skatt -102 420 979 -195 930 482
Skatt pa arets resultat 10 — -
Arets resultat -102 420 979 -195 930 482
Haénforligt tili
Moderfbretagets aktiedgare - -
Innehav utan bestémmande inflytande -102 420 979 -195 930 482
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Balansrakning - koncernen

8 (32)

Belopp i kr Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och liknande 1"
arbeten 40 249 198 29 566 145
Koncessioner, patent, licenser, varumérken
samt liknande rattigheter 12 25045 32 954
Goodwill 13 36 828 447 25 547 946
77 102 690 55 147 044
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 14 3543017 5 237 689
3543 017 5237 689
Finansiella anldggningstillgangar
Andra l&ngfristiga fordringar 17 650 063 3037171
650 063 3037 171
Summa anldggningstillgangar 81295770 63 421 904
Omsiittningstillgangar
Varulager m m
Forskott till leveranttr 2470421 4 335 957
2470 421 4 335 957
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 5026 535 7 455 976
Ovriga fordringar 4 451 201 10 426 842
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 26 843 145 31110498
36 320 881 48 993 316
Kassa och bank
Kassa och bank 52 960 851 28 691 376
52 960 851 28 691 376
Summa omsittningstillgangar 91752 153 82 020 650
SUMMA TILLGANGAR 173 047 923 145 442 554
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Belopp i kr Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 19 498 551 177 876
Ovrigt tillskjutet kapital 614 877 791 529 368 985
Balanserat resultat inki arets resultat -585 306 380 -467 978 847
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare 30 069 962 61 568 014
Summa eget kapital 30 069 962 61568 014
Langfristiga skulder 20
Qvriga skuider till kreditinstitut 20704 142 31831138
20704 142 31831138
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 12 500 000 12 500 000
Leverantérsskulder 8 053 810 65692 411
Aktuell skatteskuld 19 696 099 13 597 592
Ovriga skulder 70 668 562 5484 631
Upplupna kostnader ach férutbetalda intékter 21 11 355 348 13 868 769
122 273 819 52 043 403
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 173 047 923 145 442 554
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Kassaflodesanalys - koncernen
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Belopp i kr Not 2023 2022
Den I6pande verksamheten
Resuitat efter finansiella poster -102 420 979 ~-195 930 487
Justering fér poster som inte ingér i kassaflddet 11 060 895 7914 673
-91 360 084 -188 015 813
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
fordandringar av rorelsekapital -91 360 084 -188 015 813
Kassafldde frén férdndringar i rorelsekapital
Okning(-¥Minskning(+) av varulager 1 865 536 -2 789 586
Okning(-YMinskning(+) av rérelsefordringar -26 798 381 11 788 551
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 113 362 853 -12 198 613
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -2 930 076 -191 215 461
Investeringsverksamheten
Forvary av materiella anldggningstillgangar -300 351 -2 303 048
Avyttring av materiella antdggningstiligangar 188 270 -
Férvarv av immateriella anléggningstillgangar -15 523 626 -8208 112
Férvarv av dotterf6retag/rérelse, netto likvidpaverkan -3 345 498 -8 303 278
Kassafldde fran investeringsverksamheten -18 981 205 -18 814 438
Finansieringsverksamheten
Inlsta aktieoptioner 998 420 000
Nyemission 560 886 -~
Emission av konvertibeilan 58 157 799 101 384 851
Konvertibelkostnader - -5 000 000
Aterkdp teckningsoptioner -12 310 -247 034
Upptagna lan - 50 000 000
Amortering av lan -12 500 000 -3 202 752
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 46 207 372 143 355 065
Arets kassafléde 24 296 080 -66 674 834
Likvida medel vid arets bérjan 28 691 378 98 355 565
Kursdifferens i likvida medel -26 619 -2 989 352
Likvida mede] vid arets slut 25 52 960 849 28 691 378
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Resultatrikning - moderféretaget

Belopp i kr Not 2023 2022
Nettoomséttning 3 149 129 439 110 814 786
Aktiverat arbete for egen rékning 15 523 626 7 404 221
Ovriga rérelseintakter 26 240 508 22 046 734
190 893 574 140 265 740
Rérelsens kostnader
Révaror och férntdenheter -7 596 125 -1 957 174
Ovriga externa kostnader 4 -49 624 355 ~75 320 621
Personalkostnader 5 -151 693 856 -161 877 409
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstiligangar -3 100 406 -1 613 409
Ovriga rérelsekostnader -26 239 408 -9 306 450
Rorelseresultat 6 -47 360 576 -109 709 322
Resultat fran finansiella poster
Resuitat frén andelar i koncernforetag 7 -5 361 954 -42 210 539
Réanteintakter och liknande resultatposter 8 8 171 846 5 960 696
Réntekostnader och liknande resultatposter 9 -5 195 452 -1 411 955
Resultat efter finansiella poster -49 746 137 -147 371 120
Resultat fore skatt -49 746 137 -147 371 120
Skatt pa arets resultat 10 - -
Arets resultat -49 746 137 -147 371 120

+ Signerat 2024-06-11 07:38:49 UTC Oneflow 1D 7701127 Sida 11/ 34



Mindler AB
Org nr 559150-0722

Balansréakning - moderféretaget

12(32)

Belopp i kr Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for uivecklingsarbeten 11
och liknande arbeten 20 630 027 6982 151
Koncessioner, patent, licenser, varumérken
samt liknande rattigheter 12 25045 32954
20 655 072 7015105
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 14 2 855 436 4271794
2 855 436 4271794
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 15 63 780 290 54 454 655
Fordringar hos koncernféretag 16 177 569 191 133 997 338
Andra langfristiga fordringar 17 266 000 2298 116
241 615 480 190 750 109
Summa anldggningstiligangar 265 125 989 202 037 608
Omsiittningstillgangar
Varulager m m
Férskott till leveranttrer 2470421 4 335 957
2470421 4 335 957
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 228 136 1 989 804
Ovriga fordringar 2426 872 1053 386
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 17 646 876 17 889 987
20 301 884 20933 176
Kassa och bank
Kassa och bank 36 571 640 22 247 896
36 571 640 22 247 896
Summa omsiittningstillgangar 59 343 944 47 517 029
SUMMA TILLGANGAR 324 469 933 249 554 037
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Belopp i kr Not 2023-12-31 2022-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 18 498 551 177 876

Fond for utveckiingsutgifter 20 630 027 6982 151
21128578 7 160 027

Fritt eget kapital

Fri éverkursfond 589 749 877 517 855 389

Balanserat resultat -349 936 355 -188 905 048

Arets resultat -49 746 137 -147 371 120

190 067 386 181 579 221
211 195 964 188 739 248

Langfristiga skulder 20

Ovriga skulder till kreditinstitut 20704 142 31831138
20704 142 31831138

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 12 500 000 12 500 000

Leverantdrsskulder 4 119 649 2162423

Aktuell skatteskuld 2498 118 -

Ovriga skulder 66 871 924 8452 186

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 21 6 580 136 5869 043
92 569 827 28 983 651

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 324 469 933 249 554 037
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Belopp i kr 2023 2022
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -49 746 137 -147 371 120
Justering f6r poster som inte ingar i kassafidet 3175019 44 285618
-46 571 118 -103 085 503
Kassafléde fran den I5pande verksamheten fére
fordndringar av rorelsekapital -46 571 118 -103 085 503
Kassafidde fran fordndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 1 865 536 -2 789 586
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -40 721 867 -87 019 405
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 64 772 603 -5 655 089
Kassafl6de fran den 16pande verksamheten -20 654 846 -198 549 583
Investeringsverksamheten
Ldmnat akliedgartiliskott -9 325635 -1 565929
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -27 930 -1904 777
Avyttring av materiella anldggningstiligangar 152 928 -
Férvary av immateriella anléggningstiligangar -15 523 626 -7 443 765
F&rvary av inkrdm/rérelse, netto likvidpaverkan 13 495 480 -8 567 921
Kassaflode fran investeringsverksamheten -11 228 782 -19 482 393
Finansieringsverksamheten
Inlssta aktieoptioner 998 420 000
Nyemission 560 886 -
Konvertibler 58 157 799 101 384 851
Konvertibelkostnader - -5 000 000
Aterkép av teckningsoptioner -12 310 -247 034
Upptagna lan - 50 000 000
Amortering av lan -12 500 000 -3 125 000
Kassafiéde fran finansieringsverksamheten 46 207 372 143 432 817
Arets kassaflode 14 323 744 -74 599 158
Likvida medel vid arets horjan 22 247 896 96 847 054
Likvida medel vid arets slut 25 36 571 640 22 247 896
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Noter

Beslopp i kr om inget annat anges

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och f6r forsta &ret ocksa
enligt Bokfdringsndmndens allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3).

Moderftretaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges
nedan under avsnittet "Redovisningsprinciper i moderféretaget”.

Redovisningsprinciperna &r of6réandrade jamfért med tidigare ar.

Tillgangar, avsétiningar och skulder har vérderats till anskaffningsvérden om inget annat anges
nedan.

Immaterieiia tiligangar

Ulgifter fér forskning och utveckling

Utgifter for forskning, dvs. planerat och systematiskt stkande i syfte att erhalla ny vetenskaplig
eller teknisk kunskap och insiki, redovisas som kostnad nir de uppkommer.

Vid redovisning av utgifter for utveckling tillimpas aktiveringsmodelien. Det innebér att utgifter
som uppkommit under utvecklingsfasen redovisas som tiligang ndr samtliga nedanstdende
f6rutséattningar ar uppfylida:

- Det &r tekniskt méjligt att fardigstélla den immateriella anlaggningstiflgangen sa att den kan
anvéndas eller siljas.

- Avsikten dr att férdigstélia den immateriella anléggningstillgangen och att anvénda eller sélja
den.

- Forutsattningar finns for att anvénda eller slja den immateriella anléggningstiligangen.

- Det &r sannolikt att den immateriella anléggningstillgangen kommer att generera framtida
ekonomiska férdelar.

- Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfslja
utveckiingen och fér att anvanda eller sélja den immateriella anlaggningstillgangen.

- De utgifter som &r hanférliga till den immateriella anlaggningstillgangen kan beréknas pa ett
tillforlitligt s&tt.

Internt upparbetade immateriella anléiggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvéirde minskat
med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Anskaffningsvardet for en internt upparbetad immateriefl anlaggningstiligéng utgérs av samtliga
direkt hénférbara utgifter (1.ex. material och I6ner).

Indirekta tiliverkningskostnader som utgér mer &n en ovésentlig del av den sammanlagda utgiften
for tillverkningen och uppgér till mer &n ett obetydligt belopp réknas in i anskaffningsvérdet.

Ovriga immateriella anliggningstiligangar

Ovriga immateriella anléggningstiligangar som férvarvats &r redovisade till anskaffningsvérde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Utgifter for internt genererad goodwill och varumérken redovisas i resultatrédkningen som kostnad
nér de uppkommer.
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Avskrivningar
Avskrivning sker linjart Gver tillgdngens beréknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Internt upparbetade immateriella tillgangar Nyttiandeperiod
Balanserade ufgifter for utveckling och liknande arbeten 5ar

Férvérvade immateriella tillgéngar
Goodwill 10 ar
Doméner 5ar

Materiella anlidggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas {ill anskaffningsvérde minskat med ackumulerade

avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar férutom inkSpspriset &ven utgifter som &r direkt hanférliga
ill forvéirvet.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet riknas in i tillgdngens redovisade vérde.
Utgifter for [pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nér de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart Sver tillgingens beréknade nyttjandeperiod eftersom det aterspegtar den
férvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatrédkningen.

Nyttiandeperiod
Inventarier, verktyg och installationer 5ar
Datorer 3-5ar

Nedskrivningar - materiella och immateriella ankiggningstillgéngar samt andelar i
koncernforetag

Vid varje balansdag bedtms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs vérde &r ldgre dn
dess redovisade varde. Om en sadan indikation finns, beriknas tillgdngens atervinningsvérde.
Om det inte gar att berskna en enskild tillgangs atervinningsvérde berdknas atervinnings-
vérdet fér hela den kassagenererande enhet som tillgangen hor till.

Atervinningsvéardet dr det hégsta av verkligt virde med avdrag for forséljningskostnader och
nyttjandevarde. Vid berdkning av nyttjandevérdet bersknas nuvérdet av de framtida kassafléden
som tillgangen véntas ge upphov till i den [6pande verksamheten samt nér den avytiras eller
utrangeras. Den diskonteringsrédnta som anvands &r fére skatt och aterspeglar marknadsméssiga
beddmningar av pengars tidsvédrde och de risker som avser tillgangen. En tidigare nedskrivning
aterférs endast om de skat som 13g till grund fér berdkningen av atervinningsvérdet vid den
senaste nedskrivningen har forandrats.

Leasing

Leasetagare

Féretaget redovisar samtliga leasingavtal, saval finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjért ver leasingperioden.

Poster | utldndsk valuta
Monetéra poster i utldndsk valuta réknas om till balansdagens kurs. lcke-monetéra poster réknas
inte om utan redovisas till kursen vid anskaffningstiliféliet.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrakning av monetéra poster redovisas i
resultatrékningen det rékenskapsar de uppkommer.
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Omrékning av utlandsverksamheter

Tillgangar och skulder, inklusive goodwill och andra koncernméssiga dver- och undervérden, réknas om fill
redovisningsvalutan till balansdagskurs. Intdkter och kostnader réknas om till avista kursen per varje dag
for affdrshindelserna om inte en kurs som utgér en approximation av den faktiska kursen anvénds (t.ex.
genomsnittlig kurs). Valutakursdifferenser som uppkommer vid omrékningen redovisas direkt mot eget
kapital.

Finansiella tiligangar och skulder
Finansiella tiligangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
vérderade utifrdn anskaffningsvérdet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning | och borttagande fran balansrékningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nér féretaget blir part i
instrumentets avtalsméssiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrdkningen nér den
avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgadngen har upphort eller reglerats. Detsamma géller nér
de risker och férdelar som 4r férknippade med innehavet i allt vasentligt dverforts till annan part
och feretaget inte ldngre har kontroll éver den finansiella tillgangen. En finansielt skuld tas bort fran
balansrékningen ndr den avtalade fSrpliktelsen fullgjorts efler upphort.

Vdrdering av finansiella tillgdngar
Finansiella tillgangar virderas vid férsta redovisningstiilfallet tili anskaffningsvérde, inklusive
eventuella transaktionsutgifter som &r direkt h&nférliga till forvarvet av tillgangen.

Finansiella omséttningstiligdngar vérderas efter férsta redovisningstiliféilet till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgor omséttningstiligdngar vérderas individuelit till det
belopp som beréknas inflyta.

Finansislla anldggningstillgangar virderas efter forsta redovisningstiliféllet till anskaffningsvarde
med avdrag f6r eventuella nedskrivningar och med tilldgg for eventuella uppskrivningar.

Vérdering av finansiella skulder
Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvérde. Utgifter som &r direkt hénférliga till
upptagande av lan korrigerar lanets anskaffningsvérde och periodiseras enligt effektivrante-

metoden.

Kassafiodesanalys
Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfért in- eller utbetainingar. Som likvida medel klassificerar fSretaget, férutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden

hos banker och andra kreditinstitut.
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Ersittningar till anstélida

Ersétiningar till anstélida efter avslutad anstélining

Fdretaget har endast avgiftsbestdmda planer och féretaget har inte léngre nagon farpliktelse till den anstéllde nér avgiften &r
betald. Storieken pa den anstélides erséttningar efter avsiutad anstélining &r beroende av de avgifter som har betalats och den
kapitalavkastning som avgifterna ger.

Avgiftsbestéimda planer
Avgifterna fér avgiftshestdmda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som
skuld.

Pensionsférpliktelser i koncernens utldndska dotterféretag redovisas pa samma sétt som i det
utléndska dotterf6retaget.

Ovriga langfristiga ersdttningar till anstéllda
Skuld avseende 6vriga langfristiga ersattningar till anstéilda redovisas till nuvérdet av férpliktelsen
pa balansdagen.

Erséftningar vid uppségning

Ersattningar vid uppsagningar, i den omfattning ersattningen inte ger féretaget nagra framtida
ekonomiska fordelar, redovisas endast som en skuld och en kostnad nér féretaget har en legal
eller informell f6rpliktelse att antingen

a) avsiuta en anstilds eller en grupp av anstélidas anstsiining fére den normala tidpunkten fér
anstéliningens upphdrande, eller

b) Iamna ersétiningar vid uppsagning genom erbjudande for att uppmuntra frivillig avgéng.
Ersattningar vid uppsagningar redovisas endast nér foretaget har en detaljerad plan for
uppségningen och inte har nagon realistisk méjlighet att annullera planen.

Aktierelaterade ersittningar
Eit fatal tidiga anstallda i foretaget tilldelades personaloptioner, for inlosen 2022 samt 2023. Optionernas intjanande ar beroende

av att programdeltagaren kvarstar i anstéllning vid tidpunkt for inlésen.

Bolaget har &ven stalilt ut teckningsoptioner som anstélida har kunnat anskaffa till marknadspris under perioden 2020-2021.
Marknadspris pa teckningsoptionerna har bersknats med Black & Scholes och dar volatilitet har faststéllis av extern part.

Skatt
Skatt pa areis resultat i resultatrikningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktueli

skatt dr inkomstskatt fér innevarande rakenskapsér som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rikenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt
dr inkomstskatt fér skattepliktigt resuitat avseende framtida rdkenskapsar till foljd av tidigare
transaktioner eller héindelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas f6r alla skattepliktiga temporéra skillnader, dock inte for
temporéra skillnader som hérrdr fran férsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran
redovisas for avdragsgilla temporéra skillnader och fér méjligheten att i framtiden anvénda
skatteméssiga underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet for
motsvarande tillgang eller skuld férvintas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa
de skattesatser och skatteregler som &r beslutade per balansdagen och har inte nuvérde-
beréknats.
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Avsiittningar

En avséttning redovisas i balansrakningen nar foretaget har en legal eller informeli forpliktelse
till f6ljd av en intréffad héndelse och det 4r sannolikt att ett utfléde av resurser krévs for att
reglera forpliktelsen och en tillfériitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Vid f6rsta redovisningstiiiféllet varderas avsattningar tilt den bésta uppskattningen av det belopp
som kommer att krévas for aft reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avséttningarna omprévas
varje balansdag.

Omstruktureringsreserv

En avs#tining fér omstrukturering av verksamhet redovisas nér foretaget maste fullfolja
omstruktureringen till féljd av legal eller informell férpliktelse vilket innebér att fGretaget har en
faststalld och utférlig omstruktureringsplan och de som berdrs har en vélgrundad uppfattning om
att omstruktureringen kommer att genomféras.

Intakter

Det inflbde av ekonomiska fordelar som féretaget erhallit eller kommer att erhélla fér egen rakning
redovisas som intékt. Intékter vérderas till verkliga vérdet av det som erhallits eller kommer att
erhéllas, med avdrag f6r rabatter.

En befarad férlust redovisas som kostnad eftersom det &r sannolikt aft de totala
uppdragsutgifterna kommer att 6verstiga den totala uppdragsinkomsten.

Rapportering f6r verksamhelsgrenar och geografiska marknader
Bolagets rérelsegrenar bestar av Regional vard samt foretagstjanst och évrigt.

Bolagets geografiska marknader beskrivs i not 3.

Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterforetag ér forefag i vilka moderféretaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50 % av roste-
talet eller pa annat sétt har ett bestdmmande infiytande. Bestdmmande inflytande innebér en ratt
att utforma ett féretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.
Redovisningen av rérelseférvéarv bygger pa enhetssynen. Det innebér att férvérvsanalysen
uppréttas per den tidpunkt da forvérvaren far bestdmmande inflytande. Fran och med denna
tidpunkt ses férvéirvaren och den forvirvade enheten som en redovisningsenhet. Tilldmpningen
av enhetssynen innebér vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intéikter och
kostnader medraknas i sin helhet dven for delégda dotterféretag.

Anskaffningsvardet for dotterféretag beréknas till summan av verkligt vérde vid férvarvstidpunkien
for erlagda tillgangar med tilligg av uppkomna och évertagna skulder samt emitterade eget
kapitalinstrument, ufgifter som &r direkt hénforliga fill rérelseférvérvet samt eventuell tilldggs-
kdpeskilling. | fsrvarvsanalysen faststélls det verkliga vérdet, med néagra undantag, vid
forvarvstidpunkten av férvarvade identifierbara tillgangar och évertagna skulder samt minoritets-
intresse. Minoritetsintresse vérderas till verkligt vérde vid forvarvstidpunkten. Frén och med
forvarvstidpunkten inkluderas i koncemredovisningen det férvirvade foretagets intdkter och
kostnader, identifierbara tillgngar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ
goodwill.

Goodwilf

Koncernmissig goodwiil uppkommer nar anskaffningsvérdet vid forvarv av andelar i dofterféretag
dverstiger det i forvarvsanalysen faststallda vardet pa det forvéirvade féretagets identifierbara
nettotiligdngar. Goodwill redovisas till anskaffningsvérde med avdrag f6r ackumuierade
avskrivningar och eventuell nedskrivning.
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Tilldggskdpeskilling

Ar det vid férvarvstidpunkten sannolikt att képeskillingen kommer att justeras vid en senare
fidpunkt och beloppet kan uppskattas pa ett tillfrlitligt satt, ska beloppet inga i det beréknade
slutliga anskaffningsvardet fér den férvarvade enheten.

Justering av vérdet pa tillaggskdpeskilling inom tolv manader fran férvarvstidpunkten paverkar
goodwill. Justering senare &n tolv manader efter forvirvstidpunkten redovisas i
koncemresultatrdkningen.

Justering av férvérvsanalys

| def fall férutsattningama for férvarvsanalysen 4r ofullsténdiga justeras denna for att battre
aterspegla faktiska férhallanden vid férvérvstidpunkten. Justeringarna gors retroaktivt inom tolv
manader efter forvarvstidpunkten. Justeringar senare &n tolv manader efter férvarvstidpunkten
redovisas som en andrad uppskattning och bedSmning.

Fréndringar | &garandel

Vid forvéry av ytterligare andelar i féretag som redan ar dotterforetag uppréttas inte nagon ny
forvarvsanalys eftersom moderforetaget redan har bestdmmande inflytande. Eftersom
féréndringar i innehavet i féretag som dr dotterféretag enbart &r en transaktion mellan dgarna
redovisas inte nagon vinst eller forlust i resultatrékningen utan effekten av transaktionen
redovisas enbart i eget kapital.

Vid férvarv av yiterligare andelar i eft foretag sa att foretaget blir dotterféretag uppréttas en
férvérvsanalys. De sedan tidigare dgda andelarna anses avyttrade. Andelar i ett dotterforetag har
forvédrvats. Vinst eller férlust, berdknad som skillnaden mellan verkligt vérde och koncernméssigt
redovisat vérde, ska redovisas i koncemnresultatrdkningen.

Avyttras andelar i ett dotterféretag eller bestdimmande inflytande upphér pa annat sétt, anses
andelarna som avyttrade i koncernredovisningen och vinst eller férlust vid avyttringen redovisas i
koncermresultatrakningen. Om andelar finns kvar efter att bestimmande inflytande har upphort
redovisas dessa med det verkliga virdet vid férvarvstidpunkten som anskaffningsvérde.

Eliminering av transaktioner mellan koncemféretag, intresseféretag och gemensamt styrda
féretag

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter och kostnader och orealiserade vinster elier
forluster som uppkommer vid transaktioner mellan koncernféretag elimineras i sin helhet.

Redovisningsprinciper i moderforetaget
Redovisningsprinciperna | moderféretaget verensstédmmer med de ovan angivna redovisnings-
principerna i koncernredovisningen utom | nedanstéende fall.

Laneutgifter
Laneutgifter redovisas i resuitatrékningen i moderforetaget.

Koncernbidrag och aktiedgartiliskott
Kongcernbidrag som erhallits/lsmnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrakningen.
Det erhallna/famnade koncernbidraget har paverkat féretagets aktuella skatt.

Aktieggartillskott som ldmnas utan att emitterade aktier eller andra egetkapitalinstrument erhallits i
utbyte redovisas i balansrakningen som en ¢kning av andelens redovisade vérde.

Aktledgartillskott som erhallits utan att emitterade aktier eller andra egetkapitalinstrument l&mnats i
utbyte redovisas direkt i eget kapital.
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Uppskattningar och bedémningar omfattar Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten, Goodwill samt Andelar i dofterféretag.

Vid varje balansdag géirs en beddmning om det finns nagon indikation pa nedskrivningsbehov i ndgon av de immateriella
eller finansiella anldggningstillgangarna. Nedskrivning sker om vardenedgéngen beddms vara bestdende.

Not 3 Nettoomsitining per rérelsegren och geografisk marknad
2023 2022
Koncernen
Nettoomsittning per rérelsegren
Regional vard 207 862 054 176 779 005
Fdretagstjanster och évrigt 33 459 485 10 787 359
241 321 549 187 566 364
Nettoomsitining per geografisk marknad
Sverige 184 981 399 149 003 743
Nederldanderna 24 916 417 29613 199
Storbritanien 31423972 5 850 653
Frankrike -239 2911374
Ovrigt - 187 394
241 321 549 187 566 364
2023 2022
Moderfsretaget
Nettoomsétining per rérefsegren
Regional vard 141 875 957 108 976 859
F&retagstjidnster och &vrigt 7253 482 1837 927
149 129 439 110814 786
Nettoomséttning per geografisk marknad
Sverige 148 991 980 110 736 522
Ovrigt 137 458 78 264
149 129 439 110 814 786
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Not4 Arvode och kostnadsersittning till revisorer
2023 2022
Koncern
PWC, Robert Nyholm
Revisionsuppdrag 327 500 281000
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 17 500 29 375
Bourner & Bullock,
Revisionsuppdrag 69 685 29 297
Revisionsverksamhet utbver revisionsuppdraget 19 005 12 467
Skatteradgivning 7919 5610
IFAA,
Revisionsuppdrag 89719 90 051
Andra uppdrag 45757 25729
Moderfretag
PWC, Robert Nyholm
Revisionsuppdrag 240 000 206 000
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 17 500 29 375
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstéllande direktérens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets
revisor att uiféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomférandet av s&dana Gvriga arbetsuppgifter.
Not & Anstiilida, personalkostnader och arvoden till styrelse
Medelantalet anstéllda varav varav
2023 mén 2022 mén
Moderféretaget
Sverige 221 33% 212 35%
Totalt i moderféretaget 221 33% 212 35%
Dotterfiretag
Sverige 22 27% 36 20%
Nederldndemna 48 10% 44 12%
Storbritanien 30 13% 8 4%
Frankrike - 0% 23 14%
Ovrigt 6 88% 7 96%
Totalt | dotterféretag 106 19% 117 19%
Koncernen totait 327 29% 329 29%
Redovisning av kénsfordelning bland ledande befattningshavare
2023-12-31 2022-12-31
Andel kvinnor Andel kvinnor

Moderfiretaget
Styrelsen
Ovriga ledande befattningshavare

Koncernen totalt
Styrelsen
Gvriga ledande befattningshavare
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Léner och andra ersittningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

Moderféretaget

{varav pensionskostnad)
Dotterféretag

(varav penslonskostnad)

Koncernen totalt
(varav pensionskostnad)

1) Av moderfbretagets pensionskostnader avser 66 067 (f.a. 70 887) foretagets VD och styrelse.

2023
Léner och Sociala
erséttningar kostnader
116 079 686 34 206 658
7178 868 1) (1741 593)
71 569 358 9971382
5652 650 (1371 333)
187 649 044 44 178 039
12831 518 2) (3 112 926)
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2) Av koncernens pensionskostnader avser 66 067 (f.4. 70 887) foretagets VD och styrelse.

Léner och andra erséttningar fordelade mellan styrelseledamoter m.fl. och 6vriga

anstillda

Moderféretaget
Dotterf6retag
Koncernen totalt

Aktierelaterade ersattningar

2023
Styrelse Ovriga
och VD anstélida
1387 406 114 692 280
-~ 71 569 358
1 387 406 186 261 638

Personaloptionsprogram 2019/2020/2021
Ett fatal av f6retagets tidiga anstillda tilldelades vederlagstritt under 2019 optioner som, beroende pa anstélliningstidpunkt och

om intj#iningsvillkoruppfylls, ger ratt att under 2022 eller 2023 teckna aktier.

2022
Léner och Sociala
erséttningar kostnader
123 881 929 36 519 952
7009 249 1) (2 202 306)
210017 783 47 905 467
13 892 336 (4364 972)
333899712 84 425 419
20901 585 2 (6 567 278)
2022
Styrelse Ovriga
och VD anstéllda
1488 627 122 393 302
- 210017 783
1488 627 332411085

Varje option ger ritt att teckna en aktie och antalet optioner som maximalt kunde tjnas in var 598 000 stycken. De anstélida

som kvarstar i anstélining har under 2022 borjat i6sa in sina optioner.

Bolaget har #ven stallt ut teckningsoptioner till anstilida under perioden 2020-2021, ddr marknadspris pa teckningsoptionerna
har beréknats med Black & Scholes och dér volatilitet har faststélits av extern part. Dessa program ger ratt till teckning av aktier

under 2023-2024.

Fdréndring av antal personaloptioner (med tillhérande I6senkurser) och aktierétter

2023

Utestdende vid arets bérjan
Tilldelade under aret
Forverkade under aret
Intdsta/utgivna under aret
Fdrfalina under aret
Utestaende vid arets siut

Inldsningsbara vid &rets siut
2022

Utestaende vid &rets borjan
Tilldelade under aret
Férverkade under aret
InlGsta/utgivna under aret
Férfallna under aret
Utestéende vid arets slut

Inlésningsbara vid arets slut
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Antal

_____optioner
1034 948

-10 863
-200 000
-581 173

242 912

99 032

Antal
opfioner
1267 000

-82 052
-150 000

1034 948

Genomsn.
l6senkurs
57

45

3

45

128

10

Genomsn.
18senkurs
56

-139

3

57

Antal
aktieratter
1034 948

-10 863
-200 000
-581 173

242912

Antal
aktieratter
1267 000

-82 052
-150 000

1034 948
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Not 6 Operationell leasing

Leasingavtal dir foretaget dr leasetagare
Koncern

Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppségningsbara operationella leasingavtal
Inom ett ar

Melian ett och fem ar

Senare 4n fem ar

Rékenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter

2023-12-31

15 138 858
24 379 088

13 501 250

53019196

2023

16 698 508

24 (32)

2022-12-31

17 481 629
33061 375
16 482 188
67 025 191

2022
17 943 004

Koncernen har endast operationella avtal. | koncernens redovisning utgérs den operationella leasingen i allt vasentligt av hyrda

fastigheter/lokaler samt i begrénsad omfattning hyra av datorer.

Hyresavtalen har varierande 16ptider mellan 1 och 10 ar och &r till stérsta del fasta med undantag fér indexjustering kopplat till

konsumentprisindex.

Moderfdretaget

Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppségningsbara operationella leasingavial
Inom ett &r

Mellan ett och fem ar

Senare &n fem ar

Rékenskapsarets kostnadsftrda leasingavgifter

202312331

8948 408
7 536 479

16 484 887

2023

11 568 816

2022-12-31

11275 875
13 705 875

24 981 750

2022
12 525 464

Koncernen har endast operationelia avtal. | koncernens redovisning utgérs den operationella leasingen i alit vésentligt av hyrda

fastigheter/lokaler samt i begransad omfattning hyra av datorer.

Hyresavtalen har varierande |5ptider mellan 1 och 5 &r och &r till stérsta del fasta med undantag for indexjustering kopplat till

konsumentprisindex.

Not 7 Resultat fran andelar i koncernféretag
2023 2022
Moderféretaget
Nedskrivning av finansiella anliggningstiligangar -5 361 954 -42 210 539
-5 361 954 ~42 210 539
Not 8 Riinteintiakter och liknande resultatposter
2023 2022
Koncernen
Rénteintakter, moderbolag 143 324 1228
Rénteintakter, koncernféretag 771 146 175 512
Kursdifferenser, moderbolag 8 026 625
922 496 177 365
Moderforetaget
Ranteintakter, koncernfretag 8 020 496 5958 843
Rénteintdkter, 6vriga 143 324 1228
Kursdifferenser 8 026 625
8171846 5960 696
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Not 9 Rintekostnader och liknande resultatposter
2023 2022
Koncernen
Réntekostnader, moderbolag -3 774 992 -816 333
Réntekostnader, koncenféretag -158 370 -48 002
Kursdifferenser, moderbolag -47 457 -37 954
Kursdifferenser, koncernféretag -269 645 218 016
Ovrigt -1 373 004 -457 668
T 5623467 1241 941
Moderféretaget
Réntekostnader, koncernféretag - -
Rantekostnader, 6vriga -3 774 992 -916 333
Kursdifferenser -A7 457 -37 954
Ovrigt -1.373 004 -457 668
-5 195 452 -1 411 955
Not 10 Skatt pa arets resultat
Avstimning av effektiv skatt
2023 2022
Koncernen Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fére skatt -102 420 979 -195 930 482
Skatit enligt géllande skattesats fér moderforetaget 20,6% 21098 722 20,6% 40 361 679
Effekt av andra skattesatser fér utlindska dotterféretag 1,8% 1887 882 1,9% 3663 166
Avskrivning av koncemnmassig goodwill £0,9% -906 885 -0,3% -832 281
Andra icke-avdragsgilla kostnader -1,1% 1085 969 -0,1% -164 730
Ej skattepliktiga intédkter 0,0% 49 843 0,0% 392
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt -20,5% -21 043 593 -22,1% -43 228 226
Redovisad effektiv skatt 0,0% ~ 0,0% -
2023 2022
Moderforetaget Procent Belopp Progent Belopp
Resultat fére skatt -49 746 137 -147 371 120
Skatt enligt géllande skattesats fér moderféretaget 20,6% 10 247 704 20,6% 30 358 451
Ej avdragsgilla kostnader 2,1% -1034 349 -0,1% 154 029
Ej skattepliktiga intékter 0,0% 16 474 0,0% 155
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt -18,6% -9 229 829 -60,7% -30 204 578
Redovisad effektiv skatt 0,0% - -40,2% -
of Signerat 2024-06-11 07:38:49 UTC Oneflow 1D 7701127 Sida 2 /34
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Not 11 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
2023-12-31 2022-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvédrden
Vid arets bdrjan 33 645 307 2007 155
Rorelseférvéry -~ 22 119 192
Internt utvecklade tillgangar 15 523 626 8 168 567
Arets omrakningsdifferenser ~70 339 1350 393
Vid arets slut 49 098 594 33 645 307
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bdrjan -4 079 162 -1 181 200
Arets avskrivning -4 777 046 -2 897 962
Arets omrakningsdifferenser 6812 -
Vid drets slut -8 849 396 -4 079 162
Redovisat virde vid arets slut 40 249 198 29 566 145
2023-12-31 2022-12-31
Moderforetaget
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid &rets borjan 7 404 221 -
Internt utveckiade tiligangar 15 523 626 7 404 221
Vid arets slut 22 927 847 7 404 221
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -422 069 -
Arets avskrivning -1 875 750 -422 069
Vid arets slut -2 297 820 ~422 069
Redovigat viirde vid arets slut 20 630 027 6 982 151
Not 12 Koncessioner, patent, licenser, varumiirken samt liknande réttigheter
2023-12-31 2022-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 39 544 -
Ovriga investeringar - 39 544
Vid érets slut 39 544 39 544
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -6 590 -
Arets avskrivning -7 908 -6 590
Vid &rets slut -14 499 -6 590
Redovisat virde vid arets slut 25 045 32954
2023-12-31 2022-12-31
Moderfiretaget
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid érets borjan 39 544 -
Ovriga investeringar - 39 544
Vid arets slut 39 544 39544
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -6 590 -
Arets avskrivning -7 908 -6 590
Vid drets slut -14 499 -6 590
Redovisat virde vid arets slut 25045 32954
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Not 13 Goodwill
2023-12-31 2022-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid érets borjan 30 691 676 25745 345
Nyanskaffningar - -
Férvdrv 15435 515 4 663074
Arets omrakningsdifferenser 270473 283 267
Vid érets slut 46 397 663 30 691676
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets birjan -5 143 730 -2 074 406
Rorelseftrvare - -
Arets avskrivning -4 402 353 -3 069 324
Arets omrékningsdifferenser -23 133 -
Vid arets slut -9 569 217 -5 143 730
Redovisat virde vid arets slut 36 828 447 25 547 946
2023-12-31 2022-12-31
Not 14 inventarier, verktyg och installationer
2023-12-31 2022-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid érets bérjan 7972 064 5640 836
Nyanskaffningar 300 351 2331229
Avyttringar och utrangeringar -928 228 -
Vid érets slut 7 344 188 7 972 064
Ackumulerads avskrivningar
Vid arets btrjan -2 734 375 -1 311722
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 527 801 -
Arets avskrivning -1 594 596 -1 422 653
Arets omrakningsdifferenser ~ -
Vid arets slut -3 801 171 -2734 375
Redovisat virde vid arets slut 3543017 5237 689
2023-12-31 2022-12-31
Moderforetaget
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 6 043 278 4 138 500
Nyanskaffningar 27 930 1904 777
Avyttringar och utrangeringar -496 696 -
Vid arets slut 5574 511 6043 278
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -1771484 -686 735
Aterférda avskrivningar pa avyttringar ach utrangeringar 269 156 -
Arets avskrivning pa anskaffningsvérden -1216 747 -1084 749
Vid arets slut -2719075 -1771 484
Redovisat viirde vid arets slut 2855436 4271794
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Not 15 Andelar i koncernforetag
2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 58 714 655 33498 220
Férvarv - 25216 435
Omkiassificeringar 9 325 635 -
Vid arets slut 68 040 290 58 714 655
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -4 260 000 -4 260 000
Vid arets slut -4 260 000 -4 260 000
Redovisat véirde vid arets slut 63 780 290 54 454 655
Spec av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncemféretag
2023-12-31 2022-12-31

Antal Andel Redovisat Redovisat
Dotterféretag / Org nr/ Séte andelar 1% varde vérde
Mindler Care AB, 559076-5680, Stockholm 1000 100,0 540 000 540 000
Mindier LTD, 12232933, London 1 100,0 148 148

Mindler Sandbox LTD, 13406833, London 101 100,0 -
Mindler BV, 7564365, Amsterdam 100 100,0 1062 1062
Mindler SAS, 89175169500018, Paris 50 000 100,0 513 580 513 580
Medified Oy, 2986607-8, Helsinki 40 080 100,0 34 542 069 25216435
Trygg Halsa i Sverige AB, 556679-8396, Stackholm 1 000 100,0 28 183 430 28 183 430
Trygg Halsa Beckomberga Vérdcentral AB, 556877-702: 500 100,0 -
Ovriga dotterforetag, vilande eller av mindre betydelse -~
63 780 290 54 454 656

1) Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven 8verensstdmmer med andelen av résterna

for totalt antal aktier.

Da den franska verksamheten avvecklats under 2023 sa har Moderbolaget skrivit av lanet till det franska dotterbolaget.

Nedskrivning av fordran gjordes under 2022, i samband med att beslut om avveckling fattades.

Ingen annan begransning i aterbetalningsférmaga av interna lan bedms foreligga.

Rorelseférvirv under rikenskapsaret

| starten av 2023 férvdrvades 100% av aktierna i brittiska bolaget Mindler Sandbox LTD (Get Cerebral LTD), och bolaget &r

sedan februari 2023 ett heldgt dotterbolag till Mindler Ltd.

Mindler Sandbox erbjuder psykologtjinster riktat mot barn och unga till NHS. Genom férvérvet har Mindler stérkt sin nérvaro i

Storbritannien, samt lagt en grund fér ett stdrkt erbjuandet fér barn och unga pd samtliga marknader.
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Mindler AB
Org nr 559150-0722
Not 16 Fordringar hos koncernforetag

2023-12-31 2022-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan - -
Vid arets shut - -
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bdrjan — —
Vid arets slut - -
Redovisat virde vid arets stut - -
Moderféretaget
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid &rets borjan 176 207 877 75003 242
Tillkommande fordringar 48 933 805 101 204 635
VIid arets slut 225 141 683 176 207 877
Ackumulerade nedskrivningar
Vid érets bérjan -42 210 639 -
Arets nedskrivningar -5 361 954 -42 210 539
Vid arets slut -47 572 493 ~42 210 539
Redovisat virde vid arets slut 177 569 191 133 997 338
Not 17 Andra langfristiga fordringar

2023-12-31 2022-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid érets borjan 3037171 4 001 646
Tillkommande fordringar 99 846 235 899
Reglerade fordringar -2 486 954 -1241 131
Arets omrékningsdifferenser - 40 756
Vid arets slut 650 062 3037171
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bdrjan - -
Vid arets slut - -
Redovisat virde vid arets slut 650 063 3037 171
Moderféretaget
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets b6rjan 2298 116 3539 247
Tillkommande fordringar - -
Reglerade fordringar -2 032 116 -1241 131
Vid arets slut 266 000 2298 116
Redovisat viirde vid arets siut 266 000 2298 116
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Not 18 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter
2023-12-31 2022-12-31
Koncern
Férutbetalda hyror 1 875 207 3069017
F&rutbetalda kostnader 2244 682 4377 704
Upplupna intékter 22723 257 23 663 777
26 843 145 31110498
Moderféretag
Férutbetalda hyror 1807 418 3069 017
Foruthetalda férséikringar 754 085 781 861
Férutbetalda kostnader 1259 986 3476127
Upplupna intakter 13 825 387 10 562 981
17 646 876 17 889 987
Not 19 Antal aktier och kvotvirde
Aktiekapitalet bestar av 49 855 101 stamaktier med kvotvérde 0,0100.
Not 20 Langfristiga skulder
Samtliga langfristiga skulder férfaller inom 5 ar.
Not 21 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
2023-12-31 2022-12-31
Koncernen
Upplupna personalkostnader 8234739 10 930 594
Upplupen rénta 1571130 221 533
Upplupna kostnader 421 661 1121 381
Ovriga poster 1127 818 1 595 261
11 355 348 13 868 769
Moderféretaget
Upplupna personalkostnader 4 587 345 4526 128
Upplupen ranta 1571 130 221 533
Upplupna kostnader 421 661 1121 381
Ovriga poster - -
6 580 136 5869 043
Not 22 Stillda sékerheter
2023-12-31 2022-12-31
Stallda s#kerheter 53 400 000 3400 000

Not 23 Transaktioner med nirstaende

F8r moderféretaget avser 1,1 (0,7) procent av drets inkéip och 1,5 (4,9) procent av arets forséljning egna dotterf6retag.

Not 24 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut
Féljande vésentliga héndelser har intraffat efter rikenskapsarets siut:

- Héléne Barnekow invald som ny styrelseordférande.

- Beslut om nyemission, dér ca SEK 45m tiliférs bolaget.

- Registrering av en Dansk filial i Mindler AB, samt erbjudande av Bolagets tjanster pa den danska marknaden via ett

forsakringsavtal.
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Not 25 Likvida medel
2023-12-31 2022-12-31
Koncernen
Félfande delkomponenter ingar i likvida medel:
Banktillgodohavanden 52 960 851 28 691 376
52 960 851 28 691 376
Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medef med utgangspunkien atf:
- De har en obsetydlig risk for vardefluktuationer.
- De kan 1t omvandlas till kassamedel.
- De har en i5ptid om hdgst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.
2023-12-31 2022-12-31
Moderféretaget
Fdljande detkomponenter ingér i likvida medef:
Banktillgodohavanden 36 571 640 22 247 896
36 571 640 22 247 896

Ovanstdende poster har kiassificerats som likvida mede! med utgangspunkten att:
- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.

- De kan latt omvandlas till kassamedel.
- De har en 16ptid om higst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.

Not 26 Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust

Styrelsen féreslar att fritt eget kapital, 190 067 386 kr disponeras enligt foljande:

Overkursfond 580 740 877

Balanserat eget kapital -349 936 355

Arets resultat -49 746 137

Balanseras i ny rakning 190 067 386
Summa 190 067 386

Not 27 Nyckeltalsdefinitioner

Balansomslutning:  Totala tillgangar

Soliditet: (Totalt eget kapital + egetkapitaldel av obeskattade reserver) / Totala tillgangar
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Stockholm den dag som framgar av elektronisk underskrift.

Héléne Barnekow
Ordftrande

Krim Talia
Styrelseledamot

Kajsa Gatenbeck
Styrelseledamot

Richard Tejme
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har ldmnats den dag som framgar av var elekironiska underskrift.

Ohrlings PriceWaterhouseCoopers AB

Robert Nyholm
Aukloriserad revisor

ignerat 2024-06-11 07:38:49 UTC

Erica Larson
Verkstéllande direkir

Tero Mennander
Styrelseledamot

Daniel Karsberg
Styrelseledamot
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB  556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskit BankID

Namn returnerat fran Svenskt BanklD: ROBERT NYHOLM

Robert Nyholm
Auktoriserad revisor

MINDLER AB 559150-0722 Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: HELENE BARNEKOW

Héléne Barnekow

MINDLER AB 559150-0722 Sverige

Signeral med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BanklD: ERICA LARSON

Erica Larson

MINDLER AB 559150-0722 Sverige

Signerat med Svensia BankiD

Namn returnerat frdn Svenskt BankiD: KAJSA GATENBECK

Kajsa Gatenbeck

MINDLER AB 559150-0722 Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: DANIEL KARSBERG

Daniel Karsherg
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Leveranskanal: E-post
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Leveranskanal: E-post
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Datum

Leveranskanal: E-post
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Datum

Leveranskanal: E-post
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MINDLER AB 559150-0722 Sverige

Signerat med Svenskt BankiD

Namn returnerat frdn Svenskt BankiD: RICHARD TEJME

Richard Tejme

MINDLER AB 559150-0722 Sverige

Signerat med Svenskt BanklD

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: KRIM TALIA

Krim Talia

MINDLER AB 559150-0722 Sverige

Signerat med FTN

Namn returnerat frdn FTN: TERO TOIVO BENJAMIN MENNANDER

Tero Mennander

MINDLER AB 559150-0722 Sverige

Granskare

Matilda Wernérus

+ Signerat 2024-06-11 07:38:49 UTC

2024-06-10 18:39:42 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2024-06-10 18:06:51 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2024-06-10 18:19:41UTC

Datum

Leveranskanal; E-post

Leveranskanal: E-post
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Faststéllelseintyg

Undertecknad verkstéllande direktdr i Mindler AB, 559150-0722 intygar att resultatrakningen och
balansrakningen i arsredovisningen fér moderbolaget samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansrakningen har faststélits pa arsstamma den 26 juni 2024. Arsstamman

beslutade att godkénna styrelsens forslag till hur vinsten ska férdelas.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberattelsen stammer
dverens med originalen.

Stockholm den [024-06 -7

>

Namnfértydligande: &€ (A (A RS0 N




pwe
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Revisionsberittelse

Till bolagsstamman i Mindler AB, org.nr 659150-0722
Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utf6rt en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Mindler AB for ar 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansielfa stélining per den 31 december 2023 och av dessas finansiella resultat och kassafiéde
for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrdkningen och balansrékningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfdrt revisionen enligt international Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige, Vért
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhailande {ill
moderbofaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har § 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamaélsenliga som grund 6r véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstillande direktren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedmer &r nddvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncemredovisning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncemredovishingen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktéren fér bedémningen av bolagets och koncemnens férmaga att forisatta verksamheten. De upplyser, nér
sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka fdrmagan att fortsatta verksamheten och att anvénda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tiltdmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktéren avser att likvidera holaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gdra nagat av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att 1amna en revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hig grad av sékerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alitid kommer att
uppticka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eiler
misstag och anses vara vdsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan frvéntas paverka de
ekonomiska besiut som anvindare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instélining under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar ach bedémer vi riskerna for vésentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och
dndamaisenliga for att utgtra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en vésentlig
felaktighet tili f6lid av oegentligheter dr higre &n f6r en vésentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller asidoséttande av intern kontroli.

« skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydeise for var revision f6r
att utforma granskningsatgarder som &r lampliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte fér att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.
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« utvarderar vi Iampligheten i de redovisningsprinciper som anvéands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen och tilthérande upplysningar.

« drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstéflande direkidren anvénder antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncemredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inh&mtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osékerhetsfaktor
som avser sadana hindelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets fsrmaga
att fortsitta verksamheten. Om vi drar siutsaisen att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fista uppméarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncermnredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet fér revisionsberéttelsen. Dock kan
framtida héndelser eller férhallanden géra aft eft bolag inte ldngre kan fortsétta verksamheten.

« utvarderar vi den 8vergripande presentationen, strukturen och innehéailet i rsredovisningen och
koncernredovisningen, déribland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pé ett sétt som ger en rattvisande bild.

« inhamtar vi tillréckliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for
enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncermnen for att gbra eft uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar f6r styrning, évervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncemredovisningen har vi &ven utfért en revision av styreisens
och verkstéallande direktérens forvaltning f6r Mindler AB for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller fdrlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberétteisen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstallande direktSrerna ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfsrt revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed |
Sverige och har i 8vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och &ndamélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hénsyn tilf
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéiler pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéilning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelégenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlbpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation dr utformad sé att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
Svrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den verkstéllande direkttren ska skéta den [6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som &r nédvandiga for att bolagets
bokfdring ska fullgbras i verensstédmmelse med lag och for att medelsforvaliningen ska skotas pa ett
betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaitningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta
revisionsbevis f5r att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eiler
verkstallande direktdren i nagot vésentligt avseende:
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» foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranieda
erséttningsskyldighet mot holaget, elier

» pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och damed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet beddma om forslaget &r féreniigt med aktiebolagsiagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for ait en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
foérenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instétining under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller foriust grundar sig frimst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka
tilikommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionelia bedémning med utgangspunkt i
risk och vésentlighet. Det innebér aft vi fokuserar granskningen pa sédana atgérder, omraden och férhallanden
som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sérskild betydelse f6r bolagets
situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra forhallanden
som 4r relevanta for vart uttaiande om ansvarsfrihet. Som underlag f6r vart uttalande om styrelsens farslag till
dispositioner befréffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om f6rslaget &r férenligt med

aktiebolagslagen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

Onrlings PricewaterhouseCoopers AB

Robert Nyholm
Auktoriserad revisor
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Deltagare
OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB  556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2024-06-11 07:39:41 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: ROBERT NYHOLM Datum

Robert Nyholm

Auktoriserad revisor
Leveranskanal: E-post
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