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Styrelsen och verkstéllande direktéren fér Nicoya
AB (publ), med organisationsnummer 559279-3862
och sdte i Stockholm, avger hdrmed
drsredovisning och koncernredovisning fér
rékenskapsdret 1 januari 2024 - 31 december
2024.

Nicoya AB (publ) &r ett affarsaccelererande
investmentbolag som fokuserar pa att I[6sa de
stdrsta utmaningarna i matsystemet genom
investeringar i sa kallade food-tech-foretag. Vi pa
Nicoya drivs av att skapa meningsfull paverkan for
manniskors halsa, vdlmaende och var planet.
Tillsammans med passionerade entreprenérer ar
var ambition att vara en stark drivkraft i
transformationen av matsystemet globalt.

Nicoya grundades ar 2020 och hade vid utgadngen
av perioden rest totalt SEK 818m i extern
finansiering fran grundarna, family offices och
utvalda institutionella investerare och gjort totalt
14 investeringar i flertal europeiska marknader
samt i USA. Portféljbolagen har i dagslaget
aggregerat ca 200 anstéllda. Huvudkontoret ligger i
Stockholm, Sverige, och organisationen bestar
idag av fem personer inom investering, finansiering
samt portféljutveckling.

Nicoya nyttjar sina djupa industrikunskaper inom
konsumentprodukter, varumarkesstrategi och
finans for att fatta informerade beslut om
investeringar i ambiti¢sa, konsumentdrivna och
hallbarhetsfokuserade startupbolag inom
livsmedelsbranschen. Nicoya soker skalbara och
kommersiellt gdngbara foretag med fokus pa tre
makrotrender som kommer att transformera
framtidens matsystem:

e  Skiftet till nya och alternativa proteiner

e Det 6kade behovet av halsosam mat

e Transitionen till en mer hallbar och
motstandskraftig vardekedja

Nicoyas ambition ar att bli den framsta
investeraren och accelerationspartnern for
missionsdrivna foodtech-bolag. Nicoya investerar
med en langsiktig horisont for att mojliggdra och
accelerera en fundamental omstélining av
matsystemet.

Nicoya har under 2024 vidareutvecklat den initiala
portfoljen dar flertalet foljdinvesteringar
genomforts under perioden. Per den 31 december
hade bolaget 9 st aktiva innehav, 6versiktligt
beskrivna nedan.

N!CK’s (LUB Foods AB) utvecklar och séljer
innovativa och halsosamma produkter inom glass-
och mellanmalsegmenten med férséljning i Sverige,
ett flertal Europeiska marknader samt pagaende
uppskalning i USA. N!CK’s har varit del av Nicoya
sedan starten 2020. Nicoya agde per 31/12 7,2%
utav bolaget pa utspadd basis.

Foodiq (Foodiq Oy) ar ett produktionsbolag med
sate i Helsingfors, Finland, med fokus pa
innovativa, plant-baserade produkter i flera olika
kategorier. Foodiq har varit del av Nicoya sedan
starten 2020. Nicoya dgde per 31/12 31% utav
bolaget pa utspadd basis.

El Taco Truck (El Taco Truck AB) ar utmanaren
inom tex-mex kategorin som erbjuder en vegansk
och mer autentisk taco-upplevelse. El Taco Truck
har varit del av Nicoya sedan starten 2020. Nicoya
agde per 31/12 31% utav bolaget pa utspadd basis.

Revel Foods (Revel Foods AB) ar ett helagt
dotterbolag dit Nicoyas innehav i Inika
Superfoods, Farmers & Chefs, Oatlaws och Kiano
flyttades i mars 2024. Syftet var att agera som ett
gemensamt holding bolag fér bolagen.

Oatlaws (Oatlaws AB) erbjuder clean label frukost
och snacking produkter som ger bra energi hela
dagen. Oatlaws har varit del av Nicoya sedan
starten 2020. Oatlaws lades under 2024 som ett
vilande bolag i portfoljen. Revel Foods dgde per
31/12 90% utav bolaget pa utspadd basis.

Farmers & Chefs (Farmers & Chefs AB) utvecklar
och erbjuder ett sortiment av plantbaserade
matlagningsprodukter med ambition att gora det
enkelt att kunna vélja vaxtbaserad mat som smakar
riktigt gott. Farmers & Chefs har varit del av
Nicoya sedan starten 2020. Under aret
genomfordes ett strategiskt kop av Aloba Foods
AB, dar bada bolagen framat drivs genom Farmers
& Chefs varumarke. Nicoya ager per 31/12 38%
utav bolaget pa utspadd basis.

Inika Superfoods (I-nika Superfoods AB) saldes
under kvartal 4 till tredje part.

Kiano Life AB Revel Foods dgde 68% av bolaget
per 31/12 men bolaget férsattes i konkurs i januari
2025.
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Vertical Harvest Inc ager, utvecklar och driver
kontrollerade inomhusodlingar i omraden i USA
med smalt utbud av lokala grodor. Bolaget har varit
en del av Nicoya sedan 2022. Nicoya ager per
31/12 9% av bolaget pa utspadd basis.

Julienne Bruno (Secondbake LTD) utvecklar en
produktportfélj av kulinariska veganska
matprodukter som olika typer av ostar och korvar,
vilka saljs via dagligvaruhandeln samt egna kanaler
i UK. Julienne Bruno har varit en del av Nicoya
sedan 2021. Nicoya agde per 31/12 4,5% utav
bolaget pa utspadd basis.

Splendid Spoon (Splendid Spoon Inc) erbjuder
plantbaserad, halsosamma, fardiga maltidskoncept
direkt till konsument via egen e-handelsplattform i
USA. Splendid Spoon har varit en del av Nicoya
sedan 2021. Nicoya agde per 31/12 6% utav
bolaget pa utspadd basis.

Peas of Heaven (Peas of Heaven AB) utvecklar
och tillverkar nasta generations plantbaserade
vardagsmat baserad péa arta. Peas of Heaven har
varit en del av Nicoya sedan 2021. Nicoya agde per
31/12 3% utav bolaget pa utspadd basis.

Oda AB kopte upp Mathem AB under aret som ar
Sveriges ledande matbutik pa natet. Nicoya dgde
per 31/12 1,8% av bolaget pa utspadd basis.

InsightMe (InsightMe AB) ar en SaaS-plattform
som erbjuder relevant konsument- och
marknadsinsikt for foretag att bygga varuméarken
och utveckla livsmedelsprodukter. InsightMe har
varit en del av Nicoya sedan 2021. Nicoya &ager per
31/12 34% utav bolaget pa utspadd basis.

Nicoya har dven under 2024 framgangsrikt
genomfort en kapitalanskaffning om totalt 80
MSEK, varav 40 MSEK utgjorde konvertering av
konvertibeln som stalldes ut under 2023, och 40
MSEK utgjorde nytt kapital. Huvudsakliga
investerare har varit svenska family offices,
utvalda institutionella investerare samt
management i Nicoya.

2024 fortsatte att vara ett utmanande ar for
investeringar inom matsystemet. Bortom vara
individuella insatser borjar vi observera ett ljusare
makroekonomiskt landskap. Minskande rantor och
inflationspress ger en mer gynnsam miljo for
konsumenter att spendera mer. Denna férandring
stodjer inte bara vara investeringar, utan ger ocksa
bréansle at optimismen inom framtidens matsystem
som helhet.

Ersattning till styrelse, VD och 6vriga ledande
befattningshavare har utgatt for deras arbeten

och framgar av not 8. Inga 6vriga transaktioner
med narstadende fysiska personer har agt rum.

Nicoya har under perioden bestatt av fem
medarbetare — VD, COO, Investment Director, en
co-founder som priméart arbetar med
portféljutveckling, samt CFO. Tva medarbetare har
lamnat under aret.

Nicoyas governancemodell bestar av styrelsen,
Investors Supervisory Board samt
Investeringskommittén. | Nicoyas styrelse ingar tre
personer som ocksa ar medarbetare pa Nicoya
och A-aktieagare. Tre externa styrelseledamoter
varav en ar ordférande valdes pa stamman i juni
2024. Styrelsen tillsatts utav bolagsstdmman, varav
A-aktiedgarna har ratt att tillsatta totalt tre
ledamoter, och B-aktiedgarna tva ledamoter varav
en skall vara ordférande.

Styrelsen utnamner i sin tur Investors Supervisory
Board vars syfte ar att representera 6vriga
investerare i forhallande till Aktieagaravtalet och
hantera eventuella intressekonflikter. Investors
Supervisory Board tillsatter dven
Investeringskommittén som har till uppgift, att
tillsammans med investeringsteamet pa Nicoya,
utvardera och foresla investeringsbeslut till
Styrelsen.

Koncernledningen bestod under perioden utav VD
som har det dvergripande ansvaret for bolaget,
COO som ansvarar fér den dagliga driften,
Investment Director som ansvarar fér M&A samt
CFO som ansvarar for finansiell rapportering i
Nicoya och aven i dess dotterbolag.

Bolagets verksamhet ar foremal for europeiska
och internationella lagar och regleringar och
beroende av tillstand for att genomfoéra sin affar

Nicoyas portféljbolag ar féremal for lagar och
regleringar i de marknader man har aktiv
verksamhet. Sddana lagar och regleringar
inkluderar bland annat livsmedelssékerhet, kvalitet,
tillverkning, lagerhallning, marknadsforing,
markning och distribution. Misslyckande av Nicoya
eller vara portfoljbolag att efterleva dessa
regleringar, eller underhalla aktiva tillstand, licenser
eller registreringar kan leda till straff sdsom boter
eller indragna licenser vilket kan paverka den
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dagliga verksamheten och darmed ha en negativ
paverkan pa den finansiella situationen.

Bolaget och dess portféljbolag dvervakar aktivt
dialoger och beslut kring potentiella regleringar for
att sakerstélla att vi ligger i framkant for att stélla
om till att efterleva dessa, om sa kravs. Vi tillampar
hog kravstallning i alla led for att sékerstalla
efterlevnad av applicerbara lagar och regleringar
och har processer for att hantera eventuella
avvikelser.

Risker relaterade till portféljbolagens rykte

Nicoyas portfoljbolag ar starkt beroende av sitt
rykte géllande de produkter och tjanster man
erbjuder sina kunder och konsumenter, samt
géllande samarbete med leverantdrer och andra
partners. Problematik géllande kvalitet, tillverkning,
lagerhallning, marknadsforing, markning eller
distribution kan skada bolagets rykte och leda till
svarigheter att behalla nuvarande eller attrahera
nya investerare eller konsumenter till innehaven,
vilket riskerar att paverka mojligheterna till fortsatt
tillvaxt och pa sikt &ven vardet i portfoljbolaget.

Bolaget och dess portféljbolag tillampar hog
kravstallning i alla led for att sékerstélla efterlevnad
utav kunders och konsumenters kravstallningar
och har processer for att hantera eventuella
avvikelser.

Bolaget och dess portféljbolag ar beroende av
sin formaga att behalla och rekrytera senior
kompetens och andra anstallda

Gruppens nuvarande verksamhet och framtida
framgang ar beroende pa att lyckas attrahera och
behalla senior talang och andra
nyckelkompetenser med extensiv erfarenhet fran
industrin. Om Nicoya eller dess portféljbolag ej
lyckas med det kan det fa materiell paverkan pa
mojligheten att accelerera affaren enligt plan vilket
kan paverka dess finansiella stallning.

Vi har extensiva privata och affarsmassiga natverk
med talanger vi nyttjar for att rekrytera senior
kompetens. Dessa natverk ar uppbyggda under
lang tid, och kan anvandas som en langsiktig
talangpool. Vi har hittills inte haft ndgra problem
med att attrahera, behélla eller ersatta kompetens
pa Nicoya och dess portféljbolag.

Risk relaterad till méjligheten att framgangsrikt
konkurrera i de konkurrensutsatta marknaderna
for portféljbolagen

Nicoya och dess portféljbolag opererar i en hégt
konkurrensutsatt industri med konkurrens fran
bade nationella och internationella spelare. Sddan
konkurrens kan komma fran existerande och nya
bolag som ibland kan ha starkare finansiell stallning

eller pa annat satt battre forutsattningar an
portféljbolaget.

Respektive portfoljbolag har utarbetat en stark
varumarkesposition och strategi, och har agilitet
att effektivt kunna respondera till forandrad eller
6kad konkurrens eller andra férandrade
marknadsvillkor. Portféljbolagen ligger standigt i
framkant géallande produkt och erbjudande, och
baserar sina strategiska beslut pa detaljerade data
om konsument och marknad, vilket ar ett effektivt
satt att mitigera risken med hard konkurrens.

Risker gallande immateriella tillgangar

Som ett investmentbolag kan Nicoya genom
investering i existerande eller nya portféljbolag fa
stora immateriella tillgdngar som byggs upp 6ver
tid, majoriteten vilket kan férvantas vara goodwill.
Avvikelser fran Nicoyas antaganden gallande
framtida tillvaxt eller Idnsamhet kan leda till
nedskrivningar over tid vilket kan paverka bolagets
finansiella position.

Vi har en extensiv due diligence-process
respektive bolag genomgar innan investering, dar
vi granskar bakomliggande antaganden till
finansiella modeller och sékerstaller att vi kédnner
oss bekvama med att bolaget kommer kunna
leverera pa framtida planer. Dock kan
forutsattningar férandras, och vi samt véra
investerare ar medvetna om riskerna som finns
naturligt i en investeringsverksamhet.

Gruppens beroende av tillgang till ramaterial

Portféljbolagen, samt hela livsmedelsindustrin som
bolaget investerar inom, &r beroende av tillgang pa
hogkvalitativa rdmaterial till deras produkter till
konkurrensmaéssiga priser, vilket ar avhangig av
flertalet faktorer utanfor var direkta paverkan.
Gruppen &ar darmed exponerad till risk relaterat till
forandrade eller avslutade relationer med
leverantérer, ogynnsamma handelser i lander dar
ramaterialet producerad, eller andra avbrott eller
forseningar i vardekedjan. Sddana handelser eller
avbrott kan fa en material paverkan pa respektive
portfoljbolag. Denna risk har 6kat da invasionen i
Ukraina lett till att rAmaterialproduktion och
vardekedja satts under hog press.

De radande marknadsférhallandena har drivit en
generell prisokning pa ramaterial under hela 2023
vilket har paverkat matpriser signifikant. For att
undvika att I[6nsamheten i affaren paverkas har
prishéjningar mot kund och konsument
genomforts, i linje med hur dvriga matindustrin
agerat.

Dessa risker dvervakas konstant av Nicoya samt
dess portfoljbolag och mitigeras férutom ovan
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genom uppkop av storre volymer samt breda
natverk av leverantdrer utav ravaror for att
sékerstélla tillgdng samt underlatta
prisférhandlingar.

Risker relaterade till svangningar i
varldsekonomin

Nicoya och dess portféljbolag &r beroende utav en
stabil varldsekonomi. Ogynnsamma och osakra
ekonomiska forhallanden, inkluderat paverkan av
det rddande marknadslaget paverkar tillgangen till
kapital vilket paverkar mojligheten till tillvaxt enligt
plan, samt paverkar efterfragan pa produkter eller
tjanster som tillhandahalls.

Nicoya 6vervakar risker relaterade till ekonomin i
stort. Trots mer aterhallsam ekonomi pa kort sikt
ser vi att de underliggande makrotrenderna inom
miljoé och hélsa kommer fortsatt att stéarkas och
darmed bidra till 6kad efterfragan pa innovativa
matprodukter.

Risker relaterade till hallbarhet och CSR

Nicoya och dess portféljbolag stalls infor noggrann
granskning gallande ESG-risker. Om gruppen
misslyckas med att méta standarder eller
forvantningar gallande de globala malen, kan det
skada gruppens rykte och varumarke.

Att investera i bolag som har en positiv paverkan
pa morgondagen &r kédrnan i Nicoyas verksamhet
och héllbarhet ar ett av vara nyckelkriterier vid
nyinvesteringar dar vi utvarderar deras
miljopaverkan, ESG-risker och positiv paverkan.

Arligen genomférs sen kartlaggning och
uppfoljning av varje enskilt bolags miljépaverkan,

ESG-risker-i linje med SFRD, samt deras positiv
paverkan. Denna ligger sedan till grund for
héllbarhetsarbetet mot varje enskilt bolag.
Malsattningen ar ocksa att publicera en
sammanstallning av portféljens hallbarhetsprofil i
en arlig hallbarhetsrapport.

Nicoya samlar kontinuerligt in information fran
lokala s& val som internationella natverk,
expertgrupper och relevant media for att vara i
framkant vad géller den senaste vetenskapen inom
mat och hélsa och "best-practice” inom héllbart
foretagande.

Nicoya har genomfort ytterligare en
kapitalanskaffning om 7MSEK och investerat i El
Taco Truck och Foodiq. En medarbetare har slutat.
Kiano Life AB har férsatts i konkurs.

Till arsstammans férfogande

star SEK:

Balanserade vinstmedel 594 418 305
Arets resultat - 182 966 981
Totalt 411451324

Styrelsen féreslar sa att medlen disponeras sa att:
i ny rékning balanseras 411 451 324

Totalt 411451324
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Nicoya AB (publ)
559279-3862

2024-01-01  2023-01-01
Belopp i TSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
Rorelsens intékter
Nettoomsattning 6 15 721 25 555
Ovriga rorelseintakter 2776 531
Totala intékter 18 497 26 086
Kostnader ravaror och tjanster - 10383 - 25357
Ovriga externa kostnader 7,16 - 29 442 - 42 798
Personalkostnader 8 = 12 584 - 30 941
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 15 - 15256 - 47 113
Resultat vid avyttring av koncernféretag 1 21046 -
Andel av resultat efter skatt fran intresseforetag 9 - 19840 - 55 163
Verkligt vardeférandring av aktier som varderas till
till verkligt varde via resultatrakningen - 38087 - 67049
Ovriga rorelsekostnader = 555 - 410
Rorelseresultat - 86604 - 242745
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter 1 258
Finansiella kostnader = 5115 - 1084
Finansnetto 10 = 5114 - 826
Resultat fore skatt = 91718 - 243571
Arets skatt 13 - -
Arets resultat = 91718 - 243571
Resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare - 84993 - 233282
Innehav utan bestammande inflytande = 6 725 - 10288
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT 2024-01-01  2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31
Arets resultat - 91718 - 243571
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatréikningen 2 363 918
Valutakursdifferenser avseende omrakning av dotterféretag = 74 91
Valutakursdifferenser avseende omrékning av intresseforetag 2 437 827
Ovrigt totalresultat for aret efter skatt 2363 918
Totalresultat for aret - 89355 - 242653
Arets totalresultat hanférligt till
Moderbolagets aktiedgare - 82630 - 232364
Innehav utan bestammande inflytande = 6 725 - 10289
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Nicoya AB (publ)
559279-3862

Belopp i TSEK 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 15 - 15 206
Materiella anlaggningstillgangar 14 82 534
Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag 12 102 035 95 912
Andra langfristiga fordringar 18 550 50
Andra langfristiga vardepappersinnehav 18 207 429 241 641
Summa anlaggningstillgangar 310 096 353 343
Omsattningstillgangar

Varulager 1087 3916
Kundfordringar 18,20 413 967
Ovriga kortfristiga fordringar 18 1000 5 061
Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda féretag = -
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 21 68 1136
Likvida medel 18,22 28 283 31558
Summa omsattningstillgangar 30 851 42 638
SUMMA TILLGANGAR 340 947 395 981
EGET KAPITAL OCH SKULDER 23

Eget kapital

Aktiekapital 835 685
Ovrigt tillskjutet kapital 822 745 743 644
Reserver 8 215 5852
Balanserad vinst eller forlust och arets resultat 499 064 418 563
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktieagare 332730 331617
Innehav utan bestdmmande inflytande 2903 8177
Summa eget kapital 335 633 339 794
Ovriga langfristiga skulder - 2175
Summa langfristiga skulder - 2175
Kortfristiga skulder

Konvertibla skulder 18,19 = 40 410
Leverantérsskulder 18 2094 7982
Ovriga skulder 18 706 1256
Aktuella skatteskulder 43 -
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 18,24 2417 4 364
Summa kortfristiga skulder 5 314 54 012
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 340 947 395 981
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Nicoya AB (publ)
559279-3862

Eget kapital 1 jaunuari 2023

Arets resultat

Ovrigt totalresultat
Arets totalresultat

Transaktioner med aktiedgare

Innehav utan bestammande
inflytande som uppkommit vid
forvarv av dotterforetag
Aterkdp av optioner
Teckningsoptioner
Nyemissioner

Transaktioner med innehav
utan bestammande inflytande
Summa transaktioner med

Aktieadgare

Eget kapital 31 december 2023

Eget kapital 1 jaunuari 2024

Periodens resultat

Ovrigt totalresultat
Arets totalresultat

Transaktioner med aktieagare
Innehav utan bestammande
inflytande som uppkommit vid
Avyttring av dotterféretag
Aterkdp av optioner
Teckningsoptioner
Nyemissioner

Transaktioner med innehav
utan bestammande inflytande
Summa transaktioner med

Aktieadgare

Eget kapital 31 december 2024

Eget kapital hanférligt till moderbolagets dgare

Balanserad Innehav utan
- vinst och bestammande

Aktie- Ovrigt Omréknings- arets inflytande Totalt
kapital tillskjutet kapital reserver resultat Summa eget kapital
670 743 888 4 933 - 178 855 570 636 6 310 576 947
- - - - 233282 - 233282 10 289 - 243570
- - 919 - 919 - 919
- - 919 - 233282 - 232363 10 289 - 242 651
- - - - = 5400 5 400
- 212 - - - 272 - - 272
- 28 - - 28 - 28

15 - B - 15 - 15
- - B - 6 428 = 6 428 6756 328

15 244 - - 6 428 = 6 657 12 156 5 499
685 743 644 5 852 - 418 564 331617 8177 339 794
685 743 644 5 852 - 418563 331618 8177 339 795
- - - - 84 993 = 84 993 6724 = 91717
- - 2 363 - 2 363 - 2 363
- - 2 363 - 84 993 = 82 630 6724 = 89 354
- - - - = 288 288
- 78 - - - 78 - - 78
151 79178 - - 79 329 - 79 329
- - - 4 491 4 491 1161 5 652
151 79 100 - 4 491 83743 1448 85 191
835 822 745 8 215 - 499 065 332730 2902 335 632
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Nicoya AB (publ)
559279-3862

2024-01-01 2023-01-01
Belopp i TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Loépande verksamheten
Resultat fore finansiella poster - 86604 - 242745
Justering for ej kassaflodespaverkande poster 52 154 169 329

- 34450 - 73 416
Erhallen réanta = 68 258
Erlagd ranta = - 390
Betald inkomstskatt 7 -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandringar rérelsekapitalet = 34 511 - 73548
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Forandring av varulager 2 259 - 1307
Foérandring av rorelsefordringar = 867 2 368
Forandring av rorelseskulder = 4133 - 9 596
Kassaflode fran den I6pande verksamheten - 37252 - 82083
Investeringsverksamheten
Avyttring av dotterforetag 2190 -
Forvarv av dotterféretag = - 4 336
Investeringar i intressefoéretag = - 30874
Investeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar = 4032 - 22 821
Kassaflode fran investeringsverksamheten = 1842 - 58031
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan = 40 800
Nyemission 33 146 14
Amortering av skuld = 2175
Teckningsoptioner = 28
Aterkop av teckningsoptioner = 78 - 27
Transaktioner med innehav utan bestammande inflytande 4926 330
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 35 819 40 901
Periodens kassafléde - 3275 - 99 213
Likvida medel vid periodens bérjan 31558 130 772
Likvida medel vid periodens slut 28 283 31559
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2024-01-01  2023-01-01
Belopp i TSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 657 1319
Ovriga rorelseintakter 0 110
Totala intakter 657 1429
Ovriga externa kostnader 7 = 7777 - 10 516
Personalkostnader 8 = 6 462 - 12 531
Ovriga rorelsekostnader = 66 - 8
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar = 12 - 12
Rorelseresultat - 13659 - 21638
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 1 - 78980 - 96 626
Resultat fran andelar i intresseféretag 9 - 54425 -
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 1721 463
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som &r anlaggningstillgangar - 32706 - 61323
Rantekostnader och liknande resultatposter = 4917 - 1198
Resultat fran finansiella poster 10 - 169 308 - 158 684
Resultat fore skatt - 182967 - 180 321
Arets skatt 13 = -
Arets resultat - 182 967 - 180 321
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT 2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31
Arets resultat - 182967 - 180 321
Ovrigt totalresultat for aret efter skatt = -
Totalresultat for aret - 182967 - 180 321
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Belopp i TSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materialla anléaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 14 24 36
Finansiella anlaggningstillgangar =

Andelar i koncernféretag 17 5 675 81478
Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag 12 146 115 196 369
Andra langfristiga vardepappersinnehav 19 216 984 245 658
Andra langfristiga fordringar 50 50
Summa anlaggningstillgangar 368 848 523 592
Omsittningstillgangar

Kundfordringar 20 1 239
Ovriga fordringar 433 0
Fordringar hos koncernféretag 19 208 3200
Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda féretag = -
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 13 722
Ovriga kortfristiga placeringar = 4032
Kassa och bank 22 26 811 28 749
Summa omsattningstillgangar 46 476 36 941
SUMMA TILLGANGAR 415 324 560 533
EGET KAPITAL OCH SKULDER 23

Eget kapital

Aktiekapital 835 685
Summa bundet eget kapital 835 685
Overkursfond 821703 742 525
Balanserad vinst eller forlust - 227285 - 46963
Arets resultat - 182967 - 180 321
Summa fritt eget kapital 411 451 515 240
Summa eget kapital 412 287 515 924
Ovriga langfristiga skulder - -
Summa langfristiga skulder - -
Kortfristiga skulder

Konvertibla skulder = 40 410
Leverantérsskulder 587 545
Skulder till koncernféretag = -
Ovriga skulder 125 1443
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 21,24 2 325 2211
Summa kortfristiga skulder 3038 44 608
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 415 324 560 533
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Eget kapital 1 januari 2023
Nyemissioner

Aterkop teckningsoptioner
Teckningsoptioner

Disposition enligt arsstamma
Artes resultat

Summa transaktioner med
Aktieadgare

Eget kapital 31 december 2023

Eget kapital 1 januari 2024
Nyemissioner

Aterkop teckningsoptioner
Teckningsoptioner
Disposition enligt arsstamma
Periodens resultat

Summa transaktioner med

Aktieadgare

Eget kapital 31 december 2024

Aktie-
kapital

670

15
685

685
151

151

835

Balanserad
vinst och
Overkurs- arets
fond resultat
742 525 - 3146

- - 271
- 28
- 43574
- - 243
742525 - 46963
742525 - 46 963
79178 -
- 180 322
79 178 -
821703 - 227 285

(1)

Arets
resultat

43 574

43 574
180 322 =

180 322

180 322

180 322
182 967 =

182 967

Summa
696 475
15
27
28

180 322

229
515 924

515 924
79 329

182 967

79 329

412 286
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2024-01-01 2023-01-01
Belopp i TSEK 2024-03-31 2023-03-31
Loépande verksamheten
Resultat fore finansiella poster = 13 659 - 21638
Justering for ej kassaflédespaverkande poster 12 13

= 13 647 - 21625
Erhallen réanta = 83
Erlagd ranta = 342 - 390
Betald inkomstskatt = -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rérelsekapital - 13989 - 21932
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Foérandring av rorelsefordringar = 1875 - 4 669
Foérandring av rérelseskulder 37 - 1018
Kassaflode fran den I6pande verksamheten - 15827 - 27 619
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar = -
Investeringar i dotterforetag = 15 225 - 52464
Investeringar i intressebolag - - 30 860
Séalda andelar intresseféretag - -
Investeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar = 4 032 - 22823
Kassaflode fran investeringsverksamheten - 19257 - 106 147
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan = 40 800
Aterkoép av teckningsoptioner = - 273
Teckningsoptioner = 28
Nyemission 33 146 16
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 33 146 40 571
Periodens kassaflode - 1938 - 93 195
Likvida medel vid periodens bérjan 28 749 121944
Likvida medel vid periodens slut 26 811 28 749
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NOT 1 ALLMAN INFORMATION

Belopp ar i KSEK for koncernen och moderbolaget
om inget annat anges.

Nicoya AB (publ) bildades 13 oktober 2020 och re-
gistrerades 28 oktober 2020. Denna arsredovisning
och koncernredovisning omfattar Nicoya AB (publ),
organisationsnummer 559279-3862 och dess dot-
terféretag ("Nicoya")

Moderbolaget ar ett registrerat aktiebolag med sate
i Stockholm och adress Biblioteksgatan 11, 111 46
Stockholm. Nicoya AB bedriver verksamhet inom
Foodtech genom sina dotterféretag samt investe-
ringsverksamhet inom samma bransch.

Denna arsredovisning och koncernredovisning har
den 12 maj 2025 undertecknats av styrelsen for Ni-
coya AB (publ) och samma datum godkants av sty-
relsen for offentliggérande. De i arsredovisningen
och koncernredovisningen intagna resultat- och
balansrékningarna fér moderbolaget och koncer-
nen ar féremal for faststallande pa arsstamman den
11 juni 2025.

NOT 2 VASENTLIGA REDOVISNINGS-
PRINCIPER

Principer for koncernredovisningen
Koncernredovisningen &r upprattad i enlighet med
de International Financial Reporting Standards
(IFRS) utgivna av International Accounting Standard
Board (IASB) och tolkningsuttalanden utgivna av
IFRS Interpretations Committe (IFRS IC) sddana de
antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell rap-
porterings rekommendationer "RFR 1 Komplette-
rande redovisningsregler for koncerner” tillampats
samt den svenska arsredovisningslagen.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinci-
per som koncernen utom i de fall som anges under
"Moderbolagets redovisningsprinciper” nedan. |
denna framgar att moderbolaget tillimpar Arsredo-
visningslagen och RFR 2 "Redovisning for juridiska
personer”. De avvikelser som férekommer foran-
leds av begransningar i mojligheterna att tillampa
IFRS i moderbolaget till f6ljd av arsredovisningsla-
gen samt gallande skatteregler.

Dotterféretag

De finansiella rapporterna omfattar Nicoya AB
(publ) och samtliga bolag som moderbolaget har
bestammande inflytande 6ver. Koncernen kontrol-
lerar ett foretag nar det exponeras for eller har ratt
till rorlig avkastning fran sitt innehav i féretaget och
har mojlighet att paverka avkastningen genom sitt
inflytande i foretaget. Dotterféretag inkluderas i de
finansiella rapporterna fran och med den dag da det
bestammande inflytandet 6verférs till koncernen.
De exkluderas ur de finansiella rapporterna fran och

(13)

med den dag da det bestammande inflytandet upp-
hor.

Intresseféretag

Intresseforetag ar alla de foretag dar koncernen har
ett betydande men inte bestaimmande inflytande,
vilket i regel galler fér aktieinnehav som omfattar
mellan 20 % och 50 % av rdsterna. Innehav i intres-
seféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Uppskattningar och bedémningar

Att uppréatta finansiella rapporter i enlighet med
IFRS kraver att foretagsledningen gér bedémningar
och uppskattningar samt gér antaganden som pa-
verkar tillampningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder,
intdkter och kostnader. Verkligt utfall kan avvika
fran dessa uppskattningar och bedémningar. Upp-
skattningarna och antagandena ses 6ver regelbun-
det. Andringar av uppskattningar redovisas i den
period &ndringen gérs om andringen endast paver-
kat denna period, eller i den period andringen gors
och framtida perioder om andringen paverkar bade
aktuell period och framtida perioder. De omraden
som innefattar en hog grad av bedémning eller om-
raden dar antaganden och uppskattningar &r av va-
sentlig betydelse fé6r koncernredovisningen i fram-
tiden beskrivs i not 3. Andringar av uppskattningar
redovisas framatriktat.

Klassificering

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar
i allt vasentligt av belopp som férvéantas atervinnas
eller betalas efter mer &n tolv manader raknat fran
balansdagen. Omsattningstillgdngar och kortfristiga
skulder bestéar i allt vasentligt av belopp som for-
véntas atervinnas eller betalas inom tolv manader
réaknat fran balansdagen.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, om
inte annat anges, tillampats konsekvent pa samtliga
perioder som presenteras i koncernens finansiella
rapporter.

Nya standarder som tillampas fran och med 1 ja-
nuari 2024

Inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som har tratt
i kraft, har haft ndgon vasentlig inverkan pa koncer-
nens redovisning. Inga nya eller &ndrade IFRS stan-
darder har fortidstillampats

Nya standarder som tillampas fran och med 1 ja-
nuari 2025

Inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som &nnu inte
har tratt i kraft, forvantas ha ndgon vasentlig inver-
kan pa koncernens redovisning. Inga nya eller &nd-
rade IFRS standarder har fértidstillampats.
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Berakningsgrunder

Koncernredovisningen upprattats i enlighet med
anskaffningsvardemetoden férutom vad betraffar
omvardering av Ovriga vardepapper vilka 16pande
vérderas till verkligt varde. Det innebér att tillgangar
och skulder &r redovisade till historiska anskaffning-
svarden enligt anskaffningsvardemetoden. De fi-
nansiella rapporterna omfattar de foretag som ut-
gor koncernen och har uppréattats féor samma rap-
portperioder och med samma konsekvent tillam-
pade redovisningsprinciper. Alla transaktioner med
koncernbolag sker till marknadsmassiga priser.
Koncerninterna transaktioner och balansposter
samt orealiserade vinster pa transaktioner mellan
koncernbolag elimineras. Orealiserade forluster eli-
mineras endast om inte transaktionen utgor ett be-
vis pa att ett nedskrivningsbehov foreligger for den
overlatna tillgangen.

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kro-
nor som aven utgdr rapporteringsvalutan fér mo-
derbolag och koncernen. Det innebar att de finan-
siella rapporterna presenteras i svenska kronor.
Samtliga belopp ar, om inte annat anges, avrundade
till ndrmaste tusental kronor.

Dotterféretag

Nicoya AB (publ) tillampar férvarvsmetoden vid re-
dovisning av rorelseférvarv. Férvarvsrelaterade ut-
gifter kostnadsfors nar de uppstar.

Intresseféretag
Koncernen redovisas andelar i intresseforetag en-
ligt kapitalandelsmetoden.

Intakter fran avtal med kunder

Koncernens intakter bestar i huvudsak forsaljning
av produkter och tjanster. Koncernen redovisar en
intakt nar kontroll éver en vara eller en tjanst har
overforts till kunden. Vid varuforsaljning 6verférs
kontrollen nér varorna ar levererade till kund. | sam-
band med forséljning gérs en uppskattning nar kon-
trollen 6vergar till kunden. Bedémningen gors uti-
fran hur lang tid det normalt tar fér en vara att na
kunden med vedertagna leveranssatt. Under mel-
lanliggande period fran det att varan skickats till-
kund och den tidpunkt varan uppskattas ha natt
kunden, redovisas vardet av produkterna som va-
rulager.

Transaktionspriset utgoér ersattning for utforda
tjanster och levererade produkter.

Ersattningar till anstallda

Kortfristig ersdttning

Nicoya har endast kortsiktiga ersattningar till an-
stéllda sdsom 16n, sociala avgifter, semesterersatt-
ning och bonus som kostnadsfors den period nar de
anstallda utfor tjansterna.
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Pensionsforpliktelser
Koncernen har endast avgiftsbestamda pensions-
planer.

Aktierelaterade ersdttningar, personaloptionspro-
gram

Nicoyakoncernen har aktierelaterade ersattnings-
planer dar foretaget erhaller tjanster fran anstéllda
som vederlag for koncernens egetkapitalinstru-
ment. Upplysningar angdende dessa planer finns i
not 9.

Verkligt varde pa den tjanstgdring som berattigar
anstallda till tilldelning av optioner genom Nicoyas
personaloptionsprogram redovisas som en perso-
nalkostnad med en motsvarande 6kning i eget kapi-
tal. Det totala beloppet att kostnadsféra baseras pa
det verkliga vardet pa de optioner som tilldelas:

e inklusive alla marknadsrelaterade villkor.

o exklusive eventuell inverkan fran tjanstgo-
ringsvillkor och icke marknadsrelaterade
villkor fér intjanande (tex ldnsamhet och
att den anstédllde kvarstar | foretagets
tjanst under en angiven tidsperiod),

e inklusive inverkan av villkor som inte utgoér
intjanandevillkor

Den totala kostnaden redovisas 6ver intjanandepe-
rioden, 6ver vilken alla de specificerade intjanande-
villkoren ska uppfyllas. Vid varje rapportperiods slut
omprovar koncernen sina bed&mningar av hur
manga aktier som férvantas bli intjanade baserat pa
de icke marknadsrelaterade intjanandevillkoren och
tjanstgoringsvillkoren. Den eventuella avvikelse mot
de ursprungliga bedémningarna som omprdvningen
ger upphov till, redovisas i resultatrakningen och
motsvarande justeringar gors i eget kapital.

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intakter bestar av ranteintakter och i f6-
rekommande fall utdelningsintakter. Finansiella
kostnader bestar av rantekostnader pa skulder vilka
beraknas med tillampning av effektivrantemetoden,
forlust vid vardeférandring eller avyttring av finan-
siella instrument. Rénteintéakter och rantekostnader
redovisas enligt effektivrantemetoden medan ut-
delningar redovisas nar ratten att erhalla utdelning
har faststallts.

Leasing

Nicoya koncernen agerar som leasingtagare. De le-
asingkontrakt som finns dar koncernen ar leasingta-
gare avser vasentligen lokaler och redovisas som
korttidsleasingkontrakt.
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Vardering och avskrivningar av anlaggningstill-
gangar

Materiella tillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas i koncer-
nen till anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumu-
lerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Inventarier har en bedémd nyttjandeperiod pa fem
ar.

Immateriella tillgangar

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus
eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill
fordelas till kassagenererande enheter och provas
minst arligen for nedskrivningsbehov. En nedskriv-
ning belastar resultatrakningen och redovisas nar
den kassagenererande enhetens atervinningsvarde
understiger det redovisade vardet. Nedskrivningar
pa goodwill aterférs aldrig.

Nedskrivning av immateriella tillgangar
Koncernens goodwill nedskrivningsprévas arligen
for att identifiera eventuella nedskrivningsbehov
genom att tillgdngens atervinningsvarde beréknas.
En nedskrivning gérs med det belopp varmed till-
gangens redovisade varde overstiger dess atervin-
ningsvirde. Atervinningsvardet utgérs av det
hogsta av ett nettofdrséljningsvarde och ett nytt-
jandevarde som utgor ett internt genererat varde
baserat pa framtida kassafléden. Vid bedémning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pa de
lagsta nivader dar det finns separata identifierbara
kassafléden (kassagenererande enheter). D4 ned-
skrivningsbehov identifierats féor en kassagenere-
rande enhet (grupp av enheter) férdelas nedskriv-
ningsbeloppet i forsta hand till goodwill. Darefter
gors en proportionell nedskrivning av 6vriga till-
gangar som ingar i enheten (gruppen av enheter).
Vid berakning av nettofdrséaljningsvardet rdknas det
verkliga vardet fram med avdrag for eventuella for-
séljningskostnader. Se not 16.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrak-
ningen omfattar tillgdngar sdsom kundfordringar,
ovriga fordringar och andra langfristiga vardepap-
persinnehav samt skulder sdsom leverantorsskulder
och laneskulder.

Klassificering finansiella tillgdngar

Koncernens finansiella tillgdngar klassificeras till
upplupet anskaffningsvarde, forutom vad géller 6v-
riga vardepappersinnehav som alla varderas till
verkligt véarde via resultatet.

Vérdering av finansiella tillgdngar

Nicoyas finansiella tillgdngar som véarderas till verk-
ligt varde, varderas enligt niva 3. Se not 3 samt not
19 for vidare information.

(15)

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen varderar de framtida férvantade kredit-
forlusterna relaterade till investeringar i skuldinstru-
ment redovisade till upplupet anskaffningsvarde
baserat pa framatriktad information. Koncernen
véljer reserveringsmetod baserat pa om det skett
en vasentlig 6kning i kreditrisk eller inte.

Koncernen tillampar en férenklad metod fér ned-
skrivningsprévning av kundfordringar. Férenklingen
innebar att reserven fér férvantade kreditforluster
beréknas baserat pa forlustrisken for hela fordrans
16ptid och redovisas nar fordran redovisas forsta
gangen.

Klassificering och vérdering av finansiella skulder
Finansiella skulder klassificeras till upplupet an-
skaffningsvarde. Finansiella skulder redovisade till
upplupet anskaffningsvarde varderas initialt till
verkligt varde inklusive transaktionskostnader. Efter
det forsta redovisningstillfallet varderas de enligt
effektivrantemetoden.

Uppléning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde,
netto efter transaktionskostnader. Upplaning
redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde
och eventuell skillnad mellan erhéllet belopp (netto
efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbe-
loppet redovisas i resultatrakningen férdelat dver
laneperioden, med tillampning av effektivranteme-
toden.

Eget kapital

Aktiekapital

Foretagets aktier bestar av A och B aktier. Aktieka-
pitalet redovisas till dess kvotvarde och 6verskju-
tande delen redovisas under Ovrigt tillskjutet kapi-
tal

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital tillskjutet av agarkretsen. Over-
skjutande del av emissionslikvid med avdrag for
transaktionskostnader direkt hanforliga till emiss-
ionen av nya aktier eller optioner, redovisas under
Ovrigt tillskjutet kapital.

Reserver
Avser valutakursdifferenser frdn omréakning av in-
tresseforetag och dotterforetag.

Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat

| posten balanserade vinstmedel inklusive arets re-
sultat ingdr intjanade vinstmedel i moderbolaget
och dess dotterforetag.
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Redovisning av kassafléde
Kassaflodesanalysen har upprattats enligt den indi-
rekta metoden.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning en-
ligt arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Re-
dovisning for juridiska personer. Aven av Radet for
finansiell rapporterings utgivna uttalanden géllande
for noterade foretag tillampas. RFR 2 innebér att
moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska
personen ska tillampa samtliga av EU antagna IFRS
och uttalanden sa langt detta &r mojligt inom ramen
for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med
hansyn till sambandet mellan redovisning och be-
skattning. Rekommendationen anger vilka undantag
fran och tillagg till IFRS som ska goras.

Skillnad mellan koncernens och moderbolagets re-
dovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper framgar nedan. De nedan an-
givna redovisningsprinciperna fér moderbolaget har
tillampats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Andelar i dotterféretag och intresseféretag
Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget
enligt anskaffningsvdrdemetoden minskat med
eventuella nedskrivningar. Darutdver inkluderas
transaktionskostnader i det redovisade vardet for
innehav i dotterféretag.

Finansiella instrument och sdkringsredovisning
Med anledning av sambandet mellan redovisning
och beskattning, tillampas inte varderingsreglerna i
IFRS 9 i moderbolaget. | moderbolaget varderas fi-
nansiella anlaggningstillgangar till anskaffningsvarde
minus eventuell nedskrivning och finansiella om-
sattningstillgdngar enligt lagsta vardets princip. An-
skaffningsvardet for rantebarande instrument just-
eras for den periodiserade skillnaden mellan vad
som ursprungligen betalades, efter avdrag for
transaktionskostnader, och det belopp som betalas
pa forfallodagen (6verkurs respektive underkurs).

For koncerninterna fordringar som redovisas till
upplupet anskaffningsvarde redovisas en sa kallad
forlustriskreserv nar sa ar tillampligt.

NOT 3 VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR
OCH BEDOMNINGAR

Koncernen gér uppskattningar och antaganden om
framtiden. De uppskattningar fér redovisningsanda-
mal som blir féljden av dessa kommer, per definit-
ion, séllan att motsvara det verkliga resultatet. Led-
ningen goér aven beddmningar vid tillampningen av
koncernens redovisningsprinciper.

(16)

| Denna not ges en dversikt dver de omraden som
ofta innebéar hogre grad av komplexitet vid bedém-
ningar och 6ver poster dar en justering pa grund av
felaktiga uppskattningar och bedémningar i manga
fall kan bli vasentlig. Detaljerad information om
dessa uppskattningar och bedémningar finns i 6v-
riga noter tillsammans med information om berak-
ningsgrunderna for varje paverkad post i de finansi-
ella rapporterna.

Finansiella tillgangar redovisade till verkligt varde
via resultatrdkningen.

Verkligt varde pa finansiella instrument som inte
handlas pa en aktiv marknad bestams med hjalp av
olika véarderingstekniker. Koncernen valjer mellan
olika metoder och gor antaganden som huvudsakli-
gen baseras pa marknadsmaéssiga villkor som géller
i slutet av varje rapportperiod. De uppskattningar
och bedémningar som gors ar val av lamplig varde-
ringsmetod per innehav, identifiera jamférbara bo-
lag och omsattningsmultiplar. For ytterligare inform-
ation om de vasentliga antaganden som anvands
och effekterna av dessa antaganden, se not 18.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar och
goodwill

For att bedéma nedskrivningsbehovet berdknas
nettoférséaljningsvardet for varje tillgang eller kassa-
genererande enhet baserat pa férvantad framtida
Omséattning multiplicerat med en multipel. De upp-
skattningar och bedémningar som gors &r val av
lamplig varderingsmetod per kassagenerande enhet
(KGE), identifiera jamférbara bolag och omsatt-
ningsmultiplar. Se not 15.

NOT 4 FINANSIELL RISKHANTERING

Nicoyakoncernen exponeras genom sin verksam-
het for olika typer av risker. kreditrisker, marknads-
risker (ranterisk, valutarisk och annan prisrisk) samt
likviditets- och finansieringsrisk. Koncernens 6ver-
gripande riskhantering fokuserar pa att minimera
potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens
resultat och finansiella stéllning.

Det ar styrelsen som har det 6vergripande ansvaret
for koncernens riskarbete. Detta gors i samband
med verksamhetsplanerings-, budget- och progno-
sarbetet dar risker identifieras, beddéms och varde-
ras samt vid bedémningar i samband med genom-
gang av finansiella rapporter."

Koncernen &r framst exponerad for finansiella risker
avseende varderingsrisker, likviditets- och finansie-
ringsrisk, kreditrisk samt valutakursrisk.

Aktieprisrisk

Nicoyas innehav bestar i dagslaget av investeringar
i onoterade aktier. Fluktuationer i vardet kan fore-
komma pa grund av en rad olika omstandigheter.
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Nicoyas strategi ar att vara en langsiktig dgare och
samarbetspartner. Vardet i investeringarna kan 6ka
eller minska fran tid till annan baserat pa en rad olika
faktorer som till exempel forandringar pa den glo-
bala aktiemarknaden. Inom ramen for vardering av
Nicoyas investeringar som véarderas till verkligt
varde gor Nicoya en rad uppskattningar och be-
domningar. Férandringar i valda parametrar far ba-
ring pa vardet av Nicoyas innehav och kan fa va-
sentliga effekter i koncernens resultatrakning. Ne-
dan tabell visar vilka effekter som uppkommer av-
seende vardet pa andelarna nér den tillampade mul-
tiplar 6kas eller minskas med 5- respektive 10%.

2024

Multi-

pel (-)5% (-)10% (+)5% (+)10%
Effekt - 9770 - 19541 9770 19 541
2023

Multi-

pel (-)5% (-)10% (+)5% (+)10%
Effekt - 10320 - 20640 10 320 20 640

Valutarisker

Valutakursrisk bestar av transaktions- och omrak-
ningsexponering mot utlandska valutor. Transakt-
ionsexponering uppkommer nar kassafléden &r i ut-
landsk valuta.

Nicoyas kassa bestar uteslutande av svenska kro-
nor. Bortsett fran investeringar har Nicoya aven in-
kép som sker i annan valuta, huvudsakligen i EUR.
Koncernen &r indirekt berdrd av omréakningsexpo-
nering da ett par av innehaven ar verksamma inter-
nationellt. Omrakningsexponeringen ar uteslutande
i EUR. Saledes har utlandska valutakurser en indi-
rekt paverkan pd vardet av dessa investeringar.
Koncernens omrakningsexponering eller transakt-
ionsexponering beddms inte vara vasentlig.

Likviditets — och finansieringsrisk

Nicoya ar I6pande i behov av finansiering i sin verk-
samhet for att kunna investera i nya foretag samt
finansiera utvecklingen av befintliga innehav, da
flertalet av féretagen befinner sig i tidiga kapitalin-
tensiva faser.

Under rékenskapsaret 2024 har en nyemission ge-
nomforts som bestod till viss del av kvittning av
konvertibler samt till viss del av kontanta medel
uppgaende till 33 MSEK.

Likvida medel i koncernen bestar per 31 december
av banktillgodohavanden och uppgar till 28 MSEK.

(7

Nettokassan (Likvidamedel-skulder) uppgér till 28
MSEK.

Risken for att Nicoya inte erhaller finansiering eller
erhdller finansiering till betydande kostnader samt
risken for att koncernen inte skulle kunna uppfylla
sina betalningsforpliktelser bedéms vara begran-
sad. Vidare genomférs ett proaktivt likviditetspla-
neringsarbete foér att halla nere exponeringen for
likviditets — och finansieringsrisk.

Léptidsanalys finansiella skulder

TSEK 2024 Inom 3 man Inom 3-12 Summa
man

Leverantors-

skulder 2 094 - 2094

Konvertibla

skulder - - -

Upplupna

kostnader 1224 - 1224

Summa 3318 - 3318

TSEK 2023 Inom 3 man Inom 3-12 Summa
man

Leverantors-

skulder 7982 - 7982

Konvertibla

skulder - 40 410 40 410

Upplupna

kostnader 2 680 - 2680

Summa 10 662 40 410 51072

Kreditrisk

Koncernens kommersiella och finansiella transakt-
ioner innebar kreditrisker gentemot Nicoyas mot-
parter. Med kreditrisk eller motpartsrisk avses ris-
ken for férlust om motparten inte fullgér sina for-
pliktelser enligt ingdngna avtal. Kreditrisk kan kate-
goriseras i finansiell kreditrisk och kreditrisk i kund-
fordringar (se not 18), Risken fér att en motpart inte
fullgér sina forpliktelser enligt finansiella kontrakt
begransas genom val av kreditvardiga motparter
samt att engagemanget per motpart begrénsas.
Koncernens likvida medel placeras pa bankkonton
hos valrenommerade banker med hég kreditvardig-
het.
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NOT 5 RORELSEFORVARV

Forvarv under rakenskapsaret 1 januari 2024 - 31 december 2024
Koncernen har inte gonomfoért nagra rorelseférvarv under 2024

Forvarv under rakenskapsaret 1 januari 2023 - 31 december 2023

Under aret har slutférdes forvarvet av Kiano Life AB. Den goodwill som uppstar genom férvarvet avser organisationens befintliga kompetens och férméagor att utveckla och

skapa framtida framgangsrika tillgdngar samt samarbetssynergier inom Nicoyas ekosystem.

Forvarvs- Antal Forvarvad
Forvarvat foretag datum medarbetare andel
Kiano Life AB 2023-03-13 3 60,0%
Nedan &r en 6versikt dver forvarvade nettotillgangar vid férvarvstidpunkten
Kiano Life Totalt
AB

Materiella anlaggningstillgangar 62 62
Likvida medel 3764 3764
Varulager 1194 1194
Kundfordringar 60
Ovriga fordringar 141 141
Langfristiga skulder - =
Leverantorsskulder 376
Kortfristiga skulder 5289 5289
Identifierbara nettotillgangar - 444 - 444
Goodwill 13 944 13 944
Innehav utan bestdmmande inflytande - 5400 - 5400
Total képeskilling 8 100 8 100
Forvarvens paverkan pa koncernens kassafléde
Kopeskilling - 8100 - 8100
Avgar: -

Forvérvade likvida medel 3764 3764
Paverkan pa likvida medel - 4 336 4 336

NOT 6 INTAKTER

Koncernens nettoomséttning bestar under rakenskapsaret av férsaljning av produkter och tjanster genom dotterféretag. Intékterna férdelas pa geografiskt omrade
med utgangspunkt i dar kunden har sin hemvist. Férséljning av produkter redovisas vid den tidpunkt da 6verféring av kontroll sker. De prestationsataganden som
finns i avtalen med kunder vid férsaljning av produkter omfattar framst leverans av varor till dagligvaruhandeln. Intikterna fran tjanster redovisas 6ver tid da kunden

erhéller och férbrukar de fordelar som tillhandahalls genom den prestation som utférs och fullgérande av de dtaganden som finns i avtalen.

2024 2023
Geografisk marknad Produkter Tjanster Produkter Tjanster
Sverige 12 211 - 20 007 257
Inom EU 2872 = 2599 -
Utanfér EU 638 = - -
Ovriga - - 2496 196
Summa 15 721 = 25102 453

Intéktsrelaterade avtalstillgdngar och avtalsskulder

Avtalstillgangar ar vardet av utforda tjanster enligt avtal med kunder, men dar betalning annu ej erhallits. Avtalsskulder &r vardet pa forskottsbetalningar som erhallits dar koncernen annu

har en skyldighet att utféra de tjanster som avtalats med kunder. Per balansdagens ser kontraktsbalanserna ut enligt nedanstaende tabell.

Kontrakts- Koncernen
balanser 2024-12-31 2023-12-31
Kundfordringar 413 967
Summa 413 967

Prestationsataganden

Da det inte finns nagra dtaganden med en férvantad 16ptid dverstigande ett ar, lamnas ingen information om transaktionspris allokerat till terstdende

prestationsataganden.

NOT 7 ERSATTNING TILL REVISORER

2024 2023
Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Mazars
Revisionsuppdrag 559 325 501 286
Ovriga revisionstjanster 216 200 113 111
Summa 775 525 615 397
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NOT 8 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelseledaméter 2024 2023
och 6vriga ledande Medel- Varav Medel- Varav
befattningshavare antal kvinnor antal kvinnor
Styrelseledaméter
och VD 8 4 20 10
Ovriga ledande
befattningshavare 9 6 7 4

2024 2023
Totalt antal Medel- Varav Medel- Varav
anstallda antal kvinnor antal kvinnor
Dotterbolag Sverige 7 4 13 8
Moderbolag 6 4 7 4
Summa koncern 13 8 20 12

2024 2023
Léner och ersattningar till styrelse, VD och 6vriga ledande befattningshavare Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Loner och ersattningar 5794 4094 9712 7789
Pensionskostnader 406 341 1775 1667
Sociala avgifter 1930 1396 3063 2459
Ovriga personalkostnader 310 300 679 616
Summa 8 441 6132 15 230 12 531

2024 2023
Léner och ersattningar till dvriga anstallda Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Loner och ersattningar 2397 = 10 036 -
Pensionskostnader 101 = 525 -
Sociala avgifter 602 = 3470 -
Ovriga personalkostnader 43 = 1680 -
Summa 3143 = 15 711 -
Personaloptionsprogram
Samtliga av koncernens personaloptionsprogram har i fortid avslutats under aret. De teckningsoptioner som emitterats i dotterbolagen har aterkopts. Dotterbolagen
I-NIKA Superfoods AB samt Farmers&Friends AB har under aret avyttrats.

I-nika Superfoods AB Farmers&Friends AB Oatlaws AB
Antal Losenpris Antal Lésenpris* Antal Losenpris* Antal
Ingédende varde 45 212 45 276 49 301 9 886
Aterkallade under aret - 45 - 212 - 45 - 276 - 49 - 301 - 9 886
Villkorsandring - - - - - - -
Utgaende varde - - - - - - -
* Avser genomsnittligt I6senpris i SEK
NOT 9 RESULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEFORETAG 2024 2023
Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag

Resultatandel = 34 676 = - 53 998 -
Realisationsresultat 14 836 - 1165
Nedskrivningar - - 54 425 - -
Summa = 19 840 = 54 425 - 55163 -
NOT 10 FINANSNETTO

2024 2023

Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Ranteintakter 1 1721 258 463
Valutakursdifferenser = = - -
Nedskrivning av andelar i intresseféretag - = 54 425 - -
Nedskrivning av 6vriga vardepapper = = 32706 - - 61323
Nedskrivning av andelar i koncernféretag - = 90 107 - - 96 626
Realisationsresultat férsaljning andelar i koncernféretag = 11127 - -
Réntekostnader = 5 115 = 4917 - 1084 - 1198
Summa = 5114 = 169 308 - 826 - 158 684
95% (90%) av ranteintakterna i moderbolaget avser ranteintakter fran dotterbolag.
NOT 11 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG 2024 2024 2023 2023
Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag

Realisationsresultat forsaljning andelar 21046 11127 - -
Nedskrivning av andelar - - 90 107 - - 96 626
Summa 21046 = 78 980 - -

Penneo dokumentnyckel: 9D10F-WUCA4-ZWATC-T65VE-FAYI0-M2IT2



Nicoya AB (publ)
559279-3862

NOT 12 ANDELAR | INTRESSEFORETG
Nedan visas koncernens samtliga intresseféretag per 31 december 2024. Agarandelen motsvarar réstandelen for samtliga intressebolag
Samtliga andelar &r onoterade innehav.

Registrerings

Redovisat varde

och verksamhe Réstandel/  Varderings- 2024-12-31 2023-12-31
Foretag land agarandel metod (koncernen) Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
El Taco Truck AB Sverige 33% Kapitalandelsmetoden 17 453 56 520 17 690 52 519
Foodig OY Finland 34% Kapitalandelsmetoden 65 086 89 426 75 434 139 426
InsightMe AB Sverige 32% Kapitalandelsmetoden 220 170 - -
Farmers&Chefs AB Sverige 40% Kapitalandelsmetoden 19 275 = - -
ParadisetSWE AB Sverige 49% Kapitalandelsmetoden - - 2788 4 425
Summa investeringar 102 035 146 115 95 912 196 369

Nedanstaende tabell visar finansiell information i sammandrag fér koncernens vésentliga intresseféretag. Informationen visar de belopp som redovisats i de finansiella rapporterna for
respektive intresseféretag och inte moderforetagens andel av dessa belopp. De har justerats for att aterspegla justeringar som gjorts av koncernen vid tillampning av
kapitalandelsmetoden, inklusive justeringar till verkligt varde vid tiden for forvarvet samt justeringar for skillnader i redovisningsprinciper.

Balansrakning i El Taco Truck AB Foodiq OY Farmers&Chefs AB
sammandrag 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Omsittningstillgangar 14102 12573 21476 21521 8 254 -
Anlaggningstillgangar 2966 5108 70 200 77 699 20 011 -
Kortfristiga skulder 9873 7 801 76 368 67 422 1813 -
Langfristiga skulder - - 7123 6 892 7 300 -
Nettotillgangar 7195 9 879 8185 24 907 19 151 -
Avstamning mot redovisade varden
(koncernens andel)
Ingaende nettotillgangar 9 879 33758 24 907 73 413 = 3336 -
Tillskjutet kapital 10 573 12 336 52 754 60 636 34 498 -
Periodens resultat - 13257 - 36215 = 69 476 - 109 968 = 12 o1l -
Ovrigt totalresultat - - - 827 - -
Utgaende nettotillgangar 7195 9 879 8 185 24 907 19 151 -
Villkorade nettotillgangar - - - - - -
Koncernens andel (%) 33% 33% 35% 43% 40% 0%
Koncernens andel (TSEK) 2379 3236 2894 10 685 7588
Gooduwill 15 074 14 454 62 192 64 748 11687 -
Redovisat varde 17 453 17 690 65 086 75 433 19 275 -
2024 2023

Férandring av andelar Moderbolag Moderbolag
Ingaende anskaffningsvarde 196 369 159 945
Forvarv 4171 36 424
Avyttringar = -
Nedskrivningar - 54425 -
Utgaende anskaffningsvirde 146 115 196 369
NOT 13 SKATT PA ARETS RESULTAT 2024 2023

Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Aktuell skatt for perioden = = - -
Uppskjuten skatt = = - -
Totalt redovisad skattekostnad = = - -
Avstamning effektiv skatt
Resultat fore skatt = 91717 = 182 967 - 243571 - 180 321
Skatt enligt géllande svensk skattesats (20,6%) 18 894 37 691 50 176 37 146
Skatteeffekt avseende:
Ej avdragsgilla kostnader = 17 900 = 34 260 - 36 114 - 33768
Ej skattepliktiga intakter 7115 = 1284 1182
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt - 8 109 - 3 431 - 15 345 - 4 560

Redovisad skatt enligt resultatrakningen

Effektiv skattesats

Koncernen har inga skatteposter som redovisas i évrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital. Skatteméassiga underskottsavdrag i koncernen déar

uppskjuten skattefordran inte redovisas i balansrakningen uppgar till 287 848 KSEK (248 485 KSEK) motsvarande en uppskjuten skattefordran pa 59 297 KSEK
(51182 KSEK). 16 928 KSEK av underskottsavdragen motsvarande 3 487 KSEK i uppskjuten skattefordran har en tidsmassig begransning pa 10 &r, i nar de
kan utnyttjas mot framtida skattemassiga dverskott.
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NOT 14 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2024-12-31 2023-12-31
Inventarier Inventarier
Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Anskaffningsvdrden
Ingédende balans 896 36 764 61
Avyttringar = 558
Forvarv = = 132 -
Ackumulerade anskaffningsvarden 338 36 896 61
Avskrivningar
Ing&ende balans = 362 = - 12 - 12
Forvarv = = - 63 -
Avyttringar 157
Arets avskrivningar - 50 - 12 - 287 - 13
Ackumulerade avskrivningar = 256 = 12 - 362 - 25
Summa utgaende redovisat varde 82 24 534 36

NOT 15 GOODWILL

Goodwill

2024-12-31 2023-12-31
Anskaffningsvdrden
Ingédende balans 15 206 48 087
Forvarv = 13 944
Ackumulerade anskaffningsvarden 15 206 62 031
Nedskrivningar
Ingédende balans = -
Arets nedskrivningar - 15206 - 46825
Ackumulerade nedskrivningar - 15206 - 46825
Summa utgéende redovisat varde - 15 206

Nedskrivningsprévning

Gooduwill per KGE
Oatlaws AB
Kiano Life AB

2024-12-31 2023-12-31
- 1262
= 13 944

- 15 206

| samband med rérelseférvary allokeras goodwill till identifierade kassagenererande enheter som forvintas erhalla framtida ekonomiska fordelar. Arets férviry har
allokerats pa operativ bolagsniva vilket motsvarar den niva verksamheten och dess tillgangar styrs och 6vervakas internt.

Nicoya prévar minst arligen vardet avseende goodwill med hansyn till eventuella nedskrivningsbehov. Det redovisade vardet stills i relation till atervinningsvardet
for de kassagenererande enheter tillgangarna ér allokerade till. Atervinningsvardet beriknas fram som det hégsta av nyttjandevirdet och verkligt varde med avdrag

for forsaljningskostnader.

Goddwill hanforligt till samtliga kassagenerande enheter har skrivits ner under aret. Kiano Life AB har per 20 jan 2025 forsatts i konkurs. Saledes har ingen verkligt varde
berékning upprattats fér innehaven. Nedskrivningsbeloppen redovisas under raden avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar

i koncernens resultatrakning.

| nedan tabell presenteras alla viktiga antaganden vilket féretagsledningen baserat faststallande av det verkliga vardet pa. Varderingsmultiplarna bygger pa faktiska multiplar
for jamforbara noterade féretag med beaktande av dotterbolagens storlek, historisk och framtida tillvéaxt, Is5nsamhet och kapitalkostnad. Det verkliga vardet for samtliga

dotterféretag beraknas under niva 3 i verkligt varde hierarkin.

Agarandel Véarderingsmodell
KGE 2024-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Kiano Life 68,0% - EV / Sales
Oatlaws 88,4% = EV / Sales

Véarderingsmultipel

2023-12-31  2023-12-31

= 2.1x
- 2.4x

Givet forutsattningarna for nedskrivning av koncernens goodwill poster har ingen kénslighetsanalys upprattats for 2024.

2024

Multipel -5% -10%

Effekt - -
2023

Multipel -5% -10%

Effekt - 2675 - 5350

Verkligt varde
20224-12-31 20223-12-31

= 22 000

= 31000
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NOT 16 LEASINGAVTAL 2024 2023
Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Kostnader relaterade till korttidsleasingavtal 2 568 2 038 2753 338
Summa 2568 2038 2753 338
Samtliga leasingavtal inom koncernen avser lokalhyra och har hanterats som korttidsleasingavtal.
NOT 17 ANDELAR | KONCERNFORETAG Moderbolag
2024-12-31 2023-12-31
Ing&dende anskaffningsvarden 178 104 102 640
Arets investeringar 95 729 75 464
Arets avyttringar - 178 294 -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 95 540 178 104
Ackumulerade nedskrivningar vid arets borjan = 96 626 -
Arets avyttringar 96 626
Arets nedskrivningar - 89 864 - 96 626
Redovisat varde vid arets slut 5 675 81478
Moderbolagets direkta andelar i koncernféretag per 31 december 2024
Kapital- Rost- Redovisat varde
Féretagets namn Org nr Sate andel (%) andel (%) 2024-12-31 2023-12-31
Farmers & Chefs AB 559238-0819 Stockholm 0,0% 0,0% = 24 275
InsightMe AB 559306-9866 Stockholm 0,0% 0,0% = 506
Food for Good AB 559357-0319 Stockholm 100% 100% 1125 825
Oatlaws AB 559195-9001 Stockholm 0,0% 0,0% = 32 813
Revel Foods AB 559468-9738 Stockholm 100% 100% 25
Icaria AB 559377-7161 Stockholm 100% 100% 4 525 4 025
Kiano Life AB 559268-5738 Stockholm 0% 0% = 13 385
|I-nika Superfoods AB 559263-7887 Stockholm 0,0% 0,0% = 5 648
Summa 5 675 81478
NOT 18 FINANSIELLA INSTRUMENT
| enlighet med IFRS 9 klassificerar Nicoya sina finansiella tillgdngar och skulder enligt nedan matris. Likvida medel, kundfordringar, leverantérsskulder
och upplupna leverantérsskulder har en kort 16ptid. Saledes beddms det upplupna anskaffningsvardet inte avvika vasentligen fran verkligt varde.
Se not 1 for vidare beskrivning av de redovisningsprinciper som anvénts for klassificering av finansiella instrument
Finansiella tillgangar och skulder per 31 december 2024 per varderingskategori.
Summa Summa
Finansiella Upplupet Verkligt varde via redovisat verkligt
tillgangar anskaffningsvarde resultatrakningen varde varde
Innehav i onoterade aktier *) - 207 429 207 429 207 429
Kundfordringar 413 - 413 413
Ovriga kortfristiga fordringar 1002 - 1002 1002
Kortfristig lanefordran - - = =
Likvida medel 28 283 - 28 283 28 283
Summa tillgangar 29 698 207 429 237 127 237 127
Finansiella Upplupet Verkligt varde via redovisat verkligt
skulder anskaffningsvarde resultatrakningen varde varde
Leverantorsskulder 2094 - 2 094 2094
Konvertibla skulder - - = =
Upplupna kostnader 1224 - 1224 1224
Summa skulder 3318 - 3318 3318
*) Indelad i niva 3 i enlighet med IFRS 13
Finansiella tillgangar och skulder per 31 december 2023 per varderingskategori.
Summa Summa
Finansiella Upplupet Verkligt varde via redovisat verkligt
tillgdngar anskaffningsvarde resultatrakningen varde varde
Innehav i onoterade aktier *) - 241 641 241 641 241 641
Kundfordringar 967 - 967 967
Ovriga kortfristiga fordringar 5 061 - 5 061 5 061
Kortfristig lanefordran - - = =
Likvida medel 31558 - 31558 31558
Summa tillgangar 37 586 241 641 279 227 279 227
Finansiella Upplupet Verkligt varde via redovisat verkligt
skulder anskaffningsvarde resultatrakningen varde varde
Leverantorsskulder 7982 - 7982 7982
Konvertibla skulder 40 410 - 40 410 40 410
Upplupna kostnader 2 680 - 2 680 2 680
Summa skulder 51071 - 51071 51071

*) Indelad i niva 3 i enlighet med IFRS 13
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Varderingsmodeller

Nicoyas onoterade tillgdngar varderas enligt IFRS13 och International Private Equity and Venture Capital Valuation Guidelines (“IPEV Guidelines”). Metoden gar ut pa att géra en
overgripande bedomning for att faststalla de varderingsmetoder och referenspunkter som bedéms som mest relevanta och lampliga for att faststalla det verkliga véardet for varje enskilt
onoterat innehav.

Priset i en nyligen genomférd vasentlig transaktion till marknadsvillkor utgér i allmanhet en viktig referenspunkt och grund for varderingen av ett specifikt onoterat innehav, samt fungerar
som en kalibreringspunkt for 6vriga varderingsmetoder. Detta géller sarskilt for de onoterade tillgangar som befinner sig i mycket tidiga skeden, dar traditionella varderingstekniker kan vara
mindre lampliga och precisa. Priset pa en nyligen genomférd transaktion underbyggs dock, i allmanhet av en sekundar varderingsteknik. Vardet i en nyligen genomford transaktion kan
forlora relevans dver tid i takt med att marknadsférhallandena och omstandigheter forandras. Vid varje varderingstidpunkt identifieras och utvarderas méjliga férandringar och vasentliga
handelser, som kan leda till férandringar i verkliga varden.

Om det inom de senaste 12 manaderna inte genomférts nagon transaktion som kan anses vara representativ for verkligt varde varderas onoterade innehav i férsta hand enligt principen
"Multipelvardering”, innebarande att relevanta multiplar appliceras pé innehavets historiska och/eller prognosticerade nyckeltal och i andra hand enligt principen "DCF-vérdering”,
innebarande diskontering av innehavets prognosticerade framtida kassafléden med diskonteringsranta baserad pa jamférbara avkastningskrav pa jamférbara féretag och finansiella
instrument. Den multipelvardering som bedéms ge bast information &r multipeln EV/Sales. Bedémningen &r baserad pa innehavens karaktar och utveckling. Dessa multiplar hamtas fran en
jamfoérelsegrupp av endera noterade bolag eller jAmférbara onoterade transaktioner. Hansyn tas till att onoterade tillgangar har lagre likviditet &n noterade tillgangar genom att ett varde
baserat pa en noterad jamforelsegrupp justeras med en illikviditetsrabatt. Nyckeltalen jamférs med nyckeltal fér andra jamférbara bolag och justeras vid behov pa grund av skillnader i till
exempel storlek, historik eller marknad mellan aktuellt bolag och jamférelsegruppens bolag.

Nicoya har inga innehav som kategoriseras under Niva 1 eller niva 2. Vidare har det inte skett nagra forflyttningar mellan de olika kategorierna under aret.

Innehav
Specifikation niva 3 2023-12-31 2023-12-31
Ing&dende varde 241 642 284 858
Forvarv 4032 23833
Avyttringar = 158 -
Vardeforandring via resultatrédkningen = 38087 - 67 049
Utgaende virde 207 429 241 642
Agarandel Véarderingsmodell Véarderingsmultipel Verkligt varde
Aktier 2024-12-31 2024-12-31  2023-12-31  2024-12-31  2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
LUB Foods AB 7,2% EV/Sales EV/Sales 3.3x 3.2x 154 000 165 110
Secondbake LTD 5,4% EV/Sales EV/Sales 5.3x 5.3x 11 805 11 805
Splendid Spoon Inc 7,5% EV/Sales EV/Sales 0,7x 0,7x 22 609 22 609
Peas of Heaven AB 2,7% EV/Sales EV/Sales 2.8x 2.8x 7 000 6 875
Selfix AB 12,6% - EV/Sales - 3.1x - 669
Vertical Harvest 9,2% Milestone Milestone = - 12 014 12 014
Kavalleriet AB 0,0% - - = - - -
Mathem 1,8% - Milestone - - - 22 402
Ovriga = = - - - = 158
Summa 207 429 241642
Moderbolaget
Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning, tillampas inte reglerna om finansiella instrument i enlighet med IFRS 9 i moderbolaget.
Moderbolaget tillampar reglerna i enlighet med RFR vilket innebar att moderbolaget redovisar finansiella instrument med utgangspunkt i anskaffningsvardet.
Moderbolag

2024-12-31 2023-12-31
Ingdende varde 245 658 283 148
Forvarv 4032 23833
Nedskrivningar = 32706 - 61323
Utgaende virde 216 984 245 658

Konvertibla skuldebrev
Under &ret har Nicoya emitterat 3 (18) konvertibla skuldebrev. Samtliga har konverterats till aktier under 2024. Konverteringskursen &r inte fast utan beroende av en framtida emissionskurs.

Konvertibla skuldebrev redovisas i balansrakningen enligt féljande:

2024-12-31 2023-12-31

Nominellt varde p& konvertibla skuldebrev = 40 800
Rantekostnader = 1198
Betald rénta - - 390
Kortfristig skuld - 41608

NOT 19 RANTEBARANDE SKULDER

Avstamning skulder hanforliga till finansieringsverksamheten Kassaflédes- Ej kassaflodes-
paverkande paverkande
Ing&dende Konvertrade Utgdende
2024 balans Nya avtal Ranta skuldebrev balans
41608 3500 4 575 - 49 683 =
Kassaflodes- Ej kassaflodes-
paverkande paverkande
Ing&dende Utgaende
2023 balans Nya avtal Ranta balans
- 40 410 1198 41608
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NOT 20 KUNDFORDRINGAR 2024-12-31 2023-12-31
Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Kundfordringar
brutto 413 = 1029 239
Ej forfallna 93 = 173 140
Férfallna 0-3 manader 309 = 688 99
Forfallna 4-6 manader = = 3 -
Forfallna > 6 manader 53 53 165 -
Reservering for kreditférluster - 42 - 42 - 62 -
Summa 413 " 967 239
NOT 21 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER 2024-12-31 2023-12-31
Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Forutbetald forsakring = = 4 -
Forutbetald hyra = = 428 102
Upplupna réantor = = 422 392
Ovrigt 68 13 282 228
68 13 1136 722
NOT 22 LIKVIDA MEDEL 2024-12-31 2023-12-31
Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Banktillgodohavanden 28 283 26 811 31558 28 749
Summa 28 283 26 811 28 283 26 811
NOT 23 EGET KAPITAL
Aktiekapital
Per den 31 december 2024 bestod det registrerade aktiekapitalet om 122 185 A-aktier samt 713 153 B-aktier. Registerat aktiekapital uppgick
till 835 338 SEK.
2024-12-31 2023-12-31
Antal aktier A-aktier B-aktier A-aktier B-aktier
Vid arets Borjan 122 185 562 439 122 185 547 698
Emissioner
Apport = = - -
Kontant, kvittning = 150 714 - 14 741
Vid arets slut 122 185 713 153 122 185 562 439
Rostvarde 10 1 10 1
Kvotvarde (kr/aktie) 1 1 1 1
Reserverna som redovisas mot eget kapital bestar av omrakningsdifferenser som uppstar vid omrakning av utlandska dotterbolag och intressebolag.
2024-12-31 2023-12-31
Redovisat Redovisat
Antal varde Antal varde
Personaloptioner = = 13 360 721
Teckningsoptioner 7158 299 26 091 1186
Summa 7158 299 39 451 1907
Personaloptioner
Upplysningar kring koncernens personaloptionsprogram framgar av not 8.
Teckningsoptioner
Under 2024 har inga nya optionsprogram aktualiserats. Optionsprogrammen i dotterféretagen har avslutats.
Nicoya
Teckningsoptioner AB
Tilldelningsdag 2022-07-08
Losentid 2027-07-01
2027-10-31
Loésenpris (SEK) 231
Optionspremie (SEK)* 42
Antal teckningsoptioner 7158
Total varde optioner (KSEK) 299

* Optionspremien ar marknadsmassig beraknad i enlighet med Black-Scholes varderingsmetod.
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NOT 24 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER 2024-12-31 2023-12-31
Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Personalrelaterade 694 447 1405 13
Revision 455 325 230 150
Redovisning 90 50 479 350
Upplupna leverantérskostnader 146 = 830 500
Upplupen ranta = 1198 1198
Ovrigt 1086 1504 223 -
247 2 326 4 364 2211
NOT 25 JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET 2024-12-31 2023-12-31
Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Resultatandelar fran intresseféretag 19 840 = 55163 -
Verkligt varde foérandring av dvriga innehav 38 087 - 67 049 -
Realisationsresultat fran salda intresseféretagsandelar = = - -
Realisationsresultat fran salda dotterféretagsandelar = 21029 = - -
Nedskrivningar 15 206 = 46 825 -
Avskrivningar 50 12 292 13
Summa 52 154 12 169 329 13

NOT 26 VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGENS UTGANG

Dotterbolaget Kiano Life AB forsattes i konkurs 20 januari 2025. Nicoya har genomfért ytterligare en kapitalanskaffning om 7MSEK och investerat i

El Taco Truck och Foodig. En medarbetare har slutat.

NOT 27 RESULTATDISPOSITION

Till &rsstdmmans férfogande star SEK:

Balanserade vinstmedel 594 418 305
Arets resultat - 182 966 981
Totalt 411 451 324
Styrelsen foreslar sa att medlen disponeras sa att:

| ny rékning balanseras 411 451 324
Totalt 411 451 324

NOT 28 NARSTAENDETRANSAKTIONER

Moderbolaget

Moderbolagets intdkter fran koncernbolag bestar av vidarefakturerade
finansiella tjanster 657 KSEK (1 140 KSEK)

Inga vasentliga inkdp ha gjorts fran dotterbolag. Per 31 december 2024 hade
moderbolaget utestaende fordringar pa koncernbolag uppgéaende till

19 208 KSEK (3 200 KSEK). Transaktioner med intressebolag har inte férekommit
under aret. Féregaende ar uppgick dessa till

92 KSEK och avsag finansiella tjanster.

Koncernen
| koncernens intakter finns fakturerade finansiella tjanster till intressebolag

uppgdende till 0 KSEK (92) KSEK. Per 31 december 2024 finns inga mellanhavanden

till intresseforetag.

Transaktioner med personer i ledande stéllning

Ersattning till styrelse, VD och 6vriga ledande befattningshavare har utgatt for deras arbeten

och framgar av not 8. Inga 6vriga transaktioner med narstaende fysiska personer har agt

rum.

UNDERSKRIFTER

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Kees Kruythoff
Ordférande

Carolin Janmark

David Karlsson Anders Svensson

Helena Hernander

Christopher Slim
Verkstdllande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

FORVIS MAZARS AB

Johan Tilander
Auktoriserad revisor
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Signaturerna i detta dokument dr juridiskt bindande. Dokumentet dr signerat genom Penneo™ for
sdker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekrdftar jag innehdllet och alla datum i detta dokumentet.”

David Karlsson

Styrelseledamot

Serienummer: 8dc451cd049344(...]c82737570df05

IP: 172.226 XXX.XXX ",

2025-05-13 08:39:55 UTC BankID

Anna Carolin Janmark

Styrelseledamot

Serienummer: 9682ec03002eaf]...]J60f6d2ae35211

IP: 83.177.XXX.XXX ",

2025-05-13 08:41:43 UTC BankID

Kees Kruythoff
Styrelseledamot, ordférande
Serienummer: kees.kruythoff@nicoya.se
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2025-05-13 15:04:31 UTC :

Detta dokument ar undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade
uppgifternas integritet ar validerad med hjalp av ett berédknat hashvarde for
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis ar inbdddade i denna PDF, vilket
sékerstaller bade autenticitet och mojlighet till framtida validering.

Detta dokument ar forsett med ett kvalificerat elektroniskt sigill. Fér mer
information om Penneos kvalificerade betrodda tjanster, se
https://eutl.penneo.com.

CHRISTOPHER SLIM

VD

Serienummer: e8528f2a7b85a4[...]4cddaf947be42

IP: 193.203.xxx.XxxX ")
2025-05-13 08:41:05 UTC BankID

Eva Helena Hernander

Styrelseledamot

Serienummer: fal26ce6951cb7[...]1267e70788757

IP: 78.68.xxx.XxX ' ’)

2025-05-13 14:31:04 UTC BankID

ANDERS SVENSSON
Styrelseledamot

Serienummer: 79caf806b87be2|...]bea680129a1b3
IP: 193.714.xxX.XXX ",
2025-05-13 15:19:51 UTC BankID

Sa har verifierar du dokumentets &kthet:

Nar du 6ppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det ar
certifierat av Penneo A/S. Detta bekréaftar att dokumentets innehall
forblir oférandrat sedan tidpunkten fér undertecknandet. Bevis for de
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjalp av Penneos
validator, https://penneo.com/validator, eller andra validerings
verktyg for digitala signaturer.
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Detta dokument ar undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade
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https://eutl.penneo.com.
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  2025-05-13 08:40:35 UTC   Penneo system          193.203.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                                               
  2025-05-13 08:40:56 UTC   Anna Carolin Janmark   83.177.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                    
  2025-05-13 08:40:56 UTC   Anna Carolin Janmark   83.177.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                    
  2025-05-13 08:40:58 UTC   CHRISTOPHER SLIM       193.203.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                                                                 
  2025-05-13 08:41:00 UTC   Penneo system          193.203.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                                               
  2025-05-13 08:41:02 UTC   Anna Carolin Janmark   83.177.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                                 
  2025-05-13 08:41:03 UTC   Penneo system          83.177.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                               
  2025-05-13 08:41:06 UTC   CHRISTOPHER SLIM       193.203.xxx.xxx   The signer signed the document as VD, Företagsledare, VD                                                                                                              
  2025-05-13 08:41:34 UTC   Anna Carolin Janmark   83.177.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                                 
  2025-05-13 08:41:36 UTC   Penneo system          83.177.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                               
  2025-05-13 08:41:43 UTC   Anna Carolin Janmark   83.177.xxx.xxx    The signer signed the document as Styrelseledamot                                                                                                                     
  2025-05-13 10:40:19 UTC   Johan Tilander         90.225.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                               
  2025-05-13 11:00:12 UTC   Kees Kruythoff         209.198.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                                                                 
  2025-05-13 11:00:18 UTC   Kees Kruythoff         209.198.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                                                                 
  2025-05-13 11:00:45 UTC   Kees Kruythoff         209.198.xxx.xxx   The signer rejected to sign the document                                                                                                                              
  2025-05-13 12:52:51 UTC   Johan Tilander         90.225.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                               
  2025-05-13 13:04:48 UTC   Johan Tilander         90.225.xxx.xxx    A signing request email was sent to "Kees Kruythoff" at "kees.kruythoff@nicoya.se"                                                                                    
  2025-05-13 13:05:03 UTC   Johan Tilander         90.225.xxx.xxx    A signing request email was sent to "Kees Kruythoff" at "kees.kruythoff@nicoya.se"                                                                                    
  2025-05-13 13:07:55 UTC   Johan Tilander         90.225.xxx.xxx    A signing request email was sent to "ANDERS SVENSSON" at "anders.e.svensson@outlook.com"                                                                              
  2025-05-13 13:14:53 UTC   Johan Tilander         90.225.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                               
  2025-05-13 13:19:42 UTC   Johan Tilander         90.225.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                               
  2025-05-13 14:30:05 UTC   Eva Helena Hernander   78.68.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                                                 
  2025-05-13 14:30:05 UTC   Eva Helena Hernander   78.68.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                                                 
  2025-05-13 14:30:05 UTC   Eva Helena Hernander   78.68.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                                                 
  2025-05-13 14:30:06 UTC   Eva Helena Hernander   78.68.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                                                 
  2025-05-13 14:30:11 UTC   Penneo system          78.68.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                                               
  2025-05-13 14:30:54 UTC   Eva Helena Hernander   78.68.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                                                 
  2025-05-13 14:30:57 UTC   Penneo system          78.68.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                                               
  2025-05-13 14:31:04 UTC   Eva Helena Hernander   78.68.xxx.xxx     The signer signed the document as Styrelseledamot                                                                                                                     
  2025-05-13 15:03:28 UTC   Kees Kruythoff         178.227.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                                                                 
  2025-05-13 15:03:48 UTC   Penneo system          178.227.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                                               
  2025-05-13 15:04:31 UTC   Kees Kruythoff         178.227.xxx.xxx   The signer signed the document as Styrelseledamot, ordförande                                                                                                         
  2025-05-13 15:06:39 UTC   Johan Tilander         90.225.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                               
  2025-05-13 15:19:00 UTC   ANDERS SVENSSON        193.14.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                                 
  2025-05-13 15:19:10 UTC   Penneo system          193.14.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                               
  2025-05-13 15:19:43 UTC   ANDERS SVENSSON        193.14.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                                 
  2025-05-13 15:19:45 UTC   Penneo system          193.14.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                               
  2025-05-13 15:19:51 UTC   ANDERS SVENSSON        193.14.xxx.xxx    The signer signed the document as Styrelseledamot                                                                                                                     
  2025-05-13 15:20:21 UTC   Johan Tilander         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Johan Olof Tilander" at "johan.tilander@mazars.se"                                                                               
  2025-05-13 15:21:10 UTC   Johan Olof Tilander    90.225.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                                 
  2025-05-13 15:21:12 UTC   Penneo system          90.225.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                               
  2025-05-13 15:21:31 UTC   Johan Olof Tilander    90.225.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                                 
  2025-05-13 15:21:34 UTC   Penneo system          90.225.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                               
  2025-05-13 15:22:26 UTC   Johan Olof Tilander    90.225.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                                 
  2025-05-13 15:22:28 UTC   Penneo system          90.225.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                               
  2025-05-13 15:23:28 UTC   Johan Olof Tilander    90.225.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                                 
  2025-05-13 15:23:32 UTC   Penneo system          90.225.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                               
  2025-05-13 15:23:54 UTC   Johan Olof Tilander    90.225.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                                 
  2025-05-13 15:23:57 UTC   Penneo system          90.225.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                               
  2025-05-13 15:34:56 UTC   Johan Olof Tilander    90.225.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                                 
  2025-05-13 15:35:01 UTC   Penneo system          90.225.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                               
  2025-05-13 15:35:27 UTC   Johan Olof Tilander    90.225.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                                 
  2025-05-13 15:35:29 UTC   Penneo system          90.225.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                               
  2025-05-14 11:29:09 UTC   Johan Olof Tilander    217.16.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                                 
  2025-05-14 11:29:11 UTC   Penneo system          217.16.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                               
  2025-05-14 11:29:28 UTC   Johan Olof Tilander    217.16.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                                 
  2025-05-14 11:29:29 UTC   Penneo system          217.16.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                               
  2025-05-14 11:29:34 UTC   Penneo system          217.16.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                                                                                            
  2025-05-14 11:29:34 UTC   Johan Olof Tilander    217.16.xxx.xxx    The signer signed the document as Auktoriserad revisor, huvudansvarig revisor för Nicoya AB (publ), Auktoriserad revisor, huvudansvarig revisor för Nicoya AB (publ)  
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