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Faststiillelseintyg

Undertecknad verkstillande direkitr i Stegra AB intygar att resultatrikningen och balansr@kningen for
moderbolaget samt koncernresultatrikning och koncernbalansrikning har faststillts pd drsstimma den
26 maj 2025. Arsstimman beslot att godkinna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksd att innehéllet i arsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer dverens med
originalen.

Stockholm den 27 juni 2025
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VD-ord

2024 var ytierligare ettintensivt r pa Stegra. Bolagets forsta &r handlade mycket om att sikra
avtal med kunder och leverantérer, att & fullt miljétillstand, att siikra projektfinansieringen och
komma iging med de forberedande markarbeten pd vart verksamhetsomrade. 2024 har handlat
om utférande. Vi har byggt upp de stora anliigeningarna och tagit emot utrustningsleveranser, Vi
har dessutom trappat upp takten i rekrytering och uthildningsinsatser som férbereder operatirer
och underhllspersonal infdr driftséttningen av anldggningen, vilket sker i néra samarbete mad
viridsledande expertis. En annan milstolpe under dret var namnbytet frin det mer beskrivande
projektnamnet H2 Green Steel, till Stegra som & ett starkare namn for oss {Angsiktigt.

Den finanslering som sikrats &r den som nu anvinds for att bygga fabriken, kbpa och installera
ytrustningen, betala f8r kringliggande infrastruktur, och finansieringskostnader samt for att driva
anléggningen under perioden da vi trappar upp volymerna, Att vi har ytterligare ett &r med
betydande kostnader utan intéikter &r naturligt fr ett féretagi den fas vi befinner ass i,

Vi har sedan start haft en utmanande tidplan och projekiets storlek och komplexitet &r
omfattande. Vi riknar med att starta det industriela systemet under 2028 och varaiging
kontinuerlig produktion ett antal ménader efter det. Sedan féljer certifiering av produkten och
upptrappning till kommersiella volymer, vilket kommer att ske éver tid. Vi bygger det firsta nya
stalverket | Europa pa dver 50 &r, och dessutomwvad som kommer att bli Europas stérsta
vatgasanldggning. Vi kembinerar modernaste tekniken med mycket hbg digitaliseringsgrad. Vi har
respekt for utmaningen med att driftsétta en industriell anliggning och vi férbereder oss vilinfér
det.

Arbetet har hittills genomfdris under en period som varit geopolitiskt utmanande,
inflationskinslig och med férdndertiga leveranskedjor. Detvi gbr &r inte enkelt men var
dvertygelse dr att takten | omstéllningen i stalindustrin behdver tka. Har kan vi visa andra vad
som dr m&jligt att girai Sverige med de sérskilt goda forutsBttningar som finns hir fbr
energiintensiv industri, jAmfort med andra lander joeh utanfér Europa.

Stal #r viktigt f6r bide Sverige och Europas sjilvférsdriningsgrad och konkurrenskraft. Darfor ar
det uppmuntrande att Clean Industrial Deal markerar att EU héller linjen néir det nér det giller
och Fit for 65, EU:s handel med utslappsritter (ETS) och yitre grinstullar {CBAM). Vigen framét
Aven f&r stdl #r att stilla om till en produktion som drivs av fossilfria energikéllor.

Diet &r ocks$ uppmuntrande att efterfrégan franvéra kunder hiller | sig och att de flesta har
uttryckt intresse for ati bestilla stirre volymer.

2025 pd Stegra har inletts med organisatoriska férindringar som optimerar bolaget fér den fas vi
nu gérin i, dir byggprojektet bade ska leverera fabriken och forbereda sig f6r att lEmna dver till
de som ska driva verksamheten [@ngsiktigt i Boden. Vi har kommit s3 l&ngt som vi har tack vare
den laguppstalining som hittills varit med pd varresa. Med de senast genomférda férindringarma
har vi dessutom laget och strukturen pé plats fér nésta steg | bolaget.

Det #r verkligen minniskorna som gér skillnad i ett bolag som Stegra. Hér riknar jag ocksé in
individerna pa véra partnerbolag som investerars, kunder, banker och leverantérer. Dir
Svertygelsen #r, precis som namnet Stegra innebdr, att ha kraften att driva framéat och uppat fér
att astadkomma lAngsiktigt hallbar f&rindring | en bransch som lange betraktas sorm en av de
svaraste attstélla omw-
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Styrelsen och verkstiillande direktdren {6r Stegra AB avger fdljande arsredovisning och
koncernredovisning f8r rikenskapsaret 2024,

Arsredovisningen #r uppriittad | svenska kronor (SEK}). Om inte annat sérskilt anges, redovisas
alla belopp i tusentals kronor (Tkr). Negativa tal anges inom parentes, och nollposter markeras
med ett streck. | texten avser siffror inom parentes féregdende &r.

Forvaltningsberattelse
Information om verksamheten

Stegra dr ett grént industribolag i upps kalningsfasen som just nu bygger sin férsta anléggning fir
storskalig produktion av gron viitgas, grént jiirn och grént stal. Bolaget grundades 2020 under
namnet H2 Green Steel och bytte officielit namn till Stegra i september 2024, Stegras
flaggskeppsanl8ggning uppfors i Boden i norra Sverige.

Bolagets syfte &r att fasa ut uislippen iindustrier som &r svira att stilla o, det vill siga
industrier som 8r djupt beroende av fossila brinsten vilka darfor dr sdrskilt svéra att gbra
utslippsfria. Stil &r Stegras forsta verksamhetsomride, men plattformar fér gron vitgas, grint
jam och grint stil utvecklas jimsides.

Stal r avgdrande f8r utvecklingen av edt hillbart samhéglle, Det anvénds ibygegnation,
industriproduktion, fordon och hushéllsmaskiner bland annat. Stéltillverkning &r diremot enormt
resurs- och energikrivande vilket leder till att tillverkningsprocessen historiskt orsakat
betydande utslpp av vixthusgaser. |en traditionell staltillverkningsprocess genereras néstan
tvd ton koldioxid per ton stal vitket, aggregerat pi en global niva, motsvarar omkring sju procent
av virldens koldioxidutslipp. Den eurppeiska stilindustrin sldpper sammanlagt ut mer koldioxid
an vad de nordiska lenderna gir tillsammans.

Girbn yatgas mojliggdr minskandet av koldioxidutslipp fér flera industrier som &r svéra att stilla
om. Stegra kommer att anvinda gron vitgas for att reducera jirmmalm till jérnsvamp, som sedan
anvénds i den helt elektrifierade stlprocessen i Boden. Det &r den férnybara elen i
elektrolysprocessen som mdjliggdr tillverkningen av grdn vitgas. Vitgasanléggningen som Stegra
bygger i Boden férviintas att bli Europas stdrsta ndr den tas i drift. Vid full kapacitet kommer
bolaget att producera upp till fem miljener ton stat drligen, till kunder inom fordons-, bygg- och
vitwaruindustrin bland annat.

Bland Stepras industriella samarbetspartner och investerare &terfinns: Altor, AMF, Andra AP~
fonden, BILSTEIN GROUP, Burda, Demeter, Development Bank of Japan, FAM, GIC, Hitachi
Energy, Hy24, IMAS Foundation, Just Climate, Kingspan, Kinnevik, Kobe Steel, Marcegaglia,
Mearcedes-Benz, Microsoft Climate Innovation Fund, Midrex, Mubea, Scania, Schaeffler,
Security Trading, Siemens, SMS Group, Swedbank Robur, Temasek, thyssenkrupp nucera och
Vargas Holding bland andra.

Kancernens moderbolag & Stegra AB rmed séte | Stockholm. Bolaget bedriver verksamhbet i

Boden och Stockholm, Staltillverkningen kemmer att drivas | Stegra Boden AB och
vitgasproduktionen i Stegra Boden Electrolyzer AB.
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Vasentliga hindelser under rikenskapséret

| september 2024 [Emnade bolaget det mer beskrivande projektnamnet H2 Green Steel och
antog namnet Stegra fér att Aterspegla bolagets l&ngsiktiga ambitioner.

Under aret tillkénnagay Demeter ~ en betydande europeisk akidr inom riskkapital och
infrastrukturinvesteringar ~ samt Development Bank of Japan att de investerar j Stegra. BAda
investeringarna sker isamarbete med Hy24, en av Stegras ledande investerare,

| september meddelade Energimyndigheten att Stegra beviljats cirka 100 miljoner euro fran
Industriklivet fér att etablera en fullt integrerad, néstan utsléppsfri stdltiliverkningsanléggning i
Boden. Detta godklindes tidigare under 2024 av Europeiska kommissionen enligt EUrs regler f6r
statligt stéd.

{ oktober offentliggjorde Stegra ett samarbete med JohnLaing - enledande internationell
investerare och f6rvaltare av kirninfrastruktur - samt Aquatech - en ledande leverantr av
vattenreningstjénster med nollutslépp. De tre bolagen ingick ett "Private to Private Partnership”
fir att utforma, bygga, finansiera, driva och underhélla en ny vattenreningsanliggning vid Stegras
industriomrade i Boden. | samband med detta forvirvade John Leing ett av Stegras dottarbolag,
H2GS Boden Water AB som Sgdes till 100% av Stegra Il AB.

Stegra ingick dven tvl kundavtal f8r leveranser av nastintill utsldppsfritt stal, Enligt ett sjudrigt
avtal med planerad start 2026 ska Stegra leverera 159 000 ton stél till Lindab, ett svenskt
féretag som erbjuder 16sningar f&r energieffektiv ventilation och inomhusklimat, Stegra
meddelade ocksé att man ska fSrse KIRCHHOFF Automotive med néstintill utstéppsfritt stél
under ett sjudrigt avtal virt 130 miljoner euro.

Under 2024 tecknade Stegra tva betydande elavtal, Forst ett Power Purchase Agreement {PPA)
med Uniper fér pericden 2027-2032, omfattande 8 TWh el och ett med Axpo Nordic avseende
2,25 TWh el under tres &r med start 2027,

Stegra, Narviks hamn och Kaunis Iron tillkBnnagav under 2024 ett samfSrstindsavial
{Memorandum of Understanding) om att gemensamt und ersbka mijligheten att | framtiden
etablera framtida pelletsverk i Narvik. Avtalet &r en av de mijligheter som Stegra utforskar f5r att
sékerstilla langsiktig, lokal frsdrining av direktreduktionspellats.

Under 2024 undertecknade Stegra ett samarbetsavial med fackférbundet Byggnads |
Norrbotten for att sikerstélla sdkra och rittvisa arbetsférhallanden pd byggarbetsplatsen |
Boden. Avtalet stiller krav pa kollektivavtal hos Stegras entreprenSrer och begrinsar
anvindningen av underentreprandrer.

Stegra tecknade ocksa ett kollektivavtal och blev medlemn | industriarbetsgivarna, vilket omfattar
samtliga anstélida,

Under 2024 tkade antalet anstilida | koncernen till cirka 320,

Finansiering

Under férsta halwaret 2024 genomférde bolaget flara ny emissioner som tillsammans tiliférde
786 miljoner euro i nytt kapital, Under &ret pab#riades dven utbetalningar fran tidigare
annonserad lanefinansiering, med totalt 766 miljoner euro utbetalda lan samt 41 miljoner euro
utnyttjade fér Letter of Credit. Bolaget har tillgéng till (dnefaciliteter om totalt 4,175 miljarder
euro, Dirutdver erhdll bolaget dven stid frén svenska staten via Industriklivet samt medel frén

EU Innovation Fund,

s
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Forvintad framtida utveckling samt vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Givet Stegras beroende av hallbar energi sominsatsvara samt de forénderliga
marknadsférhallandena och regulatoriska krav som stills, &vervakas dessa aspekter noggrant di
de #r avgiirande f5r projektets framging,

Vasgentliga risker och osdkerheter

Projektrisker / Konstruktionsrisker

Boden projektet medfér utmaningar i genomférandlet, sarskilt gdllande projektering, upphandling och
byggnation. Fordndringar av ursprungsplanen medfsr Skad teknisk komplexiteten och stéller hégre krav
pd samordning. Upphandlingsrisker innefattar marknadsbegréinsningar, higre kostnader dn fdrvantat
samt utmaningar med leverant&rar, vilket kan stéa leveranskedjan, Risker kopplade tilt byggnationen
omfattar sikerstillandet av kontinuitet | arbetet samt att rekrytera och behalla kvalificerad arbetskraft,
delvis till foljd av begrinsade lokala boendemdGilisheter under perioder med hig personalbelastning.
Driftsattning, inkdmingsfas samt beredskap avseende forstijningssystem, hjélpsystemoch infrastruktur
kan dessutom phverka projektets tdsplan,

Likviditetsrisk

Bolagets finansiering ir till stor del bergende av projekifinansieringen fér Bodenprojektet,
Likviditetsrisken, det vill sfga risken att bolaget inte kan fullgSra sina kortfristiga finansiella Staganden, ar
darfar starkt kopplad fill efterlevnaden av de kravprojektfinansieringsavtalen stiller och att bolaget
erhller Angivarnas godkinnande av utestiendevillkor. Ytterligare en likviditetsrisk kanuppsta om
Stegra inte férmér planera uttag frén finansieringsfaciliteterna i tid far att méta projektets
kassaflédesbehov.

Operativarisker

Bodenprojektets omfattning och komplexitet madfér naturligt stora operativa risker. Dessa
forsvérae ytterligare av utvecklandet av nérliggande infrastruktur. Forseningar eller problem av de
externa projektan, sdsom utvecklingen av elnitet, JArmvigssystemet eller hamnanldggningen, kan
paverka tidsplanen fér Bodenprojekiet. Nar fabriken ar férdigstalid, kommer den huvudsakliga
operativa risken skifta till att uppné kvalitets- och volymkray, Stegras formiga att leverera pd
dessa krav kommaer att vara avgdrande far kundndjdhet och Inkamststabilitet.

Finansiella risker

Stegras exponering mot valutakurs- och réntefbrandringar medfér betydande finansiella risker.
Riskerna blir mer pitagliga pa grund av Stegras internationella verksamhet och finansiella
struktur men férmildras diremot av Stegras s8kringsstrategl. Vidare &r prisbilden for grént stil
avgbrande T6r Stegra. Mdjligheten att ta ett premivmpris for hallbart producerat stal avgérs av
marknadens acceptans och industrins konkurrens, De finansiella riskerna kommer att pdverka
Stegras linsambhet, kassafldde och viirdering av tillgéngar. Hanteringen av de finansiella riskermna
beskrivs | Stegras redovisnings- och virderingsprinciper {not 1).

Strategiska risker

Stegras gréna satsning inom stalindustrin inneb#r risker om det radande ldget for
marknadsefterfrigan eller konkurrens skulle iSrindras markant. Dessutom &r den regulatoriska
miljén avgbrande for Stegras affirsmodell; firindringar utgdr en betydande risk. De strategiska
hoten riskerar en betydande péverkan pa Stegras 16nsamhet och langsiktiga mal.

Efterlovnizdis- och requiatoriska risker

Det snabbt férénderliga regelverket Stegra befinner sigi utgdr en efterlevnadsrislk, sirskilt
avseende milj&- och siikerhetsstandarder, Misslyckande i regelefterlevnad kan resultera i
straffavgifter, operativa begrinsningar och riskerar att skada foretagets anseende. Detta kan i sin
tur begrénsa Stegral att genomf&ra sin strategi.

Stepra A - BER272-3000 B/aB
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Miljs- och bdllbarhetsrisker

Firetagets verksamhet ér beroende av héllbara energikilior och efterlevnad av miljsmassiga
riktlinjer. Miljdrisker innefattar mbjigheten attinte uppna féretagets hillbarhetsmal eller att
verskrida regulatoriska utsléppsgiEinser, tillgingligheten av fornybara energikéllor samt
kostnadsfluktuationer i hallbar energiférsdrining. Féréindringar i energiregleringar eller Bkade
energikostnader kan visentligt paverka rirelsekostnaderna.

w
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Hillbarhetsinformation

Stegras ambition #r att producera gront stél cch arbetar kontinuerligt f6r att begriinsa negativ
miljpaverkan frédn verksamheten. Stilverket kornmer att anvinda en ny produktionsprocess dér
vatgas ersdtter kol. Detta m&jliggtr en reduktion av koldioxidutslappen med uppemot 95 procent
per ton stal jimfirt med konventionell staltillverkning.

Stegra bedriver tillstAndspliktig verksamhet genom uppforande och drift av nytt stalverk, for
tillverkning av véigas, jErnsvamp och firdiga stalprodukter inom Svartbyns verksamhetsomréde i
Bodens kommun. Den tillstdndspliktiga verksamheten omfattaridag hela bolagets verksamhet.

Verksamheten i Boden utformas fér att uppratthalla en mycket god miljdprestanda dir hinsyn till
natur och lokalsambhillet beaktas kontinuetligt. Bolaget har en etablerad process f&r
klagoméishantering, Inklusive méjlighet att rapportera klagomal anonymt.

Under uppférande av stalverket #r den huvudsakliga miljGpdverkan Skade bullernivéer, damning,
paverkat dagvatien fran byggomradet samt utsldpp av vixthusgaser. Majoriteten av
vixthusgasutsléippen uppstdr uppstréms vid produktion av byggmaterial (primért stél och
betong) och processutrustning samt fran diesel till markanldggningsmaskiner,

Fér att begrinsanegativ paverkan pa miljén och siikerstilla efterlevnad av miljstillstandet har
bolaget upprittat ett miliskontroliprogram. Prograrmmet utgdr grunden f8r uppféljning enligt
dverenskommelsen mellan Linsstyrelsen och Stegra. Under 2024 har byggarbetet pa site
intensifierats med konsekvenser sdsom Bkad trafik av transporter till site samt buller ach
vibrationer frin palning. Stegra arbetar aktivt med klagomalshantering frin nérboende och vidtar
atgérder fiir att exempelvis transporter ska gl p Sverenskomna viigar till site for att begriinsa
trafikpéverkan for nirboende. Under fret har bolaget ven utdkat kapaciteten for
dagvattenhantering.

Under 2024 harbolaget anslutit sig till World Econoermic Forums First Movers Coalition som
Climate Solution Company samt till LeadIT, the Lead ership Group for Industry Transition. Sedan
tidigare dr bolaget anslutet till Exponential Roadmap Initiative (ERI)}, Cleanteach for Europe och
Renewable Hydrogen Coalition, Stegra kan | dagsliget inte siitta klimatmal enligt Science Based
Targets Initiative da minst ett &rs produktionsdata kréivs for att formulera en baslinje. For att sétta
klimatmal baserat pd vetenskap har Stegra istillet formulerat kiimatmal genom Exponential
Roadmap Initiative. Stegra har dven under Aret antaglt en ambition om att nd Near Zero Steel till

2030.

Medarbetare

Bolaget har under &ret fortsatt rekrytera och antalet anstillda uppgick vid rets utgangtill 322.
Under 2024 tecknade bolagst kollektivavtal fér samtliga medarbetare.

Bolaget striivar efter att ha en jimn kénsfordelning pa alla nivéer. Under aret har bolaget bland
annat startat upp ledarskapsutbildning for alla chefer samt introducerat en obligatoriske-
learning om DIB {diversity, inclusion and belonging} som del introduktionen fér nyanstélida
medarbetare.

Genamshitilipt antal heltidsanstilida under &rat 2024 V 2023

Kvinnor (#) S T 59
Man (#) 18 95
Totalt — . 268 154
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| bisrjan av 2024 tecknade bolaget eit samarbetsavial med fackférbundet Byganads.
Samarbetsavtalet syftar till att sikerstiilla poda arbetsvillkor och férhindra arbetslivekriminalitet
pé byggarbetsplatsen genom att anta ett systematiskt arbetssatt tillsammans med
fackféreningarna. Nyckelkomponenter i avtalet &r en begrénsning av antalet underleverantirer till
tvd led, krav pd kollektivavtal fiir samtfiga byggarbetare och krav pa IDO6-identiflering.

Ansvar i vardekedjan

Stegra arbetar fér att ta ansvar for hillbarhetsaspekter i virdekedjan och strévar efter att
efterleva globalastandarder och ramverk. Det innebiir en férviintan pa bolagets leverantbrer att
de respekterar grundlaggande minskliga attigheter, arbetar for att begréinsa negativ
miljdpaverkan, och féljer affirsetiska principer. Bedémning och uppfBlining gillande
héllbarhetsaspekter fir bolagets leverantirer &r integrerade | upphandlings- och

avtalsprocesser.

Under &ret har bolaget gjort bestk hos strategiskt viktiga ravaruleverantdrer fr att folja upp att
leverantérarnas hillbarhetsarbete lever upp till Stegras krav och férviintningar.

En visselblasarkanal, samt process for klagomalshantering, finns etablerad.

m
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Agarforhaltanden
Agare som per 2024-12-31 dger Bver 10 % av andslarna i Stegra AB & Vargas H2 GS AB.
Flerdrséversikt
Koncermen 2024 2023 o v ] 2023,
Mettoomsittning - - - -
Resultst fére skatt (1912518) (851 780) (176 827) (165 008)
Balansomslutning 28 599 690 14174 196 3717888 828 210
Soliditet (%} 61.9 80,3 89,7 88,4
Moderbolaget 2024 2023 plore] 2021
Mettoomsittning 592 379 282324 217 977 -
Resultat fére skatt {38 209) (38O 784) {64 780) (154 988)
Balansomslutning 20767 75 13 878 880 3 BEOA4] 828 230
Suoliditet (56) 7.7 o7,7 82,6 ag.4
Fér definitionar av nyckeltal, se Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper.
Férandringar i eget kapital
| .. . Annat eget kapital inkL
Koncernen Aktlekapizal Gurigt tilskjutet kapital Srets resliat Totalt
Belopp vid arets inglng 2770 12 555 595 {1182 397) 11 375968
Asats resudtat - - {1913 390} {1,913 390}
Nyemission - 8 376 5685 “ 8 376 565
Kostnader banfSiga il
crlsaion 1015 {141 721) - {140 707)
Tackyingeoptioner - 14 954 - 14 964
Omrakningsdifferenszer - - 587 567
Beloppvid dets utgling 3785 20 805 382 {3 095 220 17713657
Fond fir
Moderbotaget Aitiekapital  utvecklings- Overkursfond  PaanEtft  Rgroreguiat  Totalt
utgifter
Belopp vid drets ingdng 2770 33778 12555595 {123873) (380784} 12087383
Arsts resuitat - - . {39 396) {39 396)
Balanseras i ny riikning - - {380784) 380 T84 -
Nyemisslon . B376564 . ~  BA37E564
Hastoader hnforiga HIL .
amission 10718 - {141 721) - {140 T08}
Tewkningsoptioner - 14854 - B 14 864
Belopp vid dreta utgling 3785 33715 20805 392 {BOATET) (@9 386} 20288739
9/46
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Férslag till resultatdisposition
Till drsstimmans férfogande stir féljande resultat (svenska kronor):
Overkursfond 20 805 3871 803
Ansamlad farlust {504 756G 758)
Arets frlust (30 395 397)
20261 238 851

Styrelsen foreslir stt det ansamlade resultatet, 20 261 238 651, dverférs { ny rikning.

Koncernen och moderbolagets resultat ooh stillning i bvrigt framgdr av efterfdljande resultat-
och balansriikningar samt koncernens kassafiddesanalys med noter.

P
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Koncernens resultatrakning Not 2024 2023
Aktiverat arbete for egen rikning 100810 54 996
Ovriga rérelseintikter 211688 54328
Rérelseintikt #12495 118 325
Ovriga externa kostnader 4,8 {1767 793} (415 809)
Personalkostnader 3 {426 598) {294 B5S)
Avskrivningar, nedskriviningar och aterféringar {8 508) {47 764)
Ovriga rorelsekostnader {173 108} (18 188)
Ribrelsekostnader {2377 402} {776 597)
Rérelseresuliat (2 084 807 {887 272) .
Resultat fran andelar i koncernféretag 6 43690 -
Ovriga ranteintikter ooh liknande resultatpo ster 7 270 904 186 788
Rintekostnader och liknande resultatposter 7 {262 208) {381 297)
Finansiella poster 152 388 {194 508)
Resultat fire skatt {1512 818} {852 780)
Skatt p4 &rets resultat 8 872 -
Arets resultat {1812 390 (851 780}
Hanforligt till moderbolagets dgare {1913 390} (851 780)
Stegra AR - BE8272-3000 11735
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Koncernens balansrakning Not 2024 2023
Anldggningstillghngar

Immateriella anliggningstillgdngar

Balanserade utgifter f&r utvecklingsarbeten 8 182733 83 699
g;;;;zigner, patent, licenser, varumérken samt likn. g 12 000 16 000
Patent 9 - 216
Totala immateriella anliggningstillgdngar 184733 98915
Materlella anliggningstillgngar

Mark 10 128138 -
Férbéttringsutgifter pd annans fastighet 10 658 846
Inventarier, verktyg och installationer 10 34614 12 626
Pagiende nyanliggningar och férskott avseende

materlella anléggningstillgAngar 10 18713932 8602952
Totala materiella anliggningstillgdngar 18875 342 8616424
Finansiella anldggningstillgdngar

Agarintresse | Suriga féretag 12 12 438 -
Andra l&ngfristiga fordringar 13 340186 9061
Totala finansiella anliggningstillgdngar 362624 95081
Totala anliggningstillgdngar 18 422 699 8724 400
Omsattningstillghngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 11035 .
Aktuella skattefordringar 768 634
Ovriga fordringar 638 792 511735
F&ruthetalda kostnader och upplupna intikter 14 3472514 1212912
Totala kortfristiga fordringar 4 023 100 1724181
Kassa och bank 5153791 3726618
Totala omsittningstillgdngar 8 BOT 908 5449798
Totala tillg&ngar 28 598 550 14174198
Stegra Al - 5B8272-3000 12/45
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Koncernens balansrakning Not 2024 2023
Eget kapital och skuider

Eget kapital

Eget kapital hdnforligt till moderféretagets aktieligare

Aktiskapital 15 3785 2770
Gvrigt tillskjutet kapital 20 805 392 12 666 596
Annat eget kapital inkl, drets resultat {3 D95 220) {1182 397}
Totalt eget kapital hiinférligt till moderféiretagets

aktiegare L7 743 957 11 375 968
innehav utan bestdmmande inflytande - -
Totalt eget kapital 17 743 857 11 3759688
Skulder

Avsitiningar

Owriga avsatiningar fér pensioner och Liknande 470

farpliktelser -
Uppskjutna skatteskulder =1 .
Totala avsattningar 567 .
Lingfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 16 8 658 766 -
Totala l@ngfristiga skulder B 558 TEE -
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 1798 272 2085717
Aktuella skatteskulder 776 288
Ovriga skulder 280 850 95 163
Upplupna kostnader och fbrutbetalda intdkter 17 145 883 867 029
Totala kortfristiga skulder 2226280 2788228
Totala skulder 10885 633 2798 228
Totalt eget kapital och skulder 28598 550 141741986
Stegra AB - BEORT2-3000 13/45
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Koncernens kassaflédesanalys Net 2024 - 2023
Den lpande verksamheten

Roérelseresultat (657 272)
Justeringar for poster som inte ingér | kassaflbdet 19 89 BB3
Erhéllen rénta 56138
Erlagd rinta {236 B3}
Kassaflide frin den lépande verksamheten fére

férandring av rérelsekapital (767 774)
Kassaflide fran féréndringar i riérelsekapital

Féréndring av rérelsefordringar {513 972)
Férandring av rérelseskulder 2414676
Kassafldde frin den W@pande verksamheten 1132981
Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella an Eggningstillgingar o {46 452)
F&rvirv av materiella anliggningstillgdngar - 10 {7 996 306)
F&rvéirv av Bvriga finansiella anldggningstillgingar 13 -
Forsélining av dotterforetag -
Farviirv av dotterforetag -
Farvary av Bgarintresse i bvriga foretag 12 .
Kassafléde fran investeringsverksamheten {8041 758)
Finansieringsverksamheten

Nyemission 8 887 707
Teckningsoptioner 8078
Upptagna lan -
Laneupptagningskostnader {B9T 4886)
Kassaflbde fran finansieringsverksamheten 81988 289
Arets kassafléde 1287471
Likvida medel vid drets birjan 2452419
Kursdifferens i likvida mead el {14 275)
Likvida medet vid drets slut 3726615

o

Stegra AB - 559272-3000 ’ 14/45




23071101804

2z

20256769

ank=

Koncernens noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper
Koncemen

Allménna upplysningar

Arsredovisningen cch kencernredovisningen &r uppriittad i enlighet med Arsredovisningslagen
(1995:1554) och K3 - Arsredovisning och Koncemredovisning (BFNAR 2012:1).

Koncernen cch moderbolaget tiltdmpar samma redovisnings~ och virderingsprinciper, om inte
annat anges i noterna till moderbolaget.

Koncernradovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har uppréttats enligt forvirvemetoden. Detta innebdr att férvirvade
verksamheters identifierbara tillghingar och skulder redovisas till marknadsvéirde enligt uppréttad
férvirvsanalys. Overstiger verksamhetens anskaffringsvirde det beriknade marknadsvirdet av
de férvintade nettotillgingarna enligt forvarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Dottetforetag

Koncernredovisningen omfattar, férutom moderféretaget, samtliga féretag i vilka moderféretaget
direkt eller indirekt har mer &n 50 % av ristetalet eller pd annat sétt innehar det bestdmmande
inflytandet och diirmed har en ritt att utforma féretagets finansiella och operativa strategier |
syfte att erhdlla ekonomiska férdelar.

Ett dotterforetags intékter och kostnader tas in i koncernredovigningen frén och med tidpunkten
for forvrvet till och med den tidpunkt d moderféetaget inte lingre har ett bestdmmande
inflytande dver dotterfbretaget.

Transaktioner mellan koncemfbretag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transalktioner mellan koncernféretag liksom
orealiserade vinster elimineras i sin helhet. Oreallserade f8rluster elimineras ocksd sévida inte
transakiionen motsvarar ett nedskrivningsbehov,

Foriindring av intermvinst under rikenskapsaret har eliminerats 1 koncernresultatriikningen,

Intressefdretag och gemensamt styrda féretag

Innehav | gemensamt styrda féretag redovisas vid f&rsta redovisningstillféllet till
anskaffningsviirde och dérefter enligt kapitalandelsmetoden, Det redovisade vrdet f& innehav i
gemensamt styrda firetag 8kas eller minskas dirmed med koncernens andel av fdretagets
resultat.

Omirdikning av utlandska dotterfdretag

Utléndska dotterféretags bokslut har omriiknats enligt dagskursmetoden. Samtliga posteri
balansrdkningen har omréknats till balansdagskurs, Alla poster i resultatriikningen har emriiknats
il genomenittskurs under rikenskapséret. Differenser som uppkommer redovisas direki | eget
kapital.

Intaktsredovisning
Int&kter har tagits upp till verkligt virde av vad sormerhallits eller kommer att erhallas cch
redovisas | dan omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att
tillgodogtras bolaget ochintikterna kan berdknas pd ett tillférlitligt sétt,
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Leasingavtal

Leasingavtal dir de visentliga ekonomiska riskerna och férdelarna férknippade med dgandet av
en tillgang i all vAsentlighet Gverférs frinleasegivaren till ott foretag i koncernen klassificeras
som finansiella leasingavial | koncernredovisningen. Finansiella leasingavtal medfir att
rittigheter och skyldigheter redovisas som tillgdng respektive skuld i balansrékningen. Tillgngen
och skulden virderas initialt till det ligsta av tillgingens verkliga virde och nuviirdet av
minimileaseavgifierna, Utgifter som direkt kan hinféras till leasingavtalet adderas till tillgéngens
virde, Leasingavgifterna férdelas p réinta och amortering enligt effektiviintemetoden. Variabla
avgifter redovisas som kostnad | den pefiod da de uppkommer. Den leasade tillgAngen skrivs av
linjart dver den beddmda nyttjandeperioden,

Leasingavtal dér de ekonomiska fordelama ach riskerna hinférliga till leasingobjekteti all
visentligt kvarstér hos leasegivaren, klassificeras som operationell leasing. Betalningar, inklusive
en forsta forhijd hyra, enligt dessa avial kostnadsfors linjart Sver leasingperioden.

ErsBttning till anstélida

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersétiningar | koncernen utgbrs av lin, sociala avgifter, betald semester, betald
sjukfrénvaro, sjukvird och bonus, Korifristiga ersitiningar redovisas som en kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informe Il férpliktelse att betala ut en ersétining.

Ersdttningar efter avsiutad anstéllning

Koncernen har endast avgiftsbestdmda planer. | avgiftsbestdmda planer betalar f8retaget
faststéllda avgifter till ett annat féretag och har inte ndgon legal eller informell forpliktelse att
betala ndgot ytterligare &ven om det andra féretaget inte kan uppfylla sitt dtagande. Koncernens
resultat belastas fér kostnader i takt med att de anstilldas pensionsberiitti gade tjanster utférts,

Laneutgifter

Laneutgifter avseende l&nat kapital som kan hdnfbras till inkdp, uppférande eller produktion av
entiligang som det tar betydande tid it fardigstélla innan den kan anviindas eller sdljas, riknas
in i tillgdngens anskaffningsvirde.

Inkomstskatter

Inkomstskatter bestdr av aktuell skati och uppskjuten skatt, Skatter redovisas som en kostnad i
resultatrékningen, forutom nér den underliggande transaktionen redovisas direkt mot eget
kapital. | sidana fall redovisas dven dentillhérande skatten direkt | eget kapital.

Aktuell skatt

Aktusll skatt avser inkomstskatt fér innevarande rikenskapsér samt den del av tidigare
rékenskapsérs inkomstskatt som dnnu inte redovisats, Aktuell skatt baseras ph varje enhets
skattepliktiga inkomst for perioden och beriiknas utifrin den skattesats som giller per

batansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt avser inkomstskatt h inforlig til framtida rékenskapséar som ett resultat av
tidigare hiindelser och redovisas enligt balansrikningsmetoden. Enligt denna metod redovisas
uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar f&r temporéra skillnader mellan
recdovisade viirden och skattemissiga virden pé tillgangar och skulder, samt fér andra
skatternissiga avdrag eller underskottsavdrag.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan
regleras pa nettobasis. Uppskjuten skatt berBknas maed den skattesats som galler pa
balansdagen, Effekter av férandringar i gillande skattesatser resultatfors i den peried
férandringen lagstadgats. Uppskjutna skattefordringar redovisas som finansiella
anliggningstitlgdngar, medan uppskjutna skatteskulder redovisas som avsiitningar,
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Uppskjutna skattefordringar hénforliga till underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga
avdrag redovisas endast i den utstrickning det &r sannolikt att de kan utnyttjas mot framtida
skattepliktiga vinster.

Koncernledningen har bed@mt att det f&r ndrvarande inte &r motiverat att redovisa ndgra
uppskjutna skattefordringar kopplade till underskottsavdrag.

AnlEggningstillgdngar

Immaterislla anfiggningstilgdngar

Internt upparbetade immateriella tillgngar redovisas enligt aktiveringsmodellen, Detta innebér
att samtliga utgifter hdnfériiga till framstéliningen av en internt upparbetad immateriell tillgéng
aktiveras cch skrive av Svertilgdngens bedtmda nyttjandeperiod, férutsatt att kriterierna i
BFNAR 2012:1, punkt 18:12, &r uppfyllda.

Férvirvade licenser beaktas som internt upparbetade tiligngar,

Beréknad nyttjandeperiod

Avskrivning pa tillgngen pdbérjas nirutvecklingen &r avslutad och tillgangen ir redo fér
anviindning. Avskrivningen sker 8ver perioden d4 framtida ekono miska fordelar férviintas, Under
utvecklingsperioden testas tillgingen arligen f&r nedskrivningsbehov.

Koncessioner, patent, varumérken samt liknande rittigheter skrivs av linjirt dver perioden fér
tillgéngens férvéntade nyttjandeperiod. Avskrivningstiden fér dessa tillghngar &r 5 &r.

Kontraktbaserade rittigheter skrivs av systematiskt Gver den bedimda nyitjandeperioden. Den
tiltimpade avskrivningstiden f&r tillgangen &r 5 ar.

Materiella antdggningstiligéngar
Materiella anldggningstillg&ngar redovisas till anskaffningsvérde minskat med avskrivningar, |
anskaffningsvirdet inglr utgifter som direkt kan hinféras till den f8rvdrvade tillgangen.

Koncernens materiella anl&ggningstillgingar bestar av pAgdende nyanldggningar och férskott
avseende materiella anldggningstiligngar. Eftersom arbetet &nnu inte &r firdigt for anvéndning
eller férsiljning per balansdagen sé skiivs tillgangen dérfor inte av. Koncernens materlella
anliggningstillgéngar inkluderar &ven inventarier, verktyg och installationer, forbattringsutgifter
ph annans fastighet och mark.

Nir en komponent | en anliiggningstilighng byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den
gamla komponenten och den nya komponentens anskaffningsvirde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp i komponenter laggs till
anskaffningsvirdet i den grad tillgdngens prestanda &kar | férhdllande till tillgingens vérde vid
anskaffningstidpunkten.

Utgifter fér l&panda reparation och underhll redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsfSrlust vid avyttring av en anl@ggningstillgéng redovisas
som Ovrig rérelseintikt respektive Ovrig rérelsekostnad.

Materietla anl@ggningstillgngar skrivs av systematiskt Sver tillgingens beddmda
nytijandeperiod. Nir tillggngarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas | férekommande
fall tillgdngens restvirde. Avskrivning sker linjirt Bver den férvintade nyttjandeperioden med
hinsyn till visentligt restvarde for samtliga typer av materiella titgdngar, Koncernens mark har
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obegrinsad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Pégdende nyanldggningar ooh férskott avseende
materiella anldggningstillgdngar skrivs inte av innan tillgingarna tas i bruk.

Féljande avskrivningsprocent tillimpas pé tillgdngar tagna i bruk:

Maskiner och andra tekniska anliggningar 8 ar
Inventarier, verictyg och instaliationer 5 ar
Firbéttringsutgifier p& annans fastighet 10 ér

Nedskrivningar av icke-finansiella tilgdngar

Nir det finhe en indikation pa att virdet av en tillgdng minskat pdrs en prévning av
nedskrivningsbehov, Har tillgingen ett &tervinningsvirde som & ligre 8n det redovisade vardet,
skrivs den ner till &tervinningsvirdet. Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas
tillgAngarna p4 de ligsta nivier dir det finns separata identifierbara kassafléden
{kassagenererande enheter).

Koncernens utvecklingsarbete &r Bnnu inte férdigt f&r anvindning eller férsalining per
balansdagen ochtestas défor for nedskrivningsbehov varje rikenskapsér.

Finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas | enlighet med reglerna i K3 kapitel 11, vitket innebir att de

vérderas till anskaffningsviirde.

Finansiella instrument som redovisas i balansriikningen inkluderar dvriga fordringar,
leverantérsskuider, lAneskulder och dvriga skulder. Instrumenten redovisas i balansriikningen nér
koncernen blir del av instrumentets avtalsmissiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort frén
balansrdkningen nér ritten att erhdlla kassafldden fran instrumentet har 16pt ut eller Gverfbrts
och koncernen har Sverfdrts | stort sett alla risker odh férmaner som #r férknippade med

5gander§tten.

Finansiella skulder tas bort frén balansrikningen nér forpliktslserna har reglerats eller pd annat
sHitt upphtrt.

Ovriga investeringar

Ovriga investeringar avser aktisinnehay | andra bolag med syfts att frimja Stegras verksamhet
genom att skapa en langsiktig relation. Dessa innehav &r avsedda att behéllas langsiktigt. Ovriga
investeringar redovisas initialt till anskaffningsvirde. Vid efterfdljande redovisningstillfllen
varderas aktierna fortsatt till anskaffningsviirde, justerat fér svantuellt nedskrivningsbehov.

Ovriga fordringar

Fordringar redovisas som omséttningstillgdngar med undantag for poster med forfallodag mer &n
12 ménader efter balansdagen, vilka klassificeras som anléggningstillgingar. Fordringar tas upp

till det belopp som férviintas bli inbetalt efter avdrag fér individuella beddmda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantBrsskulder

Laneskulder redovisas initialt till anskaffningsviirde efter avdrag for transaktionskostnader
{upplupet anskafiningsvirde). Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska
aterbetalas vid t&rfallatidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad dver lAnets
{6ptid med hjilp avinstrumentets effektiva rinta. Harigenom dverensst@mmer vid
farfalictidpunkten det redovisade beloppet och det belopp sorn ska Aterbetalas.

Kortfristiga teverantrsskulder redovisas till anskaffmingsvirde.

a
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Fordringar och skulder | utlindsk valuta

Monetéra poster i utlindsk valuta riknas om till balansdagens kurs och de valutakursdifferenser
som uppkommer redovisas | resultatrdkningen. Valutakursvinster och ~férluster avseende
rérelserelaterade fordringarach skulder | utlindsk valuta redovisas i posterna Ovriga
rérelseintiikter och Ovriga rérelsekostnader. Ovriga valutakursvinster och -férluster redovisas
under duriga rinteintikter och liknande resultatposter eller rintekostnader och liknande
resultatposter.

Finansiell riskivantering

Stegra anviinder olika s8kringsinstrument f6r att avwirja paverkan av framtida pris- och
rantefluktuationer. Fér att sikra valutarisker som uppstér vid inkBp | utldndsk valuta anvénds
valutaterminer, f8r att hantera riinterisken som uppstér vid upptagande av l8n med rérliga rintor
anvinds rinteswappar och f5r att sikrz paverkan fluktuerande elpriser har anvinds elderivat,

Nir sikringstransaktioner ingés dokumenteras sambandet mallan siikringsinstrumentet och den
sikrade posten samt féretagets mal f6r riskhantering och riskhanteringsstrategin avseende
sikringen. Stegra dokumenterar fortlépande féretagets bedBmning av sékringars effektivitet,
béde vid tidpunkten f6r sikringens ingdende och under siikringens 6ptid, fbr att sikerstilla att
derivaten effektivi motverkar fGréndringar relaterade till de sikrade posterna,

Stegra valutasikrar mycket sannolika prognosticerade inkbp av material och tjinster i utlandsk
valuta hanfirliga till konstruktionen av anl@ggningarna | Boden, Eftersom att Stegra fran och med
den 1 januari 2028 har EUF som redovigningsvaluta avser valutasikringarna transaktioner i andra
valutor &n EUR, daribland SEK, Valutaterminskontrakten skyddar {8retaget mot farandringar i
valutakurser genom att med kontrakten faststilla den kursen framtida kéip kommer att realiseras
till. Nar valutasikring av dessa mycket sannolika ink8p sker, omviirderas inte
sikringsinstrumentet vid férindrade valutakurser och terminerna redovisas inte i
balansrikningen, Effekten av valutakursférindringar justerar istdllet anskaffningsviirdet pi det
sékrade inkbpet.

Avtal om s& kallade rinteswappar skyddar bolaget mot rénteférindringar pd langfristiga skulder
till kreditinstitut, Genom silringen erhéller Stegra en fast rinta. Denna fasta riinta kapitaliseras i
balansrékningen som en delav Pagdende nyanidggningar och férskott avseende materieila
anliggningstillgéngar under tiden for konstruktionen av anldggningarna i Boden, Nir tillgdngarna
tas i bruk kommer denna fasta riénta redovisas i resultatrikningen | posten Rintekostnader och
liknande poster.

Stegra sdkrar kontrakterade inkdp av elsom kommer att anviindas vid produktionen av stl,
direktreducerad jirnmalm och viitgas pi anliggningarna i Boden, Energiderivaten skyddar
foretaget mot fordndringar 1 elpriser genom att kontrakten faststiller det pris som inképen
kommer att realiseras. Nir sikringen av dessa inkdp sker, omvirderas inte sékringsinstrumentet
vid fdréndrade priser och derivaten redovisas inte i balansrikningen, Hela effekten av
forandringar i priser justerar anskaffningsvérdet pa det inkbp som sdkringen avsag.

S#kringsredovisningen avbryts om

» Shkringsinstrumentet {brialler, s8ljs, avvecklas eller 1&ses in, slter
+ S#kringsrelationen inte langre uppfyller villkoren f6r sékringsredovisning.

Kassaflddesanalys
Kassafl6desanalysen uppréatias enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflidet omfattar
endast transaktioner som medfbrt in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar koncsmen, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden

hos banker och andra kraditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en
marknadsplats och har en kortare 18ptid 8n tre ménader frén anskaffningstidpunkten.
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Offentliga bidrag.

Bidrag fran staten redovisas till verkligt viirde nér det &r rimligt och siikert att bidraget kommer
att erhillas och féretaget kommer uppfylla de villkor som #r férknippade med bidraget. Bidrag
avsedda att ticka irwesteringar i materjella eller immateriella anléggningstillgangar reducerar
tillgangarnas anskaffningsvirden och dirmed det avsirivningsbara beloppet.

Eget kapital
Aictickapital
Representerar det nominella virdet av emitterade ach registrerade aktier.

Ovrigt tillskjutet kapital
Innefattar Gverskjutande belopp, utéiver kvotviirdet sorn erhills vid nyemission av aktiekapitalet.
Transaktionskostnader som uppstér | samband med nyemission av aktier minskar &vrigt tillskjutet
eget kapital, Ovrigt tillskjutet kapital bestér ocksd av teckningsoptioner tecknade av anstillda.

Teckningsoptioner

Koncernen erbjuder anstillda att kbpa teckningsoptioner fér att teckna nya aktier | Stegra AB.
Varje teckningsoption ger ratt att képa en ordinarie aktie vid en viss tidpunkt i framtiden. Den
anstilide ges ratt att férvirva en teckningsoption till #tt marknadspris faststéllt genom en
tredjepartsvérderdng, Vid inlosendagen har den anstéll de ritt ktpa en aktie till det faststillda
priset och enligt villkoren for teckningsoptionerna. Teckningsoptionerna intjinas under en
femarsperiod, med 20 % intjéining varje ar. Intjdnandet borjar forsta arbetsdagen och den

anstéllde ska vara kvar i tjinst under intjinandeperioden.

Nyckeltal
Nettoomséttning
Rérelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointikter samt intiikiskorrigeringar.

Hesultat fore skatt
Resultat efter finansiella intikter och kostnader men Fire skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgéngar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt} i

procent av balansomslutning,

r
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Not 2 Uppskattningar och bedémningar
Koncernen

Vid uppréttandet av arsredovisningen har firetagsledningen gjort bedémningar och antagit
uppskattningar som pAverkar redovisade tillgdngar och skulder samt upplysningar om
eventualforpliktelser per balansdagen. Fakiiska utfall kan avvika fran dessa uppskattningar.
Nedan beskrivs de mest visentliga uppskattningarna och bedBmningarna fér att fér den
finansiella stéllningen. :

Pigdende nyaniiggningar och fBrskott avseende materella anldggningstillgéngar

Bolaget har aktiverat kostnader hinforliga 1i | utveoklingen och uppférandet av stalverks-, DRI~
och vatgasanliggningarna | Boden. Dessa tillgingar redovisas som materiella tilgangar under
uppférande i balansrikningen. Bed&mningen att aktivering &r motiverad bygger pé antagandet att
tillgéngarna kommer att fardigstillas, att produktion inleds samt att framtida ekanomiska férdelar

forvintas uppsta.

Virdet p4 tillgingarma & ddrmed beroende av att projektet framgdngsrikt kan fardigstilias och
kommersialiseras. Beddmningen omfattar faktorer sisom teknisk genomférbarhet,
marknadsférutsittningar, regulatoriska tillstind, framtida kassafloden samt forviintad Gnsambet.
Eventuella férandringar i dessa forutsitiningar kan paverka virderingen av tillgangarna vasentligt
och kan leda till nedskrivningsbehov. Ledningen gor lopande bedbmningar av projekiets status
och fSrutsittningar, och i de fall indikatorer pé virdenedgang identifieras genormférs
nedskrvningsprovning enligt tillimpliga red ovisningsprinciper.

12
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Not 3 Personal m.m.

Koncernen
Léner, andra ersittningar och sociala kostnader 2024 2023
Lner ooh andra ersfttningar 275745 202 823
SBociala kostnader B1378 59126
Pensfonskostpader 44153 17 382
Gyriga personatkostnader 258722 16524
Total ersdtining 426 998 204 256
Varav erséittning 1l styrelseledamateroch VD W24 2023
Liner och andra ersfittningar 7T ETT 98653
Sociala kostnader 2481 3033
Pensiongkustnader 1063 a7
Total ersittning till styrelseledamiiter och VD 11011 12773

Utdver i ovanstdende tabeller redovisade kostnader ingdr rirliga ersitiningar om O tkr {4 000

thr}.
Information om anstElids 2024 2023
Medeltalet anstiillda 269 154
Varav kvinnor 4038 39%
Ledande befattningshavare 10 10
Varav kvinnor B0 50%
Styrelse a B
Varav kvinnor 22% 13%
Férpliktelser avasende pensioner ach Uknande forminer Hill
verkstillande diraktir 2024 2023
Avsttningar 470 -
Summa fSrpliktelser 470 -

Avtal om avgingsvederlag

Med verkstillande direktSren och dvriga personer | féretagets ledning har avtal triffats om
avgangsvederlag, For verkstilland e direktéren och en 8vrig ledningsgruppsmedlem har avtal
tréffats om avgangsvederlag uppgéende till 12 manadsldner. F&r Bvriga personer i féretagets
ledning har avtal triffats om avgéngsvederlag uppgiende till 8 manadsidner. Avtalen avser
endast uppsigning frin féretagets sida. Inga avgangsvederlag utglr vid egen uppsigning.

Stegra AB - 559272-3000
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Not 4 Ersattning till revisorer
Koncemen
Ohrlings Pri houseCoopers AB 2024 2023
Revisionsuppdrag o de7a 762
R #samhet utidverrevislonsuppdrag - R ; 1341 asd
Skatterfdgivning ' . 49‘7 ’ 536
Oyriga tinster 5 484 1114
Total ersittning til Ohrlings PricewaterhouseCoppers AB 2776
Guriga oama 2023
Skatterfidgivning R 861 22
Griga tjtinster , zan 431
Total ersittning til Gwriga L aa As3
Samtliga revisorer 2023
Tatal srsfittning till revisorer 3229
Not 5 Leasingavtal
Koncernen
Leasingavtal (Lamtsawl o k024 2023
Leasabetalningar under peioden . 1i8 155 427728
Framtide leasingavgifter: .
Farfaller tifl betalning inom 1 &r k 7 Baa B0 836
E 5{3 726 154 1664

Fiefaller til] betalning senaredin 1 men hom B &r

Farfaller till betalning inom 8 &r

Uppgifterna | denna notinkluderar dven finansiella leasingavial, vilka redovisas som
operationella. Férutom hyra av lokaler, avser avtalen leasing av maskiner for tillverkning,
inventarier och bilar f6r transporténdamaél. Maskiner och inventarier leasas normalt pd tre till fem
&r med majlighet till firlingning med ett &r i taget. Bilar leasas pé tre &r med méjlighet till utkdp.

Not 6 Resultat fran andelar i koncernféretag

Koncemen

Resultat frin andelar i koncernféretag avser resultatet fran férsiilining av dotterforetaget H2GS
Water AB (555441 -28509).

0N
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Not 7 Finansiella poster
Koncernen
Guriga cinteintiikter och llknande resultstposter 2024 2023
Ranteintgkter 174077 .
Valutakursvinst 196 827 180 368
Cvriga finansiella intikier - 56423
Totala durigs rinteintikter och liknande poster 370 804 188788
Réntekostnader och liknande resultatposter 2024 2023
Réntekostnader 8810 284
Valutakursfiriust 144776 144 846
Avgift pd lcke-uttnyitjat brebelopp 108 BEG ~
Griga finangiella kestnader 63 286 368
Totala finansielia kostnader 262 2086 81297
Not 8 Inkomstskatt
Koncernen
Inkomstukattekostund 2029 2023
Aktuell skatt a7 -
Uppskjutan skatt 778 -
Skattekostnad 872 -
Ekattckosinad 2024 2023
Resultat fire skatt {1 212 518) (851780}
Skatt ber@knad enligt gillande skatressts (20,6 %) (393 978) {175 467)
Shatteeffekier
leke svdragsgilla kosinader 4768 423929
loke avdragsgillt negativt fintenstto 102 229 -
leke bokférda kostnader som &r avdragsgila (112 589} {62921}
Igke skattepliktig realisstionsvinst {8 404) {247)
Uppskjuten skatt a7 -
Juatering skattekostoad Firviirvade bolag {318) E
Skatteeffekt av tidigare & redovisade rasultat {2682 708) {6'7 835)
Skatteeffeki ay drets nyttiade underskott {12} -
:J;agfb;?g:i s:::}ttemassigt underskott (e] redovisad uppskjuten 872 185 0B 848
Skattekostnad 872 -
v
24 /85
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Not 9 Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen

Immateriella Balanserade vtgifter p‘:::mnz}
mﬂﬂf 3 hrmdt;l;m varunsirken sm':t Patent Toialt

tikn, 8 ¢

‘2024° 2023 2024 . 2023 24

Inghende balans ‘g0088 40134 mouo 15000 215 216 l:mqé‘;fr{: 55380
mmﬁ;gg‘;‘;"“ 99035 45451 - . . 99084 45451
Omidassificerdngar - 4473 - - - - - 4473
Arets nedskrivningar - . - - - - S -
Utghende batans 189083 90058 15000 15000 216 218 mm 105274
Avskrivningar och . .
nedshrdvningar RS
Inghende balans 8389)  (25%) . ; . - (638  (z56)
Avets avskrivningar - - (s000) - ‘- . @ -
Arets nedskrivningar - {5104} . {21&; . - (8109)
Utghende balans (63859) (6359) {3000) - (2161 - 75)  (6359)
Bokfdrt viirde 182733 83699 12000 15000 216 !a.‘sdﬁ?(aﬁs . 88815

Stegra AB - BB272-3000
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Not 10 Materiella anlaggningstiligangar

Koncernen
Pﬁmncta ny-
anlaggningar Férbattings-
Materlella o?vaeendzn \Iaerktyg och utgiftor pd Mark Totalt
anliggringstiligangar materiells imtatlationer f::tmn;t STy
anliggnings- gh
Hilghngar
2024 2024 2024 2024
Anskaffningsviinde y
Inghende batans 8602052 13919 940 - se17sic-
Investeringar 10179 661 28089 - - 10 20’7 ;?’dfd
Gxning genom fanins av . ;
verke et . - - 126438 126138
Avyttringar ceh utrangetingar {45 B8B1) - - - (a5 85:1) .
Omblassificeringar (22 818) . . . (22 819)
Utghencle batans 18713932 42008 240 126138 . 18BB30L7
Avskrivningar och ’
nedskruningar
Inghende balans - {1 202) {e4) - 1 SM)"E
Awvyttringar ooh utrangeringar - . . - » .
Arets avskrivningar - (6102) {188) - ; ‘(’s"g_s’o)i
Utghendle balans . (7 394) {282) - rerey
Bokirt virde 18713932 saeia 658 128138 18875342
Kapitaliserade linutgifter
Laneutgifter om 548 4 msek [0 msek) harunder dret kapitaliserats som en del av
anldggningstillgdngarna.
Upplysning om offentliga bidrag

Under &ret har 1 258,6 msek (55,4 msek) erhallits i statliga bidrag, Det erhdlina stédet redovisas
som en minskning av anskaffningsviirdet av Pagdende nyanldggningar ooh férskott hinfrliga till
materiella anidggningstiligangar.

Stegra AB - 5592T2~3000
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Pighn;n Y-
anliggningar . .
Materiolia ochfarskott  Inventarier,  'orapiiTEe ‘
antdggningstiligingar avaeende verktyg och annans Mark Totalt
L g materiella installationer fastighet
anliggnings-
1i t .
2023 2023 2023 2023 2023
Anskatiningsviinde .
Inghende halars 1033 379 2384 - - 1035773
Investeringar 7 614 240 12 396 940 - 7637676
Arets nedskrivning {38 673} {2 304) - - (41087)
Omklassificeringar (5 994) 1623 ; . ' aaTy)
Utghende balans 8602 852 13918 240 . . 8gars10
Avskrivningar ach ‘
nedskrivningar
Inghende balans . {793) " - - {193)
Arets avskrivningar - {1647 {94) - {1741}
Arets nedskrivningar - 1148 - - 1148
Utghende batans . (1202) (94) - (1388)
Bokfért viirde 8602 952 12626 848 - . 8616424
Ekonomiak livsldngd - & ar 10 & -
Auskeivningsmetod - Linjir Linjar -
27/48
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Not 11 Andelar i koncemféretag
Koncernen
Mamin Org. Nr Site  Kapitalandel
Stegra 1l AB 5h9364--A689 Stockholm 100%
Stegra Il Al 5EO349-0498 Stackhetm 100%
H2G8 borioa S.L. R10587840 Sun Babastian, Spanien 100%
H2GS Portugal Unipessoal Lda, 517873669 Lissabon, Portugal 100%
Not 12 Agarintresse i dvriga féretag
Koncernen
Agarintraxse | Surigs féretag 2024 2023
Ingéende balans M -
Férvire av dgarandelari dvriga féretag 12438 -
Totala finansiella tillgingar 12 438 -
Agarintressen | évriga firetag utgbrs av:
Orgor Site Agarandel Kapitalandel
Barda Technology AB 5584715964 Stockholm 14,90% 14,80%
Not 13 Andra l&ngfristiga fordringar
Koncernen
Andra lingfristiga fordringar 2024 2023
Ingéende balans 8061 2083
Bpirrade bankmedel 831019 -
Kapitalfiirslkring avarenda pension 470 -
Avgaende fordringar {364} -
Omklassificeringar - {22]
Utghende balans 340186 ao61

Kapitalférsikringen 8r avsedd att ticka en pensionsutfistelse till bolagets VD, vilken redovisas

under avsattningar.

P~
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% Not 14 Férutbetalda kostnaderoch upplupna intdkter

3N Koncernen

§ Féruthetaida kostnacler och upplupns Intikter 2024 2023

% Férutbetalda lineupplagningskostnader 2425 688 803 956

ES Féruthetalda projektkostnader 839 '3_52: 368 728

Q Upplupna rdnteintikter a2 1‘71i ’ 16 026

fg Crvriga upplupna indkter 5’243'70 1806
Ouriga forutbetaids kostnader C 40076 12 301,
Férutbetald hyra 22848 10385
Totats firutbataids kostnader och upplupna intakter 3472818 1212212

Not 15 Aktiekapital
Koncernen

Aktiekapitalet bestdr av 900 000 GO0 {900 D00 000) ordinarie aktier oeh 2 884 691 500
(1 869 733 981) preferensaktier. Alla utestdende aktier var registrerade per 2024-12-31,

Kvotvirdet per aktie var SEK 0,001 (0,001] per aktie,

Not 16 Langfristiga skulder

Koncernen
Langhistiga skulder 2024 2023
SBhulder som forfaller om mer 8n 1 4r Ty
men inam 5 1877489 -
Skulder som firfalier om mer &n 5 Ar 7 140 082 -
Totalk skulder minus féreghende k
ars amortering 8017 501 -

Langfristiga skulder som redovisas i balansr@kningen reduceras med 358.7 msek | lansutgifter.
Laneutgifter redovisas som en justering av l&nens anskaffningsvirde och amorteras som en del

av l&nens rintekostnad Bver lAnens (6ptid.

Not 17 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Koncemen
Upplupna b der ool forutbetalda intdkter 2024 2023
Upplupern avgift pdloke-utnyttiat lnebelopp o . 85370 -
Upplupna personalkostnader 87 886 21078
Owiiga poster 12 750 645 949
Upplupna rantekostrader 9 808 -
Totala upplupna kestnader ooh fErutbetalds inthkiew 145 883 887 027

Stegra AB - 559272- 3000
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Not 18 Stillda sakerheter

Koncernen
Stillds slikerhetar . 20p4 2023
Bankgarantier 30032 881 217
Faretagsinteckningar 30000 -
Fastighetsinteckningar I 205 -
Totaln stillda siikerhater 360 237 881 217

Not 19 Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet

Koncemnen
Justeringar for poster som inte Inghr | kavwafisdet ‘2024 2023
Avskrivningar och nedskrivningar ' 2508 47784
Realisationaresultat {325) -
Orealizarade valutakursdifferenser 16 319- 22 098
Bwriga justeringar (6 600} -
Avsiitining till pensioner - o - 238 -
Totala justeringar fir poster som inte ingdr | kassafiddet . 18238 68863

Not 20 Verkligt virde pa derivatinstrument som anvénds for
sékringsandamal
Koncernen

Stegra dr exponerad mot ett antal finansiella risker, Med finansiella risker avses fluktuationer i
finansiella resultat, stéllning och kassaflode till folid av valutarisker, rdnterisker och

energiprisrisker.

Valutarisk

Stegra har under 2024 haft SEK som redovisningsvaluta och har dérigenom framfor allt varit

exponerad mot transaktioner | EUR och USD, Finansieringan som erhallits har i

alt vésentlighet

erhéllits | EUR. Den 1 januari 2025 byter Stegra redovisningsvaluta till EUR varefter koncernens
resultatriikning och rapport Sver finansiell stilining framfér alit kommer vara exponerad f&r
valutarisk | SEK och USD. Valutekursfdrandringar | dessa valutor piverkar koncernens
resultatrikning och rapport dver finangiell stélining. Koncernens valutaexponering omfattar bade
transaktionsexponering och omrikningsexponering. Milst r att minimera effekten av
valutakursfdrandringar pa koncernens finansiella resultat och finansiella stillning genom att
s#kra mycket sannolika prognosticerade inkdp | SEK och USD till och med 28 februari2027,

Fordelning prognostl de InkSp per valuta | tusentals krorer

SEK 2 598 577
usp 1114 358
3873938

Total av proghosticerace inkBp Itusentals kronor

Stegra AB - 5592723000
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Réanterisk

Den réntebdrande upplaningen bestir av en fast marginal och en rérlig del (EURIBOR]} vilket
innebdr att Stegra dr exponerad fér rénterisk. Férdndringar i den r8rliga delen riskerar att ha en
negativ effekt pd koncernens finensiella resultat och kassafléden. Strategin for att hantera risken

ir att k8pa ranteswapparmed fasta priser.

Risk for energiprisféréndringar

Stegra &r genom sin verksamhet exponerad fér risk genom att prisforéndringar for elektricitet
péverkar koncernens resultat- och balansrikning. Malet &r minimera effekten av
prisférandringarnas inverkan pa koncernens finansiella resultat och stélining. Strategin fér att
hantera risken for prisférindringar p& energi &r att kpa derivat med fasta priser som ticker en
viss procent av forvintad konsumtion av slektricitet 6r de kernmande dren, fr att kunina

absorbera fluktuationer ipris.

ank=20250709;20250671101820

Tvper av S&kringsredovisning som tillimpas | koncernredovisningen

Typavexponering  Typ av skkrad post  SHikrad risk surmm"mm mmvmnln:

Rinteexponering L&n med rédig vinta Riinterisk Fﬁr't:aﬁap : 7 Kassaflidessikring
Progiostiserade T

Valut ing kopl utlindsk Valutarisk Valutaterminer Kassaflddessiliing
valuts ) o

. . Prognostiserade Risk for : S N

Energiexponering inképav elektricitet  energiprisforindring Energq»c'ieriv‘a’tﬂ o Kassfitdessadkring

Kontrakt med positiva verkligs viirden, e

nominella viirden 202# ‘ 2023 V«klfgtvﬂrds o

Rénteswappar - -

Valutaterminskontrakt 1114 369 -

Energiderivat - - -

Totala kontrakt med positivaverktigs virden 1114 358 - . 2eado

Kantrakt mad nogativa verkliga virden,
nominella virden

Héntenwappar 4417 873 P
Valutsterminskontrakt 2658 6TT -
Energiderivat 203183 =
Totala kontrakt med negativawerkliga viirden 7 1BO 313 -

Stegra AB - 569272 -3000 31745




20250709:. 2025071101821

ank=

marker-namesD

Not 21 Handelser efter balansdagen
Koncernen

Bolaget har beslutat att &ndra sin redovisningsprincip fér finansiell rapportering titl IFRS fran K3.
Andringen giller fran och med 1 januari 2025.

Under perioden fér 2025, till och med daturnet for denna redogbrelse har ytteligare 836.6
miljoner eurc betalats ut frén lanefaciliteterna.

Bolaget har ingétt ytterligare derivatavtal til ett nominellt belopp om 764 miljoner sek i syfte att
minska valutarisken mot EUR/SEK.

Under 2025 har Btegra tecknat féljande visentliga avial signerats:

+ Pangea och ESL for leverans av jirnmalm av de volymer som kontrakterats med Vale i
Brasilien och 10C i Kanada. Avtalen lbper dver 3 &r till ett virde om 112 miljoner euro,

»  Avial med MocDermott fir projekterng, inkdp och byggledningstjinsterrelaterat till
uppfbrandet av stalverket, Avtalet [Sper fram till start av produktion och uppgér till ett
varde om 68 miljoner suro,

P
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= Moderbolagets resultatrékning Not 2024 2023

’% Nettoomsittning S 5‘72 Fre 262 824

& Ovriga rrelseintikter . asegr 4536

al Rérelseintikter L. 618376 265 860

& Sl

| Personalkostnader 2 . (334 403), (282 267)

Gvriga externa kostnader 8.4 i {313 948) (166 413)
Avskrivningar, nedskrivningar och &terféringar NG {8 072)
Ovriga rBreisekostnader - o ess). (2 089}
Rérelsekostnader : (1250201 ) (449 841)
Rarelseresultat | (dossas (18380)
Resultat frin andelar | konoemfbretag o . @TE). -
Ovriga ranteintiikter och liknande resultatposter 5 o j$1§;75¢ 158 322
Réntekostnader och liknande resultatposter 5 . (40680}, (356 1.25)
Finansiella poster ' 345" (196 803}
Resultat fore skatt ) {as0 784)
Skatt p arets resultat 8 Lo ey -
Arets resultat o -(39.388)¢ {380 784}

ipp
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P Moderbolagets balansrakning ~ Net 2024 2023
HE
;_‘ g‘“ Anliggningstillgingar
Q)5
«Ié l% Immateriella anlliggningstillgdngar ’
- ccga Balanserade utgifter f&r utvecklingsarbeten 7 - 88776 33775
M Koncessioner, patent, licenser, varumirken samt likn. D mane
g riittigheter » ! 12000 15000
0 Totala immateriella anliggningstillgingar 46775 48775
s} L
I
o Materiella anldggningstillgdngar
E&) Férbittringsutgifter pa annans fastighet 8 . 658 846
w Inventarier, verktyg ochinstallationer 5 9464 11831
%’ Totala materiella anliggningstillgingar 10 112 12677
)
g Finansiella anldggningstillgéngar )
ﬂ Andelar i koncernfiretag g 19 797 048 9285 033
I Agarintresse | Svriga féretag 10 12 438 .
4 Andra langfristiga fordringar 11 108592 g 061
g Totala finansiella anlaggringstillgdngar 19918078 9294 094
B : o
o Totala anliggningstillgingar © 19973966 355546
) o
% Omsatiningstillgdngar
]
g Kortfristiga fordringar ; R
':j Fordringar hos koncernfdretag 180762 383 407
N} Svriga fordringar 93 1608
:‘é Forutbstalda kostnaderoch upplupna intdkter 12 22637 26 019
b o] Totala kortfristiga fordringar 213392 420932
I
H
g Kassa och bank B79718 2 598 602
it
5 Summa omsattningstillglngar 793110 3020434
0 ; : 5
% Totala tillgangar | 20787075 12375 980
o
: 2
9]
]
5}
b
0
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s}
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£
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Eget kapital

Bundet eget kapital R

Aktiekapital 18 0. 87es” 2770
Fond fir utvecklingsutgifter oo 33TTe 33 775
Totalt bundet eget kapitat 7 cia7ssg’ 36 4G
Fritt eget kapital e

Overkursfond 20806392 12 555 595
Balanserad vinst eller forlust {504 TBTY {123973)
Arets resultat © . (39808) (380 784)
Totalt fritt eget kapital . 20261238 17 050 838
Totalt eget kapital _ 20208769 12 087 383
Avsitiningar

Owriga avsittningar far pansioner och liknande i
forpliktelser

Avsattningar for uppskjuten skatt -
Totala avsattningar

Kortfristiga skulder S,
Leverantrsskulder S asabs 136 289
Skulder till konos mfdretag . s4sBlg .
Owriga skulder - 35287 340938
Upplupna kostnader och férutbetalda intékier 14 < A1170 117 @72
Totala kortfristiga skulder ' L ABTTOS. 268 557
Totalt eget kapital och skulder 20767075 12 875 580

w-
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Moderbolagets

2023
kassaflodesanalys
Den ldpande verksamheten
Rérelseresultat (183981}
Justeringar fér poster som inte ingér ikassaflédet 10727
Erhéllen rénta 40613
Erlagd rdnta -
Erhédlina utdelningar -
Kassaflode fran den lopande verksamfieten fore [(E=RI TV
forandring av rérelsekapital
Foréndring av rorelsefordringar glo g3z
Féréndring av rérelseskulder 5672
Kassaflide frin den l6pande verksamheten 685 464
investeringsverksamheten
Férvary av materiella anliggningstillgangar {12 430)
Férvirv av dwiga finansiella anléggningstillgéngar
Férvirv av dotterbolag (B511772)
Férviiry av intressefiiretag och gemensamt styrda )
forstag
Kassafléde frin investeringsverksamheten {8 524 202}
Finansieringsverksamheten
Nyemission 8661341
Teckningsoptioner 85078
Kassafltide frin finansieringsverksambeten 8657418
Arets kassaflbde B18 681
Likvida medel vid &rets bdrjan 1781770
Kursdifferensi likvida medel (849)
Likwida medel vid drets slut 2699 802

Stegra AB - BEAATI-3000
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Moderbolagets noter

Not 1 Redovisnings- och vérderingsprinciper
Moderbolaget

Samma redovisnings- och varderingsprineiper tilliimpas i moderféretaget som i koncemen,
férutom i de fall som anges nedan.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsviirde efter avdrag fér eventuella
nedskrivningar. anskaffningsvirdet ingar kbpeskilingen som erlagts for aktierna samt
farviirvskostnader, Eventuella kapitaltillskott 13ggs till anskaffningsvirdet nér de uppkommer.

Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, | enlighet med drsredovisningslagens indelning.

Aktiedgartillskott
Aktiesgartillskott som lamnas till dotterfBretag redovisas som en dkning av andelens redovisade
virde, Erhdlina aktiefigariillskott redovisas som eget kapital.

Leasingavtal
Fisretaget redovisar samtliga leasingavtal, savil finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal, Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjért Gver leasingperioden.

Not 2 Personal m.m.

Moderbolaget
Laner, andra ersitiningar och socials kostnader . 20&4 V_ 2023
Erséttningar k T )
L&ner ouh andra ersittningar 194 638
Sociala kostnader 57 415
Pensionekostnader 17004
Givriga personalkostnader 13210
Total ersiittning 282 268
Varav srsittning till styrelzeledamiter och VD zo2a
Laner ooh andra ersiittningar c 2853
Bociala kostnader o Vk 2 331 ' 3033
Pensionskestnader : : 1 jk 1053 . 87
Total ersitining till styrelseledamiter och VD o i 1101:1 1 12773

Utdver i ovanstdende tabeller redovisade kostnader ingér rBrliga erséttningar om O tkr (4 000
tkr).

Stegra AB - BEB 2T 2~ 3000 37/48
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2023

Information om anstilida
Medeltalet anstéllda 180
Varav hvinnor 389%
Ledande befattningshavare [°)
Varav kvinnor B
Styrelss a8
Varav kyinnor 18%
Férpliktelser avseende pensioner och liknands tdrmner fill 2033
verkstillands direktdr
Avsittpingar -
Sumima férpliktelsar -
Avtal om avgangsvedertag
Med verkstéllande direktbren och Svriga personer | foretagets ledning har avtal triiffats om
avgangsvederlag, For verkstillande direktdren och en éwrig ledningsgruppsmediem har avtal
triffats om avgéngsvederlag uppglende til 12 minads|&ner, For dvriga personar i féretagets
ledning har avtal triffats orm avgingsvederag uppgiende till 6 manadsliner, Avtalen avser
endast uppsigning fran foretagets sida. Inga avgangsvederlag utghr vid egen uppsigning,
Not 3 Erséttning till revisorer
Moderbolaget
Shriings PricewaterhouseCoopers AB 2023
Revisionsuppdraget 1387
Revisionaverk het utiiver revis ippdraget 86
Skatteridgivning a7
Ovriga tinster 200
Total ersiittning titl Ghriings PricewaterhouseCoopers AB 500
Gurigt 2023
Skatterddgivning 4
Buriga tjinster 78
Total ersittning till Gvriga B2
2023
Total arsittning Hll revisorer 882

Stegra AB< BB9272-3000 38/45




ank=20250709,2025071101828

A

Not 4 Leasingavtal

Moderbolaget
Leasingavtal (Leasstagare) 2024 2023
Leasabetalningar under perioden 27 TG 12670
Framtida leasingavgifter:
Férfaller till betalning inom 1 &r 28 263 26 685
Férfaller till betalning senare dn 1 men lnom & ar 84722 95875
Farfaller ti betalning inom 8 &r .

Not 5 Finansiella poster

Moderbolaget
Huriga rinteintikrer och knande resultstposter 2024 2023
Valutakursdifferenser 56 684 118683
Swriga ranteintikter 58 066 40 620
Tuotala Svriga riinteintikter ooh liknande poster - 114 150 158 322
Rintekostnader och Uknande resuitatposter 2024 2023
Gvriga finansislla kostnader - 236 967
Valutakursdifferenser 40518 119 641
Réntekostnader 63 108
Drijaméiisréntor 118 8
Totals rintelostnader och Uknsnde resultatposier 40690 386125

A
Stegra AB - 5§59272-3000 a9/46
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Not 6 Inkomstskatt
Moderbolaget
Inkomstskattekostnad 2024 2023
Altuell skatt - -
Uppskjuten skatt a7 -
Skattekostnad a7 . -
Skattakostnad 2024 w23
Pesultat fore shatt {39 209} {3R0 784)
Skatt berfknad enligt gitande skattesats (30,5 %) {8098} {76 A441)
Shatteetiokier
leke avdragsgilla ko stnader 50461 42 346
Ovartaget negativiri tto frén § bolag {11,918} -
loke bokférda kostn ader som ravdragsgilla » {69945}
loke skattepliktip rsalisationavinat {44 564) {4)
Uppakiuten skatt a7 -
Skatteeffakt av tidigare irs redovisade resuliat {115 366) (19312}
:;::ag:;:?gr% f::)ttamassigt underekott (o] redovisad uppskiuten 129 470 116 356
Skattekostnad 97 -

Stegra AB - 5582723000
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Not 7 Immateriella anldggningstillgangar

Moderbolaget
. N Koncessioner, patent,
Balanserade utgifter for
Immaterielia tillghngar Heenser, varumiirken samt Totalt
utvecklings-arbeten fikn, rattigheter
2024 2023 2024 2023 2024 2023
Anskaffningsvirde
Inglende balans " a0 a4 40134 15000 15 000 85134 55134
Aktiverade utgifter och . . . . . .
Intern utveckling
Arets nedskrivningar - - . . . N
Utgiende balans 40 134 40134 15 000 15 000 E5134 55134
Awvskrivningar ach
nedikrvningar
Ingdende balans (8 368) {268) - - {6 359} {256)
Argia avskrivningar - - {3000} - {3000} -
Arets nedskrivningar . {6 104} . - {6 104}
Utgiende balans (& 389) (6 359) {3 000) - {9358) (6 359)
Bokirt viirde 337718 33776 12 000 18 000 45778 A8 778
Stegra AB - 5692723000 41748
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Not 8 Materielia anldggningstillgangar

Moderbolaget
Ll
Materislia firskottavseende  Inventarier, verktyg nmmm Totalt
anliggningstillghngar materieila och installationer fastighel
2023
Anskaffningeviirde
Inghende batans 2398
Investeringar 11 684
Omklassificeringar 1623
Arets nadskivningar {2 494}
Utghende balans 13108 |
Avskrivningar ach
nedskrivningar Y
Inghende batans (re3) (793)
Arets avskriviingar {1 829) {1723}
Arets nedskrivningar 1148 - 1148
Utgaende balans s o {1 389)
Bokfrt virde 11831 - 12877
Not 9 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget
Andelar | konoernférstag 2083
Ingéende balans TT3 262
Aktledgartillskott BBILTTL
Nedsksivning -
Utghende balans 9288033
Mamn Org. Mr Shte Agorandel  Kapitalandel
Stegra Il AB 5593064918 Sitoukholm 100% 100%
Stegra il AB 559344-2498 Stockhalm 100% 100%
H2GS Iberica S.L. B1OBBT640 SanSebastian 100% 100%
H2GS Portugal Unipessoal Lda. 517873650 Lissabon 100% 100%

Stagra AB - B68272~3000 42745
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BokfBrt virde Bokfért virde
Namn Kepitalandel  Rostendel  Antal Aktier (2024) 12023)
Stegra [I| AB 100% 100% 26000 910 477 767 255
Stegra Boden AB 18783808 8504277
Sregra Boden Electrolyzer AB 40 382 3250
Stogra |l AB 100% 100% 26 000 608 458
H2GS Iberion 8.1 100% 100% 3000 13 337 9784
H2GS Portugal Unipessoal Lds, 100% 1005 1 48 426 o)
Not 10 Agarintresse i Gvriga foretag
Moderbolaget
Agarintresse | Burigs foretag 2023
Inghende balans : . -
Forviiry av Hgarintresse | Svriga foratag L 12433 ; -
Utgiende balans ' 12 433& : -
Agarintresaen | byriga firetag utgbrs av
- . . Bakfirt viinde Boklért virde
Foretag Agarandel Pistandel Antal Aktier 2024 2023
Bardo Technalogy AB 14,90% 14,80% 11311212 12 438 0

Under aret har 14.90% av Bardo Technology AB forvarvats av moderforetaget och inkluderats i
koncernredovisningen med belopp avseende tiden for forvarvstidpunkten, 17 augusti 2024,
Bardo Technology AB utvecklar métverktyg for féretags koldioxidsutslapp.

Not 11 Andra langfristiga fordringar

Moderbolaget
Andra thngfristiga fordringar ‘2024 2023
Ingdende balans ‘ a d81 9081
Spérrade bankmedl ‘99425 .
Kapitalférsakring avseands pension . 4‘70 ; -
Avgaende fordringar ‘{‘5'364) ' .
Utgéende batans 108 592 9061

Kapitalf&rsikringen &r avsedd att ticka en pensionsutféstelse till bolagets VD, vilken redovisas

under avsdttningar.

B
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Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Moderbolaget

Férutbetaldn kostmader och upplupna intilicter 2024 2023
Férutbetald hyra 8440 6433
Owriga férutbetalda kostnader 15035 7 900
Upplupna riinteintiiter 1063 11 688
Utgiende balans 22 537 26019
Not 13 Aktiekapital
Moderbolaget

Aktiekapitalet bestar av 800 000 000 (900 000 000} ordinarie aktier och 2 884 631 500
{1 869 733 981) preferensaktier. Alla utestdende aktier var registrerade per 2024-12-31.

Kvotvirdet per aktie var SEK 0,001 (0,001 per aktie.

Not 14 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Moderbolaget
Upplupna k der och firutbetalda intilkcter 2024 2023
Upplupna persanalkostnader 5028 20333
Owvriga poster 5141 97 038
Totala upplupna kostnadar ooh férutbetalds intlicter ) 41170 117 372
Not 15 Stéllda sdkerheter
Moderbolaget
Stilida sikerheter ) 2024 2023
Bankgarantier 231 568 178 818
Foretagsinteckningar 0000 -
Fastighetsinteckningar 208 -
Totala stilida sikerheter ae1771 178 818
Not 16 Justeringar for poster som inte ingér i kassaflddet
Moderbolaget
Justeringar $3r poster som inte inglr | kassafiBdet 2004 2023
Avekrivningar och nedskrivningar 5814 EoBl
Orealiserade valutakursdifferenser 5830 1746
Ovriga justeringar {6 500} -
Avsdttning till pensionar 236 -
Totala justeringar for poster xom inte ingdr [ kassatlodet =Ry g ] 10727

Siegra AB - 868272-3000
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Signaturer
Stockholm den 30 &.’Pﬂmi 2005

T .
27U

Harald Mix {Ordférande)

Wrﬂpbéﬁl enriksson (Verkstillande direktir)

S %

Shaun Patrick Kirfgsbury VK T]ohansson

i’ }./ S g
e
v

Matthew Lim Oon Su Pierre-E(fénn{ Franc

.

Annica Bresky

Vir revisionsberittelse har lamnatsden 3¢ QE) ril 20 25

Ohrlings PricewaterhouseCaopers AB

Daniel Algotsson
Auktarigerad revisor
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Revisionsberittelse
Till bolagsstdmman | Stegra AB, org.nr 559272-3000 )
Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfirt en revision av arsredovisningen och koncemredovishingen fér Stegra AB for 4r 2024,

Enligt vér uppfatining har arsredovisningen och koncernredovisningen uppritiats i enlighet mad
fdrsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets och
kancernens finansiella stélining per den 31 decembar 2024 och av dessas finansiella resultat och kassafltde
f6r Aret enligt arsredovisningslagen. Farvaltningsbersttelsen &r farenlig med arsredovisningens och
kancernredovisningens éwriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstimman faststéller resultatrakningen och balansrékningen for moderbolaget och
koncemen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt Intemational Standards on Auditing {1SA) och god revisionssed | Sverige. Viart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nérmare | avsnittet Revisorns ansvar. Vi 8r obercende i farhallande till
maoderbolaget och koncernen enligt god revisarssed i Sverige och har i Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat 4r tilirdckliga och andamalsenliga som grund fér véra utialanden.
Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstédllande direkitren som har angvaret fér att drsredovisningen och
koncernredovisningen uppratias och att de ger en rétivisande bild enfigt Arsredovisningsiagen. Styreisen och
verkstéllande direktdren ansvarar dven for den intema kontrall som de bedimer &r néidvindig for att uppratta
en arsredovisning och koncermnredovisning som inte innehaller nagra visantliga felaktigheter, vare sig dessa
baror pa oegentligheter eller misstag,

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande
direktdren for bedbmningen av bolagets och koncemeans frmaga aft forts&ita verksamhaten. De upplyser, nér
s &r tillampligt, om forkallanden som kan paverka fdrmagan att fortséitta verksamheten och att anvinda
antagandet om forisatt drift. Antagandet om fortsalt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direkidren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamhaten eller inte har nagot realistiskt altemativ till att
gbira ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vira méal ar att uppné en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och koncemredovisningen som
helhet infe innehaller n4gra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag, och
att lamna en ravisionsberatielse som innehdller vara uttalanden. Rimlig s#kerhet &r en hog grad av sakerhst,
men &r ingen garanti f5r att en revision som utférs enligt 1SA och god revisionssed | Sverige alltid kommer att
upptécka en visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktighster kan uppstd pa grund av cegentligheter elier
misstag och anses varavasentliga om de enskilt eller tillsammans rfimligen kan forvéintas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen,

En ytterligare bagkrivning av vart ansvar far revisionen av arsredovisningen och koncemredovisningen finns pa
Revisarsinspektionens webbplats: www revisorsinspektionen, sefrevisornsansvar. Denna beskrivning &r en del
av revisionsherattelsen.

Rapport om andra Krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utdver var revision av arsradovisningen och koncernredavisningen har vi dven utfdrt en revision av slyrelsens
och verkstallande direktérens fvalining fér Stegra AB for &r 2024 samt av forslaget till dispositioner
betraffande holagets vinst eller férlust.

Vi tillstyriker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt firsiaget | forvaltningsberatielsen och beviljar
styrelsens ledamster och verkstallande direkiGren ansvarsfrihet f5r rakenskapséret,

1av -
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Grund for uttalanden

Vi har utfén revisionenenfigt god revisionssed | Sverige, Vartansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisoms ansvar. Vi &roberoende i farhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har | éwrigtfuligjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&imtat &r tillréckliga och andamélsenliga som grund fér vara uttalanden.
Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret 16 forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller farlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedtmning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn til
de krav som bolagets och koncernsns verksamhetsart, ormfatining och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och kantemnens egnha kapital, kensalideringsbehov, likviditet och stéllning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeligenheter, Detta innefattar
bland annat att fortlépancle bedéma bolagets och koncernens ekonermiska situation, och att tillse att bolagets
organisation &r utformad s att bokiGringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
tvrigt kontrolleras pé elibetryggande sétt. Den verkstéilande direkitren ska skéta den ipande férvaitaingen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &tgarder som &r niidvandiga f6r it bolagets
bokféring ska fuligéiras i Sverensstdmmelse med lag och fér att medelsfdrvaltningen ska skitas pé eff
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mél batraffande revisionan av rvaltningen, och dammed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionshevis far att med en rimlig grad av s8kerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoreni nagot vasentiigt avseende:

« foretagit nagon algird eller gjort sig skyldig till nagan fdrsummelse som kan foranleda
arsétiningsskyldighet mot holaget, eller

« pa nagot annat sitt handlat | strid med aktiebolagslagen, Arsredovisningslagen eller bolagsardringen.

Vart mél betréffande revisionen av firglaget till dispositioner avbolagets vinst eller fériust, och darmed vart
uttalande om detta, &r atrned rimlig grad av sékerhet bedoma om forslaget dr férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en héy grad av sikerhet, men ingen garantifdr att en revision som utftrs enligt god
revisionssed i Sverige allid kommer att uppticka atgédrder eller férsummelser som kan féranleda
ersattiningsskyldighet mot bolaget, eller att et forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r
farenligt med aktiebolagsagen.

En yiterfigare beskrivaing av vari ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: wwwi.revisorsihspekiionen.selfrevisornsansvar. Denna beskriviing &r en det av revisionsberBitelsen.
Stockholm den 3 apiil 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
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At L

Daniel Algotsson
Auktoriserad revisor
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