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DOKTORSE NORDIC AB — ARSREDOVISNING 2024

Det hdr dr Doktor.Se

Doktorse Nordic AB ("Doktor.Se”) &r en av Europas stérsta aktérer inom digifysisk vard. Bolaget
grundades ar 2016 med ambitionen att effektivisera och skapa battre tillganglighet inom
sjukvardssektorn. | Doktor.Se-koncernen arbetar idag fler an 1000 medarbetare och bolaget
sysselsatter ytterligare mer an 150 personer pa konsultbasis.

Doktor.Se:s afféarsidé &r att spara resurser for
individ och samhallet i stort genom att lata den
forsta kontakten vara digital. Fler patienter far
vard snabbare, samtidigt som den traditionella
varden avlastas, vilket frigor resurser at patienter
som verkligen behover fysiska lakarbesok.

| bolagets digifysiska verksamhet arbetar allt fran
sjukskoterskor, specialistskoterskor,
allmanlakare, specialistlakare, psykologer,
kuratorer, fysioterapeuter, dietister till

rehab koordinatorer. Bolaget &r per den 31
december 2024 verksamt i Sverige och Tyskland
samt héller pa att starta upp verksamhet i
Finland.

Nuvarande marknader
. Potentiella marknader
. Andra mojligheter

Q = Vardcentraler och kliniker

Under 2024 har Doktor.Se-koncernen hanterat
6ver 1500 000 vardarenden genom fysiska
besok hos vara vardenheter eller drenden via
véra digitala kanaler i badde Sverige och Tyskland.
Per sista december 2024 var drygt

200 000 patienter listade hos Doktor.Se
fordelat pa 26 fysiska vardcentraler i Sverige
fran Gallivare i norr till Malmo i s6der. Doktor.Se
ar verksamma i 8 regioner i Sverige och har
under aret expanderat till 4 regioner i Tyskland.

¥

*QOver 70 platser fér vaccinationsverksamhet ej inkluderat pé kartan

%+ Doktor.Se
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Nyckeltal

Januari-december 2024

. Nettoomsattningen for perioden uppgick till 1615 MSEK (1 341), vilket motsvarar en 6kning med

20,4 procent jamfoért med motsvarande period féregdende ar.

o EBITDA uppgick till 154,6 MSEK (9,3). EBITDA &r belastat med jamférelsestérande poster om 11,4

MSEK (15,1) 2024. Justerad EBITDA uppgar till 165,9 MSEK (24,4).

. Rérelseresultatet uppgick till -74,3 MSEK (-147,6). Rorelseresultatet ar belastat med
jamfoérelsestérande poster om 11,4 MSEK (15,1) samt nedskrivning av immateriella tillgangar om
49,7 MSEK (3,7). Justerat rérelseresultat uppgar darmed till -13.2 MSEK (-128.8).

. Periodens resultat uppgick till -151,8 MSEK (-201,5).
Kassafléde fran den I6pande verksamheten &r positivt och uppgick till 113,8 MSEK (-18,9) .

2024 2023
Koncernens nyckeltal TSEK jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 1614 705 1340 808
Tackningsbidrag 509155 368 701
EBITDA 154 564 9343
Justerad EBITDA 165 939 24 443
Rérelseresultat -74 306 -147 584
Justerat Rorelseresultat -13196 -128 805
Rérelsemarginal -4,6% -10,9%
Periodens resultat -151830 -201463
Balansomslutning 1806 514 1781302

For Finansiella definitioner och syften, se sid 88.

%+ Doktor.Se
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Viisentliga hdandelser 2024

* Den 15 januari 2024 avyttrades dotterbolaget Doktor.Se Kapellet i Norrtélje AB som innehdll
fastigheten Norrtélje Pallas 2.

« Den 1 april 2024 foérvarvades primarvardskliniken Buttenwiesen i Bavaria, Tyskland. Forvarvet har
skett som ett inkramsforvarv inom dotterbolaget PKB MVZ Bayern GmbH.

+ Den 1 juli 2024 férvarvades primarvardskliniken MVZ Arzte am Niederrhein GmbH i Hinxe,
Tyskland.

* Den 14 augusti 2024 férvarvades Doktor 24 Healthcare AB och i samband med férvérvet
genomférdes en nyemission om 190 MSEK.

* Den 5 november 2024 fusionerades de heldgda dotterbolagen Doktor.se Rimbo Halsocentral AB
och Doktor.Se Huslékarna Rimbo/Edsbro AB.

* Under 2024 férvarvades lagerbolaget Doktorde MVZ Nord GmbH i Hamburg, Tyskland.

+ Den 8 oktober 2024 tecknades avtal om férvarv av Hausarztliche Praxisgemeinschaft med
tilltrade i januari 2025.
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VD har ordet

Ursprungsidén till Doktor.Se var att effektivisera svensk sjukvard och att méta patienternas
6nskan om en kvalitativ och tillganglig vard. Med var digi-fysiska modell majliggér vi just detta
genom att félja patienten genom hela vardresan, fysiskt saval som digitalt.

Under det senaste aret har Doktor.se tagit stora
steg framat i var ambition att erbjuda en
vardupplevelse som férenar styrkorna hos
digitala och fysiska vardlésningar. Genom
malmedvetna satsningar har vi ytterligare starkt
var roll som en av de ledande aktérerna inom
halso- och sjukvarden.

Med innovation som drivkraft fortsatter vi att
skapa l6sningar som forbattrar
patientupplevelsen och mojliggdr s6mldsa
overgangar mellan digital och fysisk vard — alltid
med patientens behov i centrum. Behovet av
digital vard okar i takt med en allt storre
efterfrdgan pa vard, samtidigt som resurserna ar
begransade. Det ar darfér avgérande att Sverige
staller om till en mer digitalt integrerad vard.
Doktor.se fortsatter att utveckla sitt digitala
erbjudande fér att méta den vaxande
efterfragan.

Forvarvet av Doktor24

Foérvarvet av Doktor24 har ytterligare férstarkt
var etablering i Sverige. Tillsammans kan vi
erbjuda annu fler patienter tillgang till
hogkvalitativ vard och stérka var narvaro pa
marknaden.

Expansion i Tyskland

| Tyskland har vi fortsatt var tillvaxtresa och
efterfragan péa digital vard i landet &ar hog, och vi
har métt den genom strategiska férvérv som
starker var produktionskapacitet. Vi har gjort
flera framgangsrika forvarv under éret och lagt
grunden for fortsatt tillvaxt.

Nya méjligheter i Finland

Under aret har vi fatt tillstdnd att etablera oss i

Finland, en marknad med betydande potential. Vi

ser fram emot att expandera vart erbjudande
och ta vara pa de mojligheter som denna
dynamiska marknad har att erbjuda.

Aktiv Halsa

Tillsammans med Séderberg & Partners har vi
fortsatt utveckla Aktiv Halsa, vart
foretagshalsovardserbjudande. Genom detta
partnerskap hjélper vi arbetsgivare att framja
halsa och vdlméende bland sina medarbetare,
vilket starker relationerna pa arbetsplatsen och
bidrar till en langsiktig hallbarhet.

Vi vill uttrycka var djupa tacksamhet till vara
medarbetare, vars engagemang och kompetens
gor det mojligt for oss att leverera vard av
hogsta kvalitet. Vi uppskattar ocksa det
vardefulla stéd vi far fran vara dgare, som delar
var ambition att bli en ledande vardgivare i
Europa.

Under 2025 kommer vi fortsatta att forfina var
vardmodell och patientresa, med fokus pa att
kombinera digitala och fysiska vardlésningar pa
basta satt. Tillsammans, med kvalitet och
tillganglighet som vara framsta ledord, formar vi
framtidens halso- och sjukvard.

Martin Lindman

VD Doktor.Se



“Vart mal dir att leda utvecklingen

av den nya varden
med patientens behov i fokus”




Hallbarhetsrapport 2024
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Hallbarhetsrapport

Vi pa Doktor.Se stravar efter att bli det sjalvklara valet vid férsta vardkontakt och arbetar
ambitiost for att gora primarvarden tillganglig for alla genom att kunna erbjuda patienten fysisk
sa val som digital vard efter behov - vi kallar det digifysisk vard.

Introduktion

Sjukvérdssystem varlden 6ver ar under press
frén en aldrande befolkning som lever langre, blir
sjukare an tidigare generationer och dessutom
stéaller hogre krav pa sjukvarden. Inom
primarvarden, som &r den foérsta instansen inom
sjukvardssystemet, s& marks detta allra tydligast
dar fler och fler patienter kréver mer
kontinuerliga bestk pa grund av ett 6kande antal
patienter med kroniska sjukdomar.

Doktor.Se grundades i syfte att Il6sa manga av de
problem som sjukvarden och framférallt
primarvarden brottas med. Bland dessa problem
ar tillgangligheten, alltsé patienters mojlighet att
komma fram till ratt vérdkontakt, ett av de
storsta problemen.

En digifysisk vardmodell &r, enligt Doktor.Se:s
uppfattning, framtidens langsiktiga l6sning pa
den hoga belastning och laga tillganglighet som
varden idag lider av. Genom att, dar det &r
[dBmpligt ur medicinsk synvinkel och énskvért for
vardtagaren, lata den forsta vardkontakten bli
digital sparar vi resurser bade for den enskilde
individen och fér samhallet i stort. Fler patienter
far vard snabbare, samtidigt som den
traditionella varden avlastas, vilket frigor resurser
at de patienter som verkligen ar i behov av
fysiska vardbesok. Genom att effektivisera och
avlasta varden bidrar vi till en sundare
samhallsekonomi dar resurserna kan ga till de
som &r i mest behov av dem. Var malsattning ar
att den digifysiska modellen ska leda till bade
ndjdare medarbetare och patienter.

Som en del av det offentliga vardsystemet har vi
ocksa ett ansvar att forvalta medel pa ett
effektivt, men dnda hogkvalitativt satt.

For att kunna ge patienterna det béasta
bemotandet och den basta varden ar det viktigt
for Doktor.Se att vara en attraktiv arbetsgivare.
Genom att vara en attraktiv arbetsgivare kan vi
attrahera de basta talangerna och
kompetenserna vilket utvecklar var verksamhet.
Inom var digitalvard och vara fysiska

vardcentraler arbetar idag dedikerade
sjukskoterskor, specialistskoterskor,
allmanlakare, specialistlakare, psykologer,
kuratorer, fysioterapeuter, dietister och rehab
koordinatorer. och vi avser att i framtiden
ytterligare 6ka utbudet som vi erbjuder.

Véara framgangsfaktorer ar:

Hog tillganglighet

Hog patientsakerhet

Hog patientndjdhet

Vanligt, personligt och respektfullt bemétande

Narhet till vard, vard for alla

Vi tror pé langsiktighet, att ta ett helhetsansvar
for vara patienter och att bedriva vard mer
effektivt vilket skapar varde bade for patienter,
oss som bolag och samhallet i stort. Hallbarhet
ar en naturlig del av var verksamhet och
nédvandigt for att vi ska na vara mal som bolag.
Vi har ett ansvar att sékerstélla kvalitet och
sakerhet i allt vi gér och att bedriva var
verksamhet pa ett ekonomiskt, socialt- och
miljdmassigt hallbart satt.

Doktor.Se stravar efter att ta ett helhetsansvar
for sina patienter. Det innebér att nar en patient
soker vard hos Doktor.Se, digitalt eller fysiskt, ska
patienten ges den hjélp den behdver oavsett om
det galler primarvard, vaccination, provtagning
eller fysiologiska undersékningar.

Som en relativt ny vardgivare har Doktor.Se
fordelen att kunna bidra med nya perspektiv och
darigenom skapa innovativa I6sningar inom
vérden. De senaste aren har Doktor.Se
genomfort ett omfattande arbete med att
definiera och konkretisera vad som
kannetecknar hallbarhet fér oss som
organisation, och detta arbete fortsatter
kontinuerligt.

10 %+ Doktor.Se
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Doktor.Se vardesatter en hallbar utveckling och
foresprékar anvandning av héllbara arbetsrutiner.
Bolagets integrerade verksamhetsmodell &r
utformad for att ge tillganglig, hogkvalitativ vard
till alla, oavsett om vérden sker digitalt eller
fysiskt. Detta anser Doktor.Se &r en av
grundpelarna for ett hallbart sambhalle.
Medarbetarnas valméaende &r en
grundférutsattning for Doktor.Se:s framgang och
darfér genomfér bolaget kontinuerligt
medarbetarundersokningar for att fa en tydlig
bild kring arbetsmiljon och medarbetarnas hélsa
och méende. Doktor.Se stravar efter att I6pande
forbattra arbetet inom hallbarhetsomradet och
kommer frén och med arsredovisningen for
2025 rapportera enligt CSRD-regelvelverket.

Hallbarhetsstyrning

Ansvaret for Doktor.Se:s hdllbarhetsarbete ligger
hos VD. Arbetet med héllbarhet i bolagets
dagliga verksamhet drivs av
verksamhetscheferna samt enhetscheferna och
bygger pa engagemang fran alla anstallda i
bolaget. Styrelsen ar padrivande i Doktor.Se:s
héllbarhetsarbete med krav och férvantningar
inom omradet. Doktor.Se:s hallbarhetspolicy
beskriver grunden for bolagets engagemang for
héllbarhet med faststallda prioriteringar och
definierat ansvar. Bolagets varderingar och
férvantningar finns beskrivna i den faststéllda
uppférandekoden och vagleder bolaget i den
dagliga verksamheten och i beslutsfattandet.
Motsvarande férvantningar som bolaget har pa
sina leverantérer och samarbetspartners finns
beskrivna i bolagets uppférandekod for
leverantorer.

Ett stort antal av Doktor.se:s vardcentraler ar
certifierade enligt kvalitetsledningssystemet ISO
14001, vilket innebar att de har ett strukturerat
och systematiskt arbetssatt for att minska sin
miljopaverkan.

Doktor.Se:s digitalvard ar certifierat enligt
kvalitetsledningssystemet ISO 9001:2015, vilket
innebér att vi stdndigt arbetar for att forbattra
och justera var verksamhet. Systemet hjalper
Doktor.Se bland annat med att férbattra
affarsprocesser, effektivisera verksamheten,
starka varumérket samt att 6ka
kundtillfredsstallelsen. Certifieringen innebér
ocksa att Doktor.Se har forbattrat sin
riskhantering.

%+ Doktor.Se
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Intressentdialog
Doktor.Se:s intressenter ar samtliga aktérer som kan paverkas av och péverka bolagets verksamhet.
Doktor.Se har en kontinuerlig dialog med vara intressenter, exempelvis: med patienter kopplat till
utvardering av upplevd patientnéjdhet; med medarbetare via medarbetarundersékningar,
utvecklingssamtal, moéten och vart intranat; samt med véra investerare och aktiedgare genom olika

forum.

Patienter,
kunder och
leverantorer

Medarbetare

Agare och
investerare

Bestallare
(stat, regioner
och
kommuner)

Myndigheter
och
institutioner

Patientnéjdhetsundersékningar
samt dialog med leverantérer.

Intranat, avdelningsmoten,
utvecklingssamtal och
medarbetarundersékningar.

Arsstamma, styrelsemoéte,
investerarmoten, rapporter och
dialog med aktieagare.

Avtal, dialogmoten.

Regelefterlevnad, rapporter,
inspektioner och utredningar.

Doktor.Se har en platt organisationsmodell dar
ledningen arbetar néra verksamhetschefer och
dérmed néra patienter. Bolaget genomfér egna
noéjdhetsundersokningar men tar ocksa till sig
andra aktorers undersékningar som till exempel
SKR:s nationella patientenkat. Kvalitet &r ett
genomgaende nyckelord som bolaget stravar
efter. Doktor.Se staller hoga hallbarhetskrav pa
sina leverantérer via sin uppférandekod for
leverantorer.

Doktor.Se vill vara en attraktiv, hallbar, trygg och
saker arbetsgivare. For att sékerstélla att bolaget
lever upp till detta genomférs kontinuerliga
medarbetarundersékningar. Resultatet diskuteras
pa avdelningsmoéten dar utvecklingspunkter ocksa
diskuteras och lyfts vidare internt. Kontinuerliga
utvecklingssamtal dar 6msesidig utveckling
diskuteras.

Bolagsstyrnings- och hallbarhetsfragor diskuteras
regelbundet. Genom kravstallande fran
investerare utvecklar Doktor.Se sitt
hallbarhetsarbete kontinuerligt.

Kvalitet, utveckling och former diskuteras
kontinuerligt med bestéllare. Doktor.Se vill vara en
aktor som avlastar den fysiska varden genom sin
digifysiska modell och pa sa vis bidra till
samhallsnyttan.

Doktor.Se stravar efter att vara en transparent
vardgivare som standigt stravar efter att ge vard
med hog kvalitet och sékerhet. Avvikelser féljs
upp och utvarderas av respektive
verksamhetschef.

2 %+ Doktor.Se
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Prioriterade hallbarhetsomraden

Doktor.Se har gjort en utvardering av vad hallbarhet innebér for bolaget och dess intressenter.
Doktor.Se har identifierat sju omraden som &r kritiska fér verksamheten for att skapa hallbar
framgang och langsiktigt vardeskapande och det dr inom dessa omraden som fokus fér
hallbarhetsarbetet fortsatt ligger. Fran och med 2025 kommer Doktor.Se rapportera enligt CSRD

och arbetet med den nya rapporteringen pagar.

Antikorruption

Doktor.Se har nolltolerans mot alla former av
korruption och oetiskt beteende och foljer
tilldamplig antikorruptionslagstiftning. Som stod i
arbetet har bolaget antagit en
antikorruptionspolicy samt en uppfdérandekod
och bolaget tillser dven att all personal som kan
ténkas hamna i situationer déar det finns risk fér
mutor eller bestickning far utbildning kring dessa
fragor. All interaktion med regionsanstallda eller
andra myndighetspersoner ska ske i enlighet
med géllande lagstiftning. Situationer dar
personliga intressen kan sté i konflikt med
Doktor.Se:s varderingar eller intressen bor alltid
undvikas eller &tminstone uppmarksammas och
hanteras.

Doktor.Se har en visselbldsarfunktion varigenom
anstallda, konsulter, aktiedgare och andra som
kan tankas vara berdrda kan rapportera allvarliga
missforhédllanden. Rapportering kan ske bade
muntligen och skriftligen och det ar &ven mojligt
for visselbladsaren att vara anonym.

Det ar ocksa obligatoriskt for samtliga anstallda
inom Doktor.Se att genomga den utbildning som
tillhandahalls avseende visselblasarfunktionen.
Utbildning kring visselblasarfunktionen ar dven

en del i den on-boarding som ges till nyanstallda.

Klimatpaverkan

For Doktor.Se innebar miljomassig hallbarhet att
vi ska leverera tillganglig och hogkvalitativ vard
samtidigt som vi minimerar var miljopaverkan.
Bolaget arbetar aktivt med att effektivisera
arbetet, for att minimera eventuell negativ
paverkan pa miljon.

Omraden som har en negativ klimatpaverkan
Transporter

Transporter ger framfoérallt utslapp till luft, men
aven till mark och vatten. Transporter som drivs
med fossila branslen ger utslapp av koldioxid
(klimatpaverkande). Trafiken ger d&ven upphov till

luftféroreningar som kvaveoxider (6vergédande,
férsurande och ozonbildande), liksom andra
utslapp sé som partiklar, kolvaten och koloxid
men &ven buller som kan paverka manniskors
hélsa. Transporter sker till exempel till
Doktor.Se:s fysiska vardcentraler av patienter,
vid leverans av lakemedel, vid hembesdk av
ldkare, av bolagets vaccinationsbussar samt vid
avfallsupphéamtning. Doktor.Se arbetar aktivt
med att effektivisera antalet leveranser och
minska antalet onédiga transportstrackor med
till exempel tjansteresor. Eftersom bolaget i den
digitala verksamheten later den forsta
vardkontakten ske digitalt genom applikationen,
sparas resurser da behovet av att resa till arbete
eller sin lakartid minskar vilket i sin tur minskar
mangden utslapp av vaxthusgaser.

Uppvédrmning av lokaler

Miljopaverkan uppstar genom produktionen av
varme. Fossila branslen ger utslapp av koldioxid
(klimatpaverkande) men aven av kvaveoxider,
(bidrar till férsurning och évergdédning av mark,
skog och vatten samt marknara ozon) och
svaveldioxid (férsurande). Andra bréanslen kan ge
upphov till stoft, rékgaser och karnbransleavfall
(radioaktivt). Energi fran férbranning av
féornybara branslen ger inga fossila utslapp men
kan vélla andra miljo- och héalsostérningar.
Doktor.Se stravar efter att halla
energikonsumtionen pé en sa lag niva som
mojligt.

Doktor.Se har under aret fortsatt kartlaggningen
av klimatpaverkan fran de lokaler déar Doktor.Se
bedriver sin verksamhet. Doktor.Se:s ambition ar
att valja grona elavtal dar det &r mgjligt.

%+ Doktor.Se



DOKTORSE NORDIC AB — ARSREDOVISNING 2024

Lékemedel

Doktor.Se ska langsiktigt verka for en ekologiskt
hallbar utveckling som &r integrerad i den dagliga
verksamheten. Detta ska ske genom att bolaget:
ger god vard, standigt forebygger och minskar
miljdbelastningen med fokus pa lakemedel,
medicinska gaser och férbrukningsmaterial,
verkar for att medarbetarna i varden ska ha
nédvandig kunskap om den miljopaverkan
ldkemedel har och vilka som darfér ar att
foredra. Miljopaverkan sker framst genom
utslapp av lakemedelsrester till vatten via
reningsverk och enskilda avlopp samt till luft via
sopfdrbranning. Lakemedel kan dven utséndras
efter anvandning via urinen. Doktor.Se stravar
efter att optimera patienters
lakemedelsanvandning i enlighet med regionala
och nationella riktlinjer, dar hdnsyn tas till
lakemedels paverkan. Optimal
lakemedelsanvandning varnar patientnyttan
samtidigt som det begransar lakemedlens
belastning pa miljon och bidrar till en hallbar
ekonomi.

Inkép

Inom bolagets verksamheter sker olika typer av
inkép. Inkép kan ske i form av textilier,
sjukvardsartiklar samt rengéringsmedel och
stéddprodukter for att ndmna ett par exempel.
Framstalining av textilier och sjukvardsartiklar
ger upphov till miljopaverkan i form av
energianvandning och kemikalier under
framstallning av ravara. Transporter av
sjukvardsartiklar och avfall orsakar utslapp av
vaxthusgaser. Tillverkning av rengéringsmedel
och stadprodukter ar resurskravande och
anvandning ger upphov till avfall. Anvandning av
rengoringsmedel ger ocksa utslapp till vatten.
Doktor.Se stravar efter att anvanda miljdmarkta
produkter som minskar miljépéverkan och torra
stddmetoder som minimerar utsldppen utan att
ge avkall pé stadkvalitet.

Teknik

Bolagets digitala plattform minimerar transporter
till arbete och ldkarbesdk men kréver teknik som
ger upphov till negativ klimatpaverkan. Paverkan
sker till exempel genom teknikmaterial som ofta
ar i plast och/eller metall. Lagringen sker vid
datacenter vilka ar energikrdvande. Doktor.Se ser

till att leverantorer foljer var uppforandekod for
leverantérer och dérmed ska verka for att
minska sin klimatpaverkan. Doktor.Se forser sina
anstallda med och uppmuntrar anvaéndning av
miljévanlig teknik (s.k. TCO-certifierad
utrustning). TCO-certifiering &r varldens mest
omfattande hallbarhetscertifiering for IT-
produkter och innebéar att man ser till social och
miljomassig hallbarhet under hela IT-produktens
livscykel.

Avfallshantering

For att inte bidra till resursslseri ar Doktor.Se
noga med avfallshantering och atervinning. Hur
stor miljopaverkan av avfall blir beror pa hur
avfallet behandlas och darfér maste miljofarligt
avfall omhandertas pa sarskilt vis. For Doktor.Se
kan miljéfarligt avfall utgéras av till exempel
lakemedelsavfall, kemikalier, lysrér, elektroniskt
avfall och batterier. Doktor.Se féljer
renhéllningsordning enligt Miljébalken (SFS
2020:684, 15 kap 11§). Respektive fysisk
vardcentral foljer den kommunala
renhallningsplan som galler dar de verkar. Inom
varden uppkommer branschspecifikt avfall som
ska hanteras enligt sarskilda anvisningar.
Hanteringen regleras av foreskrifter fran
Socialstyrelsen och/eller Arbetsmiljéverket.

Avfallet bendmns efter sina egenskaper, till
exempel smittférande avfall och biologiskt avfall.
| vardens specialavfall ingar det dels avfall som
ska hanteras sakert med tanke pa arbetsmiljo,
dels sddant avfall som regleras av omfattande
lagstiftning eftersom det réknas som farligt
avfall. Exempel pa vardens specialavfall &r
smittférande avfall, skdrande/stickande avfall
samt biologiskt avfall. Dessa avfall hanteras
enligt lokal rutin pa respektive vardcentral.

Aven pa Doktor.Se:s huvudkontor ar
avfallshantering ett prioriterat omrade och
kallsortering sker av avfall i stérsta mojliga
utstrackning.
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Halsa och sakerhet i arbetet

Med tanke pé att Doktor.Se ar ett innovativt
bolag med ambition att utveckla vardsystemet
genom att erbjuda nya tjanster och produkter,
stoter bolaget standigt pa utmaningar som
behodver hanteras. Skyddskommittén driver
centralt utvecklingen framat for verksamheten
och skyddsombuden driver det pa respektive
fysisk arbetsplats tillsammans med respektive
verksamhetschef. Vid tillbud rapporterar
medarbetaren detta vidare till ndrmaste chef, vid
behov involveras HR. Skyddskommittén ar ett
initiativ som startades under 2021 fér att
implementera ett mer dvergripande arbete med
halsa och sakerhet i varden som vi bedriver.

Ansvaret for arbetsmiljé och utbildning fér
anstallda ligger hos respektive chef pa
arbetsplatsen med stéttning av det lokala
skyddsombudet, denna rutin géller fér bade vara
digitala vardtjanster och fysiska vardcentraler.
En férdel med halsa och sakerhet fér oss som
vardgivare ar att det naturligt ligger nara var
praktiska verksamhet. Doktor.Se har under 2024
genomfdrt arbetsmiljdutbildningar som chefer
pa huvudkontoret samt inom fysisk och digital
vard har deltagit i, och fortsattningsvis kommer
nya chefer I6pande att delta i desamma.
Utbildningen har fokuserats pa hur bolaget kan
forebygga risker i arbetsmiljén och hur en bra
arbetsmiljé bidrar till verksamheten.

Doktor.Se har en medarbetarplattform,
Winningtemp, som regelbundet méter véra
medarbetares maende. Medarbetarna svarar
anonymt pa fragor inom olika omraden, t ex
ledarskap och arbetssituation. Svarsdeltagandet
ar hégt och ledningen lagger stor vikt vid
resultaten.

Mangfald och jamstalldhet

Doktor.Se arbetar aktivt med att inkludera och
diversitet i verksamheten och fokuserar pa
kompetensbaserad rekrytering dar ingen
diskriminering férekommer.

Doktor.Se stravar efter jamstalldhet och
mangfald bland personal, patienter och andra
intressenter. Bolaget har nolltolerans mot all
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form av diskriminering vid rekrytering, anstéllning
eller kontakt med anstallda. Doktor.Se menar att
det finns ett varde av mangfald och inkludering
pa arbetsplatsen och vill kdnnetecknas som en
arbetsplats med en éppen och fri miljé dar vara
anstallda, kunder och intressenter kénner sig
trygga och fér ett rattvist bemoétande. For att
sékra dessa aspekter inom rekrytering har en
utbildning fér fordomsfri rekrytering och en
likabehandlingsplan tagits fram.

Patienters halsa och sakerhet

For Doktor.Se ar patienthalsan och
patientsdkerheten bolagets viktigaste uppdrag.
Det innebér att det &r essentiellt att de personer
som soOker vard hos bolaget blir professionellt
omhéandertagna av valutbildad legitimerad
halso- och sjukvardspersonal som innehar ratt
och uppdaterad kompetens, vars arbete styrs av
korrekta och tillférlitliga riktlinjer och rutiner. Fér
att sékerstélla detta har Doktor.Se bland annat
utformat robusta rutiner vid on-boarding av nya
medarbetare, dar nyanstallda vid flertalet
tillfallen genomgar kompetensbeddmning. Den
befintliga personalens kompetens utvarderas
regelbundet och via Doktor.Se Academy blir
personalen uppdaterade inom olika medicinska
omraden. Vidare har bolaget i enlighet med
SOSFS 2011:9 Socialstyrelsens féreskrifter for
ledningssystem fér systematiskt kvalitetsarbete
tagit fram riktlinjer och instruktioner for
journalgranskningar, loggkontroller och
avvikelsehantering. Vi har ett digitalt
ledningssystem dar avvikelser hanteras.

Doktor.Se arbetar med olika former av
forebyggande halso- och sjukvard vilket ger
minskad miljdbelastning i ett senare skede. Ett
forebyggande arbete innebér friskare patienter
med ett minskat vardbehov, minskad
lakemedelsanvandning och férbattrad
resursforbrukning/-anvandning. Bolaget arbetar
féorebyggande genom bland annat barn- och
modrahalsovard. Doktor.Se efterstravar
arbetssatt som gagnar god och snar
tillgédnglighet vid akut sjukdom. Patienter med
kronisk sjukdom kallas kontinuerligt till sé kallade
arskontroller eller oftare vid behov, dar vi
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sakerstaller medicinsk bedémning och
genomgang av aktuella I1akemedel, sa att patient
far ratt behandling. Vidare arbetar Doktor.Se
aktivt med vaccinationer som &r en preventiv
behandling fér att minimera risk for sjukdom.

Inom Doktor.Se arbetar vi med strikt
behorighetshantering for att tillse att uppgifter
om patienter inte rojs till obehériga.
Bestammelser om véardgivarens ansvar for
tilldelning av behorigheter for atkomst till
uppgifter om patienter aterfinns primart i
patientdatalagen och Socialstyrelsens
féreskrifter HSLF-FS 2016:40 om journalféring
och behandling av personuppgifter i hadlso- och
sjukvarden. Bolaget tillser, i enlighet med dessa
regler, att var personal tilldelas en individuell
behdrighet for atkomst till personuppgifter.
Sadan tilldelning féregas av en behovs- och
riskanalys och behérigheten begrénsas till vad
som behdvs fér att den enskilde ska kunna
fullgéra sina arbetsuppgifter inom halso- och
sjukvarden. Vidare har varje enskild medarbetare
inom Doktor.Se ett ansvar att skydda den
dokumentation och information som
medarbetaren tar del av rérande en patient.
Halso- och sjukvardspersonalen har
tystnadsplikt som medfér att medarbetaren inte
till obehdriga far roja information om en patients
halsotillstdnd eller personliga férhallanden. For
att sakerstalla efterlevnad av patientdatalagen
och ovrig tillamplig lagstiftning utfér Doktor.Se
kontroller ménadsvis och slumpmassigt av
medarbetare och deras hantering av
personuppgifter med avseende pa kriterier
sdsom patientrelation/uppdrag, avvikande
monster/atkomst samt utfoérd aktivitet.

Doktor.Se har tydliga rutiner for arbete pé
distans saval som arbete péa vardcentral och vart
kontor. Vid arbete pa distans ska arbetsplatsen
uppfylla samtliga krav avseende sekretess och
tystnadsplikt.

Det innebar att inga patientuppgifter som kan
leda till identifiering av patienten far uttryckas,
att medarbetaren ska befinna sig pa en plats dar
ingen annan hér det som ségs under samtalet
med patienten, samt att inga patientuppgifter
far vara tillgéngliga vid en obemannad
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arbetsplats. Ovanstdende aspekter galler i alla
vara verksamheter.

Centralt i Doktor.Se:s verksamhet ar var
fortldpande uppfdljning av patientndjdhet samt
tillgédnglighet for patienter i form av antalet
minuters vantetid. Det ger oss vardefulla
indikationer pa hur val vi bemoter och tar hand
om vara patienter.

Kompetensutveckling

| tilldamplig lagstiftning specificeras de
kompetenskrav, utbildningskrav,
yrkeslegitimationer och specialistbevis som
kravs for att utféra den vard som Doktor.Se
bedriver. Foér att uppfylla dessa krav har bolaget,
vid anstallningen av lakare, specifika
rekryterings- och intervjurutiner. Fér évriga
professioner utgar Doktor.Se fran
kvalitetsvariabler som medarbetaren granskas
mot. Vid nyanstallning har bolaget utbildning fér
vara lakare och sjukskoterskor, dels rérande de
interna systemen, dels utbildning i hur man
bemoter patienter och hanterar svara
situationer. For lakare gors en uppfoéljning efter
genomfoérd utbildning fér att stdmma av att
lakaren upplever att hen har tillracklig kunskap
och vet vad som foérvéntas. Forst efter det har
lakaren mojlighet att utdva sin profession hos
Doktor.Se.

Under 2024 har vi fortsatt utveckla Doktor.Se
Academy. Vi har I6pande erbjudit utbildningar,
forelasningar mm inom skilda omrdden som
exempelvis medicinsk ratt och medicinska
specialistomraden.
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Manskliga rattigheter

Doktor.Se:s paverkan pa manskliga rattigheter
aterfinns framst i leverantérsleden kopplat till
inkdpta forbrukningsvaror och utrustning som
anvands i verksamheten

Manskliga rattigheter inkluderar fér Doktor.Se
aven alla ménniskors lika varde. Doktor.Se
tolererar inte ndgon form av diskriminering, hot,
fortryck eller annat beteende som anses
olampligt avseende kon, alder, etniskt ursprung,
nationalitet, religion, fysisk eller psykisk
funktionsvariation, medicinskt tillstand, sexuell
laggning, politisk asikt, civilstand eller fackligt
medlemskap.

Diskriminering ska inte férekomma gentemot
patienter, kollegor, vid rekrytering eller ndgon
annan intressent pa ndgon av ovan namnda
egenskaper.

Doktor.Se har antagit en Code of Conduct som
omfattar regler och riktlinjer fér bolagets
medarbetare inom ovan omraden, samt har en
policy foér utvardering av leverantérer dar
manskliga rattigheter ocksa ingar.
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Risker och riskhantering

Korruption

Doktor.Se bevakar eventuella risker for
korruption och arbetar for att motverka dessa
kontinuerligt. En av de storsta riskerna inom
verksamheten anses vara den operationella
risken av vardkvalitet och sakerheten for
patienter, daribland olamplig férskrivning av
lakemedel frén lakare gentemot mutor eller
andra medel. Doktor.Se har strikta rutiner for
uppfoéljning med sina ldkare vid eventuella
avvikelser, de granskas dé genom sina
journalanteckningar och patientomddmen.
Bolaget for dven dialog med andra vérdgivare vid
behov for att utreda den anstalldes
forskrivningar. Doktor.Se utfor riskanalyser infér
anstallning av vardpersonal samt
underleverantoérer. Varje medarbetare far
utbildning i samband med onboarding. En annan
identifierad risk &r upphandlingsprocesser och
andra situationer dar Doktor.Se, i egenskap av
leverantor, interagerar med
myndighetspersoner. Fér att minska risken for
korruption/bestickning utbildas de personer som
fran Doktor.Se:s sida deltar i dessa diskussioner
och beslut. Chefsjuristen ansvarar for
uppfoéljning av efterlevnaden av
antikorruptionspolicyn och gér I6pande
kontroller av samarbeten.

Klimatpaverkan

P& Doktor.Se har vi genom var verksamhet en
paverkan pa miljon och klimatet. Vi efterlever
géllande miljélagstiftning och efterstravar en
hallbar resurshantering, begransning av utslapp
samt god hantering av medicinskt avfall.
Identifierade risker inkluderar hojda energipriser
relaterat till exempelvis brist pa tillganglig energi
men aven hojda skatter och policyandringar.

Halsa och sakerhet i arbetet

Beaktandet av vara medarbetares halsa eller
sakerhet ar centralt for Doktor.Se. Var
verksamhet och vara medarbetares
arbetsuppgifter medfoér risk fér arbetsskador,
olyckor och stress liksom for risker kopplat till
kontakten med patienter. Doktor.Se arbetar
aktivt for att férebygga olyckor och sékerstalla
en bra balans mellan arbete och privatliv.
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Under vardmoéten hander det att patienter beter
sig illa mot Doktor.Se:s personal, till exempel
féorekommer det hot och trakasserier. | den
fysiska verksamheten hanteras dessa situationer
av respektive verksamhetschef. Doktor.Se har en
koncerngemensam policy mot hot och vald. En
risk i ssamband med hélsa och sakerhet ar att
véara anstallda kan uppleva en stressfylld
arbetsmiljo vilket kan riskera bade personalens
och patientens héalsa. For kontorsanstallda och
personal som arbetar med digital vard kan
ergonomi vara ett problem. Dessa risker fangas
och féljs upp via kontinuerliga
medarbetarundersékningar.

Mangfald och jamstalldhet

Doktor.Se gynnas av en inkluderande arbetsplats
med mangfald av olika kulturer inom vara
vardcentraler och digitala vard. Olikheter
valkomnas, respekteras, varderas och tas till vara
vilket bidrar till nédjda och produktiva
medarbetare. Doktor.Se ser en homogent
sammansatt arbetsstyrka som en risk da den latt
kan férbise den potential och de férdelar som
mangfald medfor. Bolaget planerar att i annu
stdrre utstrackning arbeta aktivt for att vara
medvetna om var personliga kognitiva bias i
rekryteringsprocesser, det for att géra
fordomsfria rekryteringar och i stéllet fokusera
pa kompetens och diversitet.
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Patienters halsa och sakerhet

Inom Doktor.Se ar patientsadkerhet och
patientkvalitet uttalade fokusomraden och som
organisation arbetar vi kontinuerligt med att
starka vart proaktiva arbete i forhallande till
dessa omraden. For Doktor.Se innebar det att
stor vikt laggs vid att identifiera potentiella risker
och att minimera dessa proaktivt, snarare &n att
reaktivt invanta och sedan hantera intréffade
avvikelser. Likt ett led i det har har vi identifierat
de mest vasentliga riskerna i relation till
patienthalsa som:

i) felaktigt omhandertagande och/eller
felbehandling som leder till skada,

i) misskotsel av patientintegritet, som leder
till att patientuppgifter hamnar hos
obehoériga, driftstérningar i IT-system.

Ansvaret for kvalitet och patientsakerhet alaggs
respektive verksamhetschef i enlighet med
Halso- och sjukvardsférordningen 2017:80. Vid
klagomal och synpunkter fran patienter eller
anhoriga samt vid rapporterade avvikelser fran
den egna verksamheten eller andra néarliggande
vardaktorer ska utredning ske skyndsamt.
Rapportering av avvikelser sker i digitalt
avvikelsesystem konfigurerat utifran
verksamheternas behov. Doktor.Se efterstravar
att avvikelse ska vara atgéardad och att
utredningen ska vara avslutad inom 30 dagar i
enlighet med Socialstyrelsens foéreskrifter.
Aterkoppling till berérda parter; saval patienter,
medarbetare som andra vardaktorer ska da
ocksé ha skett.

Kompetensutveckling

For att vara en god vardgivare och en attraktiv
arbetsgivare ar det av yttersta viktigt att
Doktor.Se:s medarbetare haller sig uppdaterade
med den utveckling som sker inom varden.
Fokus pa utbildning ligger 6ver samtliga
yrkeskategorier dar kompetensbehoven ser olika
ut. Behov av kompetens identifieras genom
avvikelsehantering, journalgranskning samt
egenkontroller. Inom den fysiska varden
uppmuntrar Doktor.Se samtliga medarbetare till
utbildning och kompetenshdjande insatser
genom bl a Doktor.se Academy, som under 2024
erbjods flera utbildningar inom olika omraden.

19

Manskliga rattigheter

Vid val av leverantér har Doktor.Se nagot
begransad péverkan da detta till stor del styrs av
regioner som centralt upphandlar leverantérer.
Respektive region stéller krav pa leverantérer
och varor. Den som genomfor ett
inkép/upphandling pa Doktor.Se ar ansvarig for
att se till att kraven efterfdljs. Miljocertifierade
véljs framfér icke miljécertifierade om
leverantérerna, offerten och produkterna i 6vrigt
ar likvardiga. Doktor.Se ingar inga samarbeten
med foéretag som inte respekterar manskliga
rattigheter.
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Styrelse

Olof Sand (1963)
Styrelseordférande sedan 2021.

Utbildning: AMP vid Harvard Business School och MBA fran Uppsala
Universitet.

Ovriga befattningar och styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
Tengbom AB, IT Total AB och Dirac AB samt styrelserepresentant i
Polygon Ltd.

Richard Ahlberg (1962)
Styrelseledamot sedan 2017.

Utbildning: Lakarexamen fran Karolinska Institutet och en doktorsexamen
fran Karolinska Institutet. Richard Ahlberg har dven en specialistexamen i
internmedicin fran Karolinska Universitetssjukhuset.

Ovriga befattningar och styrelseuppdrag: Richard Ahlberg ar dverlakare
vid Karolinska Universitetssjukhuset samt styrelseledamot i Konsul Berghs
stiftelse, Ruth och Richard Julins stiftelse och Richard /O-\hlberg AB.

Roberto Rutili (1973)
Styrelseledamot sedan 2016.

Utbildning: Kandidatexamen i International Management fran University
of Minnesota och kandidatexamen i Business and Economics inom
Managerial Control Systems fran Uppsala universitet.

Ovriga befattningar och styrelseuppdrag: VD fér Vincero AB samt
styrelseledamot i Newsec AB, Polar Structure AB, Netmore Group AB, och
Friends of Charles Darwin Foundation.

Petter Sandstrém (1976)
Styrelseledamot sedan 2021.

Utbildning: Juristexamen fran Helsingfors universitet.

Ovriga befattningar och styrelseuppdrag: Petter Sandstrém ar chefsjurist
for Oriola Corporation samt styrelseledamot i Oriola Sweden AB, Svensk dos
AB, Oriola Advisory Services Denmark ApS, Oriola Finland Oy, Pharmaservice
Oy och Asunto Oy Telakuja 3.

Under 2024 har dven Hannes Hasselrot ingatt i styrelsen men har avgatt per januari 2025.
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Ledning

Martin Lindman
(1974)

Verkstallande direktoér
och grundare
Anstalld sedan 2016

Viktor Sellman
(1987)

Head of Business
Development
Anstalld sedan 2022

Ovan visar ledningsgruppen vid tillfallet nar drsredovisningen signerades.

Carina Svensson
(1967)

Chief Human
Resources Officer
Anstalld sedan 2021

Matilda Lundblad
(1982)

VD for Digitala Affarer
Anstalld sedan 2022
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Maria Gners
(1981)

Chefsjurist
Anstalld sedan 2019

Robin Knijn
(1973)
Managing Director

Germany
Anstalld sedan 2025

%+ Doktor.Se



DOKTORSE NORDIC AB — ARSREDOVISNING 2024

Forvaltningsberdittelse

Styrelsen och VD fér Doktorse Nordic AB (Org.nr 559058-0089) far harmed avge arsredovisning
och koncernredovisning for rakenskapsaret 1januari - 31 december 2024. Féretaget har sitt sate
i Stockholm. Arsredovisningen ar upprattad i svenska tusental kronor med SEK som

redovisningsvaluta.

Dér inget annat anges avser uppgifterna
koncernen. Uppgifter inom parentes avser
foregdende ar. Avrundningsdifferenser kan
férekomma.

Information om verksamheten

Doktorse Nordic AB koncernen ("Doktor.Se") &r
en digifysisk vardgivare som erbjuder digitalvard
samt fysiska vard genom verksamheter 6ver hela
Sverige. Doktor.Se &r Sveriges nést storsta
digitala vardtjanst och per den 31 december
2024 hade bolaget 26 vardcentraler i Sverige
med drygt 200 00O listade patienter. Doktor.Se
finns ocksd i Tyskland under varumarket
Doktor.De som erbjuder bade digital och fysisk
vard. Digital vardverksamhet haller ocksa pa att
startas upp i Finland.

Doktor.Se har som ambition att effektivisera och
skapa battre tillganglighet till svensk sjukvard.
Genom att lata den forsta vardkontakten bli
digital, sparar vi bade utrymme och resurser at
bade individ och samhélle i stort. Fler patienter
far vard snabbare, samtidigt som den
traditionella varden avlastas, vilket frigor resurser
at patienter som verkligen behover fysiska
lakarbesok.

P& vara digitala och fysiska vardcentraler arbetar
sjukskoterskor, specialistskoterskor,
allmanlakare, specialistlakare, psykologer,
kuratorer och fysioterapeuter.

Agarforhallanden

Doktor.Se hade per den 31 december 2024 totalt
260 188 184 antal aktier (244 328 650) fordelat
pa cirka 500 aktiedgare varav de storsta 10
aktiedgarnas innehav motsvarade 41 procent av
det totala antalet aktier. Doktor.Se:s tre stérsta
agare var per den 31 december 2024 Jovb
Investment AB (15 345 950 antal aktier, 5,9
procent innehav och réster), Hallbar AB (14 000
000 antal aktier, 5,4 procent av innehav och
réster) och Oriola Oy 13 844 400 antal aktier, 5,3
procent innehav och réster).

Foérvarv under aret

Koncernen har under 2024 foérvarvat Doktor 24
Healthcare AB som bedriver digitalvard samt
driver cirka 70 vaccinationsenheter. | Tyskland
har koncernen forvarvat primérvardskliniken MVZ
Arzte am Niederrhein GmbH i Hiinxe,
primarvardkliniken Buttenwiesen i Bavaria samt
lagerbolaget Doktorde MVZ Nord AB.
Buttenwiesen férvarvades via en
inkrdmstransaktion och i 6vriga bolag
forvarvades 100 procent av résterna och
aktierna.

I not 26 framgar foérvarvade nettotillgangar,
képeskilling samt finansiering av kdpeskillingen.

Nettoomséattning

Nettoomsattningen uppgick till 1614,7 MSEK (1
340,8), vilket motsvarade en 6kning med 20,4
procent (21,5). Okningen beror bade pa organisk
tillvaxt och genomférda forvarv.

Rorelseresultat

Koncernens rorelseresultatet uppgick till

-74,3 MSEK (-147,6), resultatférbattringen beror
framforallt pa att kostnaderna fér handelsvaror,
personalkostnader och évriga externa kostnader
har 6kat i lAngsammare takt an intakterna. Under
aret har etableringen i Tyskland fortsatt och
avskrivningarna fortsatter att 6ka framst
relaterat till aktiverade utvecklingskostnader och
avskrivningar pa kundrelationer som uppstatt i
samband med férvarv. Resultatet inkluderar
jamfoérelsestérande poster om -11,4 MSEK (-15,1)
framst hanfoérliga till forvarv och omstrukturering
samt nedskrivningar pa immateriella tillgéngar
om -49,7 MSEK (-3,7), se sidan 88-89.

Skatt

Koncernens totala skatt uppgick till -26,4 MSEK
(9,5) for aret och avser rets skatt -4,2 MSEK
(-0,2) och uppskjuten skatt -22,2 MSEK (9,7).

Arets resultat
Koncernens resultat uppgick till -151,8 MSEK
(-201,5).
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Balansrakning
Balansomslutningen vid arets utgdng uppgick till
1806,5 MSEK (1781,3).

Eget kapital

Koncernens eget kapital uppgick till 825,6 MSEK
(779,8) per den 31 december 2024. Férandringen
ar framfor allt drivet av resultatet som uppstatt
under perioden som ett led i bolagets
tillvaxtstrategi samt nyemission i samband med
férvarv. Soliditeten uppgick till 46 procent (44).

Aktiekapital

Koncernens aktiekapital uppgick den 31
december 2024 till 0,7 MSEK (0,7). Per utgangen
av 2024 hade bolaget 260 188 184 stycken aktier
(244 328 650).

Skulder och avsattningar

Koncernens 18ngfristiga skulder och avséattningar
uppgick till 657,8 MSEK (714,5), vilka framst &r
relaterade till lan upptagna i samband med
forvarv av verksamheter samt leasingskulder.
Koncernens kortfristiga skulder uppgick till 323,2
MSEK (287,1).

Koncernens skulder till kreditinstitut och andra
langfristiga langivare uppgick till 445,2 MSEK
(430,7) och leasingskulder till 245,3 MSEK (271,5).
Okningarna av skulder till kreditinstitut och andra
langfristiga langivare beror framst pa ranta som
kapitaliseras och kommer &terbetalas vid ldnens
forfall. Minskningen av leasingskulder beror
framst pa omférhandlade lokalavtal och minskad
kvarstéende |6ptid pa avtal.

Likvida medel
Koncernens likvida medel uppgick den 31
december 2024 till 185,7 MSEK (290,7).

Kassafléde

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten
uppgick till 113,8 MSEK (-19,0) vilket visar att
koncernen har ett positivt kassaflode fran den
I6pande verksamheten. Férbattringen beror
framst pa ett forbattrat rorelseresultat jamfort
med foregdende ar. Kassaflodet fran
investeringsverksamheten uppgick till -141,7
MSEK (-186,4) och férandringen férklaras till
framst av en minskad investering i
egenupparbetade immateriella tillgangar.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
uppgick till 77,5 MSEK (60,1). Férandringen
forklaras framst att det inte har tagits upp nagra
nya externa lan under 2024.

Risker och osakerhetsfaktorer

De risker som beskrivs nedan &r desamma som
beskrivs i koncernens redovisningsprinciper for
aret. Koncernen utsatts genom sin verksamhet
for olika slags finansiella risker, framférallt
rénterisk, likviditetsrisk, valutarisk och
refinansieringsrisk. Koncernens &vergripande
malsattning for finansiella risker ar att sakerstalla
kort- och langsiktig kapitalférsorjning, en
l&ngsiktig och stabil kapitalstruktur samt
begransad riskexponering.

Vasentliga handelser under aret
Ordinarie bolagsstdmma hélls 25 april 2024.

Under 2024 har koncernen foérvarvat tva
primarvardskliniker i Tyskland varav en som
inkrémsforvary, en legal enhet i Sverige som
driver digital primarvérd och
vaccinationsverksamhet samt ett lagerbolag for
fortsatt verksamhetsutveckling i Tyskland. Se
info under rubriken Férvarv under aret samt i not
26.

Framtida utveckling

Doktor.Se planerar att under 2025 fortséatta
starka sin position som en av de framsta
digifysiska vardgivarna i Sverige. Detta kommer
ske genom fortsatt integration av véara digitala
och fysiska verksamheter vilket kommer driva
organisk tillvaxt under aret. | Tyskland planeras
fortsatt tillvéxt bade inom bolagets digitala
tjanst Doktor.De samt fysisk vard. Utover detta
har Doktor.Se fortsatt en ambitids
forvarvsstrategi, bade i Sverige och Tyskland och
haller pé att starta en digital verksamhet i
Finland.

Méjlighet till fortsatt drift
Doktor.Se-koncernen visade under 2024 ett
negativt resultat. Forlusten var i enlighet med
budget och prognoser och var hanférlig till de
stora investeringar som gjorts i koncernens
expansion och forvarv. Koncernen har under
aret vant kassaflédet i den I6pande
verksamheten och har under aret ett positivt
kassaflode fran den l6pande verksamheten om
113,8 MSEK (-19,0).

Foretagsledningen beddmer att befintligt kapital
och likviditet racker for att fortsatta
verksamheten framéat atminstone de narmaste
12 ménaderna.
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Flerarséversikt

Koncernen (TSEK) 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 1614 705 1340 808 1103 579 839 810 534 405
Rérelseresultat -74 306 -147 584 -258 728 -146105 -74728
Resultat efter finansiella poster -125 470 -210 939 -288 056 -153 757 -85590
Balansomslutning 1806 514 1781302 1818220 1345625 683255
Soliditet (%) 46% 44% 53% 7% 50%
Avkastning pé eget kapital (%) -18% -26% -29% -16% -26%
Avkastning pa totalt kapital (%) -8% -N% -15% -N% -13%
Medelantal anstéllda 1059 936 819 496 295
Moderbolaget (TSEK) 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 126 825 106 968 63 639 31005 17 836
Rérelseresultat -83 810 -100 714 -181977 -199486  -129 41
Resultat efter finansiella poster -112 389 -131106 -192 422 -199 864 -137143
Balansomslutning 1370 980 1269 851 1419924 1153940 489 386
Soliditet (%) 9% 87% 83% 95% 94%
Avkastning pa eget kapital (%) -5% -8% -17% -12% -19%
Avkastning pé totalt kapital (%) -4% -7% -14% -12% -18%
Medelantal anstéllda 50 94 101 57 31

For Finansiella definitioner och syften, se sid 88.

Moderbolaget

Moderbolaget har sitt sate i Stockholm. De flesta
medarbetarna som arbetar pa Doktor.Ses
huvudkontor ar anstéllda i moderbolaget.
Dessutom ingér teknikutveckling i moderbolaget
samt huvuddelen av bolagets
marknadsféringskostnader.

Doktorse Nordic AB ingar i ett kommissionsavtal
med majoriteten av de svenska dotterbolagen,
dar bolagen atar sig att bedriva verksamhet i
eget namn men fér kommittentens rakning, dvs.
Doktorse Nordic AB. Resultat 6vergar darfor, fran
kommissionérsbolagen, genom en
bokslutsdisposition till Doktorse Nordic AB.
Nyférvarvade bolag inkluderas i
kommissionarsavtalet fran och med aret efter de
férvarvas.

Moderbolagets resultatet for perioden uppgick
till -57,3 MSEK (-88,8).

Likvida medel uppgick till 31,0 MSEK (185,2).
Minskningen i likvida medel beror framférallt pa
investeringar i den tekniska plattformen som
gjorts under aret, utbetalning av
tillaggskopeskillingar och aktieagartillskott
kopplat till verksamheten i Tyskland. P&
bokslutsdagen uppgick eget kapital till 1241,6
MSEK (1106,4). Férandringen i eget kapital beror
framst pa arets resultat samt en nyemission
kopplad till férvarv. Skulderna uppgick till 129,3
MSEK (163,5) dar en minskning av skuld fér
tillaggskopeskilling star for den storsta
minskningen. Bolagets soliditet var 91 procent
(87).
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Styrelsens forslag till vinstdisposition
Styrelsens forslag till vinstdisposition till

arsstamman.

Till &rsstdmmans finns foljande medel
att férfoga (SEK):

Overkursfond

Balanserat resultat
Arets forlust

Summa disponibla medel

Styrelsen foreslar att medlen disponeras
enligt féljande:

Balanseras i ny rakning

1984771054

-770 083 661
-57 327 974

1157 359 418

1157 359 418

1157 359 418
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Koncernens rapport over resultatet

2024-01-01 2023-01-01
Belopp i TSEK Not -2024-12-31 -2023-12-31
Rérelsens intakter
Nettoomsattning 4 1614 705 1340 808
Ovriga rorelseintakter n747 16 475

1626 452 1357282

Rorelsens kostnader
Handelsvaror -301955 -252 519
Ovriga externa kostnader 5 -398 970 -354 786
Personalkostnader 6 -770 963 -740 634
Av- och nedskrivningar 101113 -228 870 -156 927
Rorelseresultat -74 306 -147 584
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter 7 12623 6 377
Finansiella kostnader 8 -63 787 -69 732
Resultat efter finansiella poster -125 470 -210 939
Skatt 9 -26 361 9 476
Arets resultat -151830 -201463
Arets resultat ar i sin helhet hanférligt till moderbolagets aktieagare.
KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT 2024-01-01 2023-01-01
Belopp i TSEK Not -2024-12-31 -2023-12-31
Arets resultat -151830 -201463
Poster som kan komma att omklassificerats till resultatet
Omrékningsdifferenser 5098 1108
Summa 6vrigt totalresultat 5098 1108
Summa totalresultat -146 732 -200 354
Hanforligt till moderbolagets adgare -146 732 -200 354
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Koncernens rapport over finansiell stdillning

Belopp i TSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 10 989 907 816 438
Immateriella tillgangar 10 159 940 203 416
Materiella anlaggningstillgangar n 37 643 44 051
Nyttjanderattstillgdngar 12 237735 266 242
Finansiella anlaggningstillgangar 13 3671 3536
Uppskjuten skattefordran 9 1514 1061
Summa anlaggningstillgangar 1430410 1334744
Omsattningstillgangar

Varulager 15 7758 3483
Kundfordringar 14 36 568 32 969
Aktuell skattefordran 20 706 20 951
Ovriga fordringar 16 8783 9527
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 116 588 88 913
Likvida medel 14,18 185 700 290716
Summa omsattningstillgangar 376104 446 558
SUMMA TILLGANGAR 1806 514 1781302
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 20

Aktiekapital 742 697
Ovrigt tillskjutet kapital 1984 77 1792 261
Balanserat resultat inklusive arets resultat -1159 931 -1013 201
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 825 582 779757
Summa eget kapital 825 582 779757
Avsattningar

Ovriga avséttningar 3129 6 531
Summa avsattningar 3129 6 531
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 14 3000 5109
Obligationslan 14 29 237 27 985
Andra rantebérande skulder 14 410 902 395 572
Ovriga l&ngfristiga skulder 14 22 435 63 430
Leasingskulder 13,14 178 662 207 987
Uppskjuten skatteskuld 9 10 400 7 867
Summa langfristiga skulder 654 636 707 950
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 14 2107 2026
Leverantorsskulder 14 57 653 52 097
Aktuella skatteskulder 169 3 510
Leasingskulder 13,14 66 602 63 554
Ovriga kortfristiga skulder 14 85370 80 009
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 22 111266 85 869
Summa kortfristiga skulder 323168 287 065
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1806 514 1781302
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Koncernens rapport over fordndringar i

eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Summa eget

Ovrigt Annat eget kapital hanforligt
tillskjutet Omréknings-  kapital inkl. till moder- Summa
Belopp i TSEK Aktiekapital kapital reserv arets resultat bolagets dgare eget kapital
Ingdende eget kapital 2023-01-01 695 1774654 1219 -824 066 962 503 962 503
Arets resultat - - - -201463 -201463 -201463
Arets ovrigt totalresultat - - 1108 - 1108 1108
Arets totalresultat - - 1108 -201463 -200 354 -200 354
Transaktioner med moderbolagets &dgare
Nyemission 2 14 998 - - 15 000 15 000
Optioner - 2 608 - - 2608 2608
Summa 2 17 606 - - 17 608 17 608
Utgdende eget kapital 2023-12-31 697 1792 261 12328 -1025528 779 757 779757
Ingdende eget kapital 2024-01-01 697 1792 261 12328 -1025528 779757 779757
Arets resultat - - - -151 830 -151830 -151830
Arets 6vrigt totalresultat - - 5098 - 5098 5098
Arets totalresultat - - 5098 -151830 -146 732 -146 732
Transaktioner med moderbolagets &dgare
Nyemission 45 190 269 - - 190 314 190 314
Optioner - 2243 - - 2243 2243
Summa 45 192512 - - 192 558 192 558
Utgaende eget kapital 2024-12-31 742 1984771 17 426 -1177 357 825582 825582
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Koncernens rapport over kassafloden

2024-01-01 2023-01-01
Belopp i TSEK Not -2024-12-31 -2023-12-31
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat -74 306 -147 584
Inbetalda réntor 5648 6 377
Betalda rantor -36 999 -33170
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 23 224 676 157 310
Betald skatt -7 208 -798
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forandringar av rérelsekapital m 812 -17 864
Kassafléde fran férandringar av rérelsekapital
Férandring av varulager 2532 - 2266
Foérandringar av rorelsefordringar -6 682 13543
Férandringar av rérelseskulder 6104 -12 385
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 13767 -18 972
Investeringsverksamheten
Rorelseférvary 26 -38 470 -39 895
Forsaljning av dotterforetag 14 557 1748
Utbetalda tillaggskopeskillingar -66 039 -49 834
Forvarv immateriella tillgangar 10 -38 600 -87 289
Forvarv materiella anlaggningstillgangar n -13 801 -12 871
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 1 630 1759
Kassafléde fran investeringsverksamheten -141723 -186 382
Finansieringsverksamheten
Optionspremier 2243 2608
Upptagna rantebarande skulder 23 - 593 234
Amortering av réntebérande skulder 23 -2 028 -463 968
Amortering av leasingskuld 23 -77 730 -64 489
Utgifter avseende upptagna lan - -7 328
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -77 515 60 057
Arets kassafléde 18 -105 472 -145 297
Likvida medel vid arets borjan 290 716 435 270
Valutakursdifferens i likvida medel 456 743
Likvida medel vid arets slut 185700 290716

29

%+ Doktor.Se



DOKTORSE NORDIC AB — ARSREDOVISNING 2024

Koncernens noter

Not 1 Vasentliga redovisningsprinciper

Denna arsredovisning och koncernredovisning
omfattar det svenska moderbolaget Doktorse
Nordic AB ("Doktor.Se”) med
organisationsnummer 559058-0089 och dess
dotterfoéretag. Koncernens huvudsakliga
verksamhet &r att erbjuda digifysisk vard genom
den digitala vardtjansten Doktor.Se samt genom
vardcentraler 6ver hela Sverige. Doktor.Se driver
ocksa verksamhet i Tyskland genom bland annat
den digitala vardtjansten Doktor.De, ett sjukhus
for ortopedi samt ett antal primarvardskliniker.
Koncernens verksamhet inom vard inkluderar
saval priméar- som specialistvard och bolaget har
avtal med alla Sveriges stdrre regioner.
Moderbolaget &r ett aktiebolag registrerat i och
med séate i Stockholm, Sverige. Adressen till
huvudkontoret ar Sveavagen 63,113 59
Stockholm. Styrelsen har dag som framgar av
den digitala signeringen godkant denna
arsredovisning och koncernredovisning vilken
kommer att laggas fram fér antagande vid
arsstdmma den 29 april 2025.

Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet
med International Financial Reporting Standards
(IFRS redovisningsstandarder) och tolkningar
som utfardats av IFRS Interpretations
Committee (IFRIC) sdsom de faststallts av EU.
Vidare har koncernredovisningen upprattats
enligt Arsredovisningslagen och med tillampning
av Radet for hdllbarhets- och finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1.
Moderbolagets arsredovisning ar upprattad i
enlighet med Arsredovisningslagen och
tillampning av Radet for hallbarhets- och
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
(Redovisning for juridiska personer). | de fall
moderbolaget tillampar andra
redovisningsprinciper an koncernen anges detta
separat i slutet av denna not. Utdver finansiella
definitioner enligt IFRS redovisningsstandarder,
anvands alternativa nyckeltal for att beskriva
den underliggande verksamhetens utveckling
och 6ka jamforbarheten mellan perioder. Bolaget
foljer European Securities and Market
Authorities (ESMA) riktlinjer om Alternativa
Nyckeltal. Féretagets finansiella rapporter har
upprattats enligt antagande om fortsatt drift,
going concern.

Nya eller andrade IFRS redovisningsstandarder
och tolkningar 2024 och framat

International Accounting Standards Board (IASB)
och IFRS Interpretations Committee (IFRIC) har
givit ut och EU har antagit nya och reviderade
standarder och tolkningar med tillampning fran
och med rakenskapsaret 2024. IASB har gjort en
uppdatering av IAS 1 avseende kovenanter och
klassificering, IFRS 16 sale- and leaseback samt
IAS 7/IFRS 7 avtal om leverantérsfinansiering.
Dessa samt 6vriga reviderade standarder och
tolkningar har inte haft ndgon vasentlig paverkan
pa koncernens finansiella resultat och

stallning. Ett antal nya standarder, andringar och
tolkningar har publicerats men &nnu inte tratt i
kraft. Koncernen har beddémt att dessa inte
kommer att ha nagon vasentlig effekt pa
koncernens finansiella resultat och stéllning, med
undantag for IFRS 18 som trader i kraft 1januari
2027.

Koncernredovisning

Tillgdngar och skulder varderas med
utgangspunkt i anskaffningsvardet med
undantag for vissa finansiella instrument som &r
vérderade till verkligt varde.
Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet
med foérvarvsmetoden och samtliga
dotterféretag, i vilka bestdmmande inflytande
innehas, konsolideras frén och med det datum
detta inflytande erhélls. Att uppratta rapporter i
Overensstammelse med IFRS
redovisningsstandarder kraver att flera
uppskattningar goérs av ledningen for
redovisningsandamal. De omraden som
innefattar en hég grad av beddmning, som &r
komplexa eller sddana omraden dar antaganden
och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for
koncernredovisningen, anges i Not 2 Vasentliga
uppskattningar och bedémningar. Dessa
bedémningar och antaganden baseras pa
historiska erfarenheter samt andra faktorer som
bedéms vara rimliga under rddande
omstandigheter.

Faktiskt utfall kan skilja sig fran gjorda
beddmningar om gjorda bedédmningar dndras
eller andra férutsattningar féreligger. De nedan
angivna redovisningsprinciperna har, om inte
annat anges, tillampats konsekvent pa samtliga
perioder som presenteras i koncernens
finansiella rapporter.
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Konsolidering

Dotterféretag

Dotterforetag ar alla féretag dver vilka koncernen
har ett bestdmmande inflytande. Doktor.Se
kontrollerar ett féretag nar den exponeras for
eller har ratt till rérlig avkastning fran innehavet i
foretaget och har mojlighet att paverka
avkastningen genom sitt inflytande i foretaget.
Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen
frdn och med den dag da det bestdmmande
inflytandet 6verfors till koncernen, och
exkluderas ur koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestdmmande inflytandet
upphor. Dotterfoéretag redovisas enligt
férvarvsmetoden. Metoden innebaér att forvarv
av ett dotterféretag betraktas som en
transaktion varigenom koncernen indirekt
forvarvar dotterforetagets tillgdngar och 6vertar
dess skulder. | férvarvsanalysen faststalls det
verkliga vardet pa forvarvsdagen av forvarvade
identifierbara tillgdngar och 6vertagna skulder
samt eventuella innehav utan bestdmmande
inflytande. Transaktionsutgifter, med undantag
av transaktionsutgifter som ar hanforliga till
emission av egetkapitalinstrument eller
skuldinstrument, som uppkommer redovisas
direkt i drets resultat. Vid rorelseférvary dar
Overférd erséttning dverstiger det verkliga
vardet av forvarvade tillgdngar och 6vertagna
skulder som redovisas separat, redovisas
skillnaden som kundrelationer eller goodwill.

Vid férvarv som sker i steg faststalls dvervardet
den dag da bestdmmande inflytande
uppkommer. Tidigare innehav véarderas till
verkligt varde och vardefdréndringen redovisas i
resultatet.

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter
eller kostnader och orealiserade vinster eller
forluster som uppkommer fran koncerninterna
transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i
sin helhet vid upprattandet av
koncernredovisningen.

Valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Den funktionella valutan fér moderbolaget &r
svenska kronor, vilken utgoér rapporteringsvalutan
fér moderbolaget och koncernen. Samtliga
belopp anges i tusentals kronor om inget annat
anges.

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den
funktionella valutan till den valutakurs som
foreligger pa transaktionsdagen. Monetéra
tillgdngar och skulder i utlandsk valuta réknas om
till den funktionella valutan till den valutakurs
som foreligger pa balansdagen. Icke-monetara
poster, som varderas till historiskt
anskaffningsvarde i en utlandsk valuta, réknas
inte om. Valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakningarna redovisas i arets resultat.
Kursvinster och kursfoérluster pa
rérelsefordringar och rérelseskulder redovisas i
rorelseresultatet, medan kursvinster och
kursforluster pa finansiella fordringar och skulder
redovisas som finansiella poster.

Tillgdngar och skulder i dotterféretag med annan
redovisningsvaluta é&n koncernens omraknas till
svenska kronor till balansdagens valutakurs.
Intékter och kostnader omréknas till koncernens
rapporteringsvaluta till genomsnittskurs.
Omrakningsdifferenser som uppstar vid
valutaomrakning av dotterforetag redovisas i
koncernen i 6vrigt totalresultat som
omrakningsreserv.

Segmentrapportering

Doktor.Se har tva rérelsesegment 2024, Sverige
och Tyskland, under 2023 rapporterades aven
segmentet Plattform som héller pa att fasas ut
och under 2024 inkluderats i segmentet Sverige.
Segmentsredovisningen foljer den interna
rapporteringen som ldamnas till den hoégste
verkstallande beslutsfattaren. Féretagsledningen
foljer daremot inte upp tillgéngar per segment
utan foljer enbart koncernens totala tillgangar.

Klassificering

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder
bestér i allt vasentligt av belopp som férvantas
atervinnas eller betalas efter mer an tolv
manader raknat fran balansdagen.
Omsattningstillgdngar bestar i allt vasentligt av
belopp som férvantas realiseras under
koncernens normala verksamhetscykel som &r 12
manader efter rapportperioden. Kortfristiga
skulder bestar i allt vasentligt av belopp som
foérvantas regleras under koncernens normala
verksamhetscykel som &r 12 manader efter

rapportperioden.
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Intakter fran avtal med kunder

En intakt redovisas da ett prestationsatagande
uppfylls, vilket ar da kontroll dver en utlovad vara
eller tjanst 6vergar till kunden. Kontroll kan
Overga over tid eller vid en tidpunkt. Intékten
motsvarar det belopp som bolaget férvantar sig
erhalla som ersattning for overférda varor eller
tjdnster. Koncernens intakter fordelar sig i
huvudsak pa foljande intéktsstrommar;
tillhandahallandet av sjukvardstjanster genom
dels digital vard och dels fysisk vard via
vardcentraler och vaccinationsmottagningar. Det
finns dven en mindre del som avser licensering
av koncernens digitala plattform. Koncernen
analyserar kundavtalen inom respektive
affarsomrade utifrdn den sé kallande
femstegsmodellen for att faststalla nar
intédkterna ska redovisas. De fem stegen som
analyseras ar:

Steg 1: |dentifiera ett avtal mellan minst tva
parter dar det finns en rattighet och ett
atagande.

Steg 2: Identifiera de olika l6ften
(prestationsataganden) som finns i avtalet.
Steg 3: Faststalla transaktionspriset, det vill séga
det ersattningsbelopp som foretaget férvantas
erhalla i utbyte mot de utlovande varorna eller
tjdnsterna. Transaktionspriset ska justeras for
rérliga delar, exempelvis eventuella rabatter.
Steg 4: Fordela transaktionspriset pa de olika
prestationsatagandena.

Steg 5: Redovisa en intakt nar
prestationsatagandena uppfylls, det vill séga
kontroll 6vergatt till kunden. Detta gors vid ett
tillfalle eller 6ver tid om nagon av de kriterier
som anges i standarden méts.

Digital vard

Koncernen har avtal med Region Sérmland fér
att leverera vard till patienter som anvéander de
digitala vardtjanster som Doktor.Se
tillhandahaller. Koncernen anser att bade
regionen och patienterna agerar som kund till
koncernen. Avtalsperioden beddms vara kort
motsvarande tiden mellan bokning av vard och
att vardtjansten utfors via plattformen. Vidare
anses prestationsatagandet vara den digitala
vard som utfors vid det digitala vardbesoket,
vilket innebar att kontroll 6ver
prestationsatagandet anses 6verga nar
vardtjansten utfors.

Fysisk vard

Intékterna fran fysisk vard avser vard som utfors
hos koncernens vardmottagningar. Koncernen
har avtal med /uppdrag for ett flertal aktérer

inom offentlig sektor (regioner i Sverige och
forsakringsbolag i Tyskland) om att leverera vard
till patienter. Kunden anses vara bade regionerna
och patienterna i Sverige och patienterna i
Tyskland, avtalsperioden anses vara kort
motsvarande respektive patientbesok. Varje
sddant besok dar vard utférs anses utgora ett
separat prestationsatagande. Transaktionspriset
ar beroende pa antalet patientbesok. Intékterna
redovisas déa tjansten (varden) utférs, det vill
saga da vardbesoket sker. Darutdver erhaller
vardcentralerna i Sverige en
kapiteringsersattning som huvudsakligen beror
pa antalet listade patienter och vardtyngd.

Plattformslicensiering

Koncernen genererar &ven intakter fran att
licensera ut plattformen. Dessa anses primart ge
kunderna ratten att fa nyttja plattformen vilket
innebar att intakterna fran dessa avtal redovisas
over tid. Affaren ar under avveckling.

Ersattning till anstallda

Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga ersattningar till anstéallda sdsom 16n,
sociala avgifter och semestererséattning
kostnadsfoérs i den period de anstéllda utfor
tjdnsterna.

Pensionsplaner

Pensionsplaner kan vara férmansbestamda eller
avgiftsbestamda. Koncernen har framst
avgiftsbestamda pensionsplaner (ITP1) men en
viss del formansbestamda pensionsplaner finns
(ITP2). Ett fatal individuella pensionslésningar
finns utdver ovan.

Avgiftsbestdmd pensionsplan ar en
pensionsplan enligt vilken koncernen betalar
fasta avgifter till en separat juridisk enhet.
Koncernen har inte nagra rattsliga eller informella
forpliktelser att betala ytterligare avgifter om
denna juridiska enhet inte har tillrackliga
tillgdngar for att betala alla ersattningar till
anstallda som hanger samman med de
anstalldas tjanstgdring under innevarande eller
tidigare perioder. Koncernen har dédrmed ingen
ytterligare risk. Koncernens forpliktelser
avseende avgifter till premiebestdmda planer
redovisas som en kostnad i resultatrakningen i
den takt de intjanas genom att de anstallda
utfort tjanster at koncernen under perioden.
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Forméansbestamda pensionsplaner (ITP 2)
tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett
uttalande fran Radet for héllbarhets- och
finansiell rapportering, UFR 10 Redovisning av
pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom
forsakring i Alecta, ar detta en formansbestamd
plan som omfattar flera arbetsgivare. Fér aktuella
rakenskapsar har bolaget inte haft tillgang till
information foér att kunna redovisa sin
proportionella andel av planens foérpliktelser,
forvaltningstillgdngar och kostnader vilket
medfort att planen inte varit mojlig att redovisa
som en formansbestamd plan. Pensionsplanen
ITP 2 som tryggas genom en férsakring i Alecta
redovisas darfér som en avgiftsbestdmd plan.
Premien for den férmansbestamda alders- och
familjepensionen ar individuellt berdknad och ar
bland annat beroende av 16n, tidigare intjanad
pension och férvantad aterstdende
tjdnstgoringstid. Forvantade avgifter nasta
rapportperiod for ITP 2-férsakringar som ar
tecknade i Alecta uppgar till 2,4 Mkr.

Ersattningar vid uppsagning

En kostnad for erséattningar i samband med
uppséagningar av personal redovisas endast om
foretaget ar bevisligen forpliktigat, utan realistisk
moijlighet till tillbakadragande, av en formell
detaljerad plan att avsluta en anstéallning fére
den normala tidpunkten. Nar ersattningar ldamnas
som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig
avgang, redovisas en kostnad om det &r
sannolikt att erbjudandet kommer att
accepteras och antalet anstéallda som kommer
att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan
uppskattas.

Aktierelaterade ersattningar —
Teckningsoptionsprogram

Moderbolaget har stéllt ut teckningsoptioner till
marknadsmassiga villkor. Doktor.Se har tillampat
sig utav Black & Scholes-modellen vid
optionsvarderingen for att faststéalla optionens
pris. Eftersom premien som erlades for
teckningsoptionerna motsvarade
marknadsvérdet vid datum fér erbjudandet leder
inte teckningsoptionerna till nagon effekt pa
personalkostnader eller sociala avgifter under
optionernas I6ptid. Detaljer om optionsprogram
finns under not 6.

Finansiella intakter och kostnader
Finansiella intékter

Finansiella intékter bestéar av ranteintakter och
realisationsresultat pa finansiella tillgangar.
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Finansiella intakter redovisas i den period till
vilken de hanfér sig.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader utgors framst av
rantekostnader pé skulder vilka berdknas med
tilldmpning av effektivrdntemetoden och av
rantekostnader pé leasingskulder. Finansiella
kostnader redovisas i den period till vilken de
hanfor sig.

De valutakursvinster och valutakursforluster som
redovisas som finansiella intakter respektive
kostnader redovisas netto.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i
arets resultat utom dé den underliggande
transaktionen redovisats i 6vrigt totalresultat
eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt
redovisas i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller
erhallas avseende aktuellt &r, med tilldmpning av
de skattesatser som ar beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell
skatt hor dven justering av aktuell skatt hanforlig
till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt
balansrakningsmetoden, pa alla temporéra
skillnader som uppkommer mellan det
skattemassiga vardet pa tillgdngar och skulder
och dess redovisade varden. Temporéara
skillnader beaktas inte vid redovisning av
goodwill eller fér den initiala redovisningen av ett
tillgdngsforvarv eftersom foérvarvet inte paverkar
vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat.
Vidare beaktas inte heller temporéra skillnader
hanforliga till andelar i dotterféretag som inte
forvantas bli aterforda inom overskadlig framtid.
Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur
och i vilkken jurisdiktion de underliggande
tillgdngarna eller skulderna férvantas bli
realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
berédknas med tillampning av de skattesatser
och skatteregler som ar beslutade eller
aviserade per balansdagen och som férvantas
gélla i den jurisdiktion nér den berérda
uppskjutna skattefordran realiseras eller den
uppskjutna skatteskulden regleras.
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Immateriella tillgangar

En immateriell tillgdng redovisas om det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska férdelarna
som kan hanféras till tillgdngen kommer tillfalla
féretaget samt att anskaffningsvardet kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt. En immateriell
tillgdng varderas till anskaffningsvarde da det tas
upp for forsta gangen i den finansiella rapporten.
Immateriella tillgdngar med bestambar
nyttjandeperiod redovisas till anskaffningsvarde
minskat med avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Immateriella tillgdngar med
obestambar nyttjandeperiod provas arligen for
nedskrivningsbehov samt i de fall det foreligger
indikationer pa en nedskrivning kan behovas.
Aven for de immateriella tillgdngarna med
obestambar nyttjandeperiod gors en
omproévning av nyttjandeperioden vid varje
bokslutstillfalle.

Immateriella tillgdngar uppkomna i samband
med rérelseférvérv

De immateriella tillgdngar som uppstatt i
samband med koncernens rorelseférvarv utgors
av kundrelationer samt goodwill. Goodwill
representerar skillnaden mellan
anskaffningsvardet vid ett rérelseférvarv och det
verkliga vardet av forvarvade nettotillgangar.
Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus
eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Goodwill férdelas till kassagenererande enheter
som véntas gynnas av rorelseférvarvets
synergieffekter. De faktorer som utgér redovisad
goodwill &r framst olika former av synergier samt
personal. Goodwill anses ha en obestambar
nyttjandeperiod och prévas darmed minst
arligen for nedskrivningsbehov.

Kundrelationer harror sig fran rorelseférvary och
avser den kundstock av listade patienter pa
vardcentraler som forvarvats samt
kundrelationer med andra distributionskanaler
sé som t ex forsékringsbolag.

Kundrelationer varderas pa férvarvsdagen till
verkligt varde. Darefter redovisas kundrelationer
till anskaffningsvarde minus ackumulerade
avskrivningar och eventuella ackumulerade
nedskrivningar.

Egenupparbetade immateriella tillgdngar
Doktor.Se:s egenupparbetade immateriella
tillgdngar avser utvecklingskostnader for den
digitala vardplattformen. Koncernens
egenupparbetade tillgdngar delas in i tva faser:
forskningsfas och utvecklingsfas. Kostnader som
uppstar under forskningsfasen kostnadsfors
I6pande i takt med att de uppstar och aktiveras
aldrig i efterhand. Kostnader som uppstar under

utvecklingsfasen aktiveras som immateriella
tillgdngar nar det enligt ledningens beddémning ar
sannolikt att de kommer resultera i framtida
ekonomiska férdelar fér koncernen, kriterierna
for aktivering ar uppfyllda och kostnaderna kan
matas pa ett tillforlitligt satt.

Egenupparbetade immateriella tillgdngar
redovisas under utvecklingsfasen till
anskaffningsvarde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar. De utgifter som
aktiveras innefattar dels externa
konsultkostnader dels utgifter for direkt |16n och
direkt anstallningsrelaterade kostnader for
personal som arbetat med att ta fram den
digitala plattformen. Direkta kostnader som har
vidarefakturerats pa kund aktiveras inte. Alla
andra kostnader som inte uppfyller kriterierna
for aktivering belastar resultatet nar de uppstar.
Internt upparbetade tillgdngar under utveckling
testas minst arligen for nedskrivningsbehov.

Avskrivningsprinciper

Samtliga immateriella anlaggningstillgéngar,
férutom gooduwill, skrivs av systematiskt éver
tillgdngens bedémda nyttjandeperiod.
Nyttjandeperioden omprévas vid varje
bokslutstillfalle och justeras vid behov. Nar
tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststalls,
beaktas i forekommande fall tillgdngens
restvarde. Immateriella tillgdngar med
bestambar nyttjandeperiod skrivs av fran det
datum da de ar tillgangliga for anvandning.
Goodwill skrivs inte av. Beréknade
nyttjandeperioder fér vasentliga immateriella
anlaggningstillgangar ar foljande:

Kundrelationer 3ar
Egenupparbetade immateriella 5ar
tillgdngar

Varumarken 5ar
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Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas som
tillgéng i balansrékningen om det ar sannolikt att
framtida ekonomiska férdelar kommer att
komma féretaget till del och anskaffningsvardet
for tillgangen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
Materiella anlaggningstillgdngar redovisas i
koncernen till anskaffningsvarde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
inképspriset samt utgifter direkt hanférbara till
tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick
for att utnyttjas i enlighet med syftet med
anskaffningen. Materiella anlaggningstillgangar
som bestéar av delar med olika nyttjandeperioder
behandlas som separata komponenter av
materiella anlaggningstillgangar.

Det redovisade vardet for en tillgdng tas bort
fran balansrakningen vid utrangering eller
avyttring eller nér inga framtida ekonomiska
fordelar vantas fran anvandning eller
utrangering/avyttring av tillgdngen. Vinst eller
forlust som uppkommer vid avyttring eller
utrangering av en tillgang utgors av skillnaden
mellan forsaljningspriset och tillgdngens
redovisade varde med avdrag for direkta
forsaljningskostnader. Vinst och forlust redovisas
som ovrig rorelseintakt/-kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkormmande utgifter laggs till
anskaffningsvardet endast om det ar sannolikt
att de framtida ekonomiska férdelar som ar
forknippade med tillgdngen kommer att komma
koncernen till del och anskaffningsvardet kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra
tillkommmande utgifter redovisas som kostnad i
den period de uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart over tillgdngens
berédknade nyttjandeperiod. De berdknade
nyttjandeperioderna ar:

10 ar eller hyres-
avtalets 16ptid

* Forbattringsutgifter pa
annans fastighet

* Inventarier, verktyg och 5 ar
installationer

* Datorer 3ér

* Medicinska inventarier 10 &r

Tillampade avskrivningsmetoder, restvarden och
nyttjandeperioder omproévas vid varje ars slut.
Foér byggnader tillampas komponentavskrivning.

Leasingavtal

Doktor.Se ar endast leasetagare. Vid ingdendet
av ett avtal faststéller koncernen om avtalet &r,
eller innehaller, ett leasingavtal baserat pa
avtalets substans. Ett avtal &r, eller innehaller, ett
leasingavtal om avtalet 6verlater ratten att under
en viss period bestdmma &ver anvandningen av
en identifierad tillgdng i utbyte mot ersattning.

Leasingskulder

P& inledningsdatumet for ett leasingavtal
redovisar koncernen en leasingskuld
motsvarande nuvardet av de leasingbetalningar
som ska erlaggas under leasingperioden.
Leasingperioden bestdms som den icke-
uppséagningsbara perioden tillsammans med
perioder att férlanga eller sdga upp avtalet om
koncernen ar rimligt sékra pa att nyttja de
optionerna.

Leasingbetalningarna inkluderar fasta betalningar
(efter avdrag for eventuella férmaner i samband
med tecknandet av leasingavtalet som ska
erhéllas), variabla leasingavgifter som beror pa
ett index eller ett pris (t.ex. en referensranta)
och belopp som férvantas betalas enligt
restvardesgarantier. Leasingbetalningarna
inkluderar dessutom l6senpriset fér en option
att kdpa den underliggande tillgdngen eller
straffavgifter som utgar vid uppsagning i enlighet
med en uppsagningsoption, om sadana optioner
ar rimligt sédkra att utnyttjas av Doktor.Se.
Variabla leasingavgifter som inte beror pa ett
index eller ett pris redovisas som en kostnad i
den period som de ar hanforliga till.

For berakning av nuvardet av
leasingbetalningarna anvander koncernen den
implicita réntan i avtalet om den kan faststallas
och i évriga fall anvédnds den marginella
upplaningsrantan per inledningsdatumet for
leasingavtalet. Efter inledningsdatumet av ett
leasingavtalet okar leasingskulden for att
aterspegla rantan pa leasingskulden och minskar
med utbetalda leasingavgifter. Dessutom
omvarderas vardet pa leasingskulden till foljd av
modifieringar, féréndringar av leasingperioden,
férandringar i leasingbetalningar eller
férandringar i en bedémning att képa den
underliggande tillgéngen.
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Finansiella instrument

Finansiella instrument ar varje form av avtal som
ger upphov till en finansiell tillgang i ett foretag
och en finansiell skuld eller ett eget
kapitalinstrument i ett annat féretag. Finansiella
instrument som redovisas i balansrakningen
inkluderar pa tillgangssidan bland annat
kundfordringar och likvida medel. Bland
skulderna ingar bland annat skulder till
kreditinstitut, andra langfristiga réntebarande
skulder, leverantérsskulder och villkorade
tillaggskopeskillingar. Redovisningen beror pa hur
de finansiella instrumenten har klassificerats.

Redovisning och borttagande

Finansiella tillgangar och skulder redovisas nar
koncernen blir en part enligt instrumentets
avtalsmassiga villkor. Transaktioner med
finansiella tillgdngar redovisas pé affarsdagen,
som &r den dag d& koncernen férbinder sig att
forvarva eller avyttra tillgdngarna. Kundfordringar
tas upp i balansrakningen nar faktura har
skickats och koncernens ratt till ersattning ar
ovillkorlig. Skulder redovisas nédr motparten har
presterat och avtalsenlig skyldighet foéreligger att
betala, &ven om faktura &nnu inte har mottagits.
Leverantérsskulder tas upp néar faktura har
mottagits.

En finansiell tillgdng tas bort fran
balansrakningen (helt eller delvis) nar
rattigheterna i kontraktet har realiserats eller
forfallit, eller nér koncernen inte langre har
kontroll dver dem. En finansiell skuld tas bort
fréan balansrakningen (helt eller delvis) nar
forpliktelsen i avtalet fullgors eller pé annat satt
utslacks. En finansiell tillgdng och en finansiell
skuld nettoredovisas i balansrakningen nér det
foreligger en legal ratt att kvitta de redovisade
beloppen och avsikten &r att antingen reglera
nettot eller att realisera tillgdngen samtidigt som
skulden regleras. Vinster och forluster fran
borttagande ur balansrakning samt modifiering
redovisas i resultatet. Vid varje rapporttillfalle
utvarderar féretaget behov av nedskrivning
avseende forvantade kreditforluster for en
finansiell tillgdng eller grupp av finansiella
tillgdngar, samt eventuell 6vrig férekommande
kreditexponering.

Klassificering och vérdering

Finansiella tillgangar

Skuldinstrument: klassificeringen av finansiella
tillgdngar som &r skuldinstrument baseras pa
koncernens affarsmodell for férvaltning av
tillgdngen och karaktéaren pa tillgdngens
avtalsenliga kassafléden. Instrumenten
klassificeras till:

- Upplupet anskaffningsvarde,

- Verkligt varde via 6vrigt totalresultat,
eller

- Verkligt varde via resultatet.

Finansiella tillgangar klassificerade till upplupet
anskaffningsvarde innehas enligt affarsmodellen
att inkassera avtalsenliga kassafléden som
endast ar betalningar av kapitalbelopp och ranta
pa det utestdende kapitalbeloppet. Finansiella
tillgdngar som ar klassificerade till upplupet
anskaffningsvarde véarderas initialt till verkligt
varde med tillagg av transaktionskostnader. Efter
forsta redovisningstillfallet varderas tillgdngarna
enligt effektivrantemetoden. Tillgdngarna
omfattas av en forlustreservering fér férvantade
kreditforluster. Koncernens finansiella tillgdngar
som ar skuldinstrument klassificerade till
upplupet anskaffningsvarde framgéar av Not 15
Finansiella instrument.

Koncernen innehar inga finansiella tillgangar
klassificerade till verkligt varde via 6vrigt
totalresultat. Koncernen innehar inte heller nagra
finansiella tillgdngar som utgér skuldinstrument
klassificerade till verkligt varde via resultatet.
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Nyttjanderéttstillgangar

Koncernen redovisar nyttjanderattstillgdngar i
rapporten 6ver finansiell stalining pa
inledningsdatumet for leasingavtalet (d.v.s. det
datum dé den underliggande tillgangen blir
tillganglig fér anvandande).

Nyttjanderattstillgdngar varderas till
anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar,
samt justerat fér omvéarderingar av
leasingskulden undantaget valutaomrakning.
Anskaffningsvardet for nyttjanderattstillgangar
inkluderar det initiala védrdet som redovisas for
den hanférliga leasingskulden, initiala direkta
utgifter, samt eventuella férskottsbetalningar
som gors pa eller innan inledningsdatumet for
leasingavtalet efter avdrag av eventuella erhéllna
incitament. Forutsatt att koncernen inte ar
rimligt sakra pa att aganderatten till den
underliggande tillgdngen kommer att 6vertas vid
utgangen av leasingavtalet skrivs
nyttjanderattstillgdngen av linjart under det
kortare av leasingperioden och
nyttjandeperioden.

Tilldmpning av praktiska undantag

Koncernen tillampar de praktiska undantagen
avseende korttidsleasingavtal och leasingavtal
dar den underliggande tillgdngen ar av lagt varde.
Korttidsleasingavtal definieras som leasingavtal
med en initial leasingperiod om maximalt 12
manader efter beaktande av eventuella optioner
att forlanga leasingavtalet. Leasingbetalningar for
korttidsleasingavtal och leasingavtal dér den
underliggande tillgdngen &r av lagt varde
kostnadsfors linjart dver leasingperioden.
Koncernen tillampar inte undantaget att skilja ut
icke-leasingkomponenter fran
leasingkomponenter i leasingavtal.

Nedskrivning av icke finansiella tillgdngar
Koncernen genomfér ett nedskrivningstest i det
fall det foreligger indikationer pa att en
vardenedgang har skett i de materiella eller
immateriella tillgadngarna, det vill sdga narhelst
handelser eller férandringar i forhallanden
indikerar att det redovisade vardet inte ar
atervinningsbart. Detta galler dven
nyttjanderattstillgdngar hanforliga till
leasingavtal. Vidare provas tillgadngar med en
obestdmbar nyttjandeperiod, det vill sdga
koncernens goodwill, arligen for
nedskrivningsbehov genom att tillgadngens
atervinningsvarde beréknas, oavsett om det
foreligger indikationer pa en vardenedgang eller
ej.

En nedskrivning gérs med det belopp varmed
tillgdngens redovisade varde Overstiger dess
atervinningsvarde. Ett dtervinningsvarde utgors
av det hogsta av ett nettofdrséljningsvarde och
ett nyttjandevarde som utgor ett internt
genererat varde baserat péa framtida
kassafléden. Vid beddmning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pa de
lagsta nivaer dar det finns separata
identifierbara kassafléden (kassagenererande
enheter). D& nedskrivningsbehov identifierats for
en kassagenererande enhet (grupp av enheter)
fordelas nedskrivningsbeloppet i forsta hand till
goodwill. Dérefter goérs en proportionell
nedskrivning av 6vriga tillgdngar som ingar i
enheten (gruppen av enheter). Vid berékning av
nyttjandevéardet diskonteras framtida
kassafldden med en diskonteringsfaktor som
beaktar riskfri ranta och den risk som ar
forknippad med den specifika tillgadngen. En
nedskrivning belastar resultatet.

Tidigare redovisad nedskrivning aterférs om
atervinningsvardet bedéms 6verstiga redovisat
varde. Aterféring sker dock inte med ett belopp
som &r storre an att det redovisade vardet
uppgar till vad det hade varit om nedskrivning
inte hade redovisats i tidigare perioder. En
nedskrivning samt en eventuell aterforing av
nedskrivning redovisas i resultatrékningen.
Nedskrivning aterférs endast om det har skett
en forandring i de antaganden som Iag till grund
for den senaste berdkningen av tillgadngens
atervinningsvarde. Nedskrivning av goodwill
aterfors dock aldrig.
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Finansiella skulder

Finansiella skulder, med undantag for
derivatinstrument och villkorade
tillaggskodpeskillingar, klassificeras till upplupet
anskaffningsvérde. Efter det forsta
redovisningstillfallet varderas de till upplupet
anskaffningsvéarde enligt effektivrantemetoden.
Koncernens villkorade tillaggsképeskilling
klassificeras och redovisas som en finansiell
skuld varderad till verkligt varde via resultatet.
Derivat klassificeras till verkligt varde via
resultatet.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder
om inte koncernen har en ovillkorlig ratt att
skjuta upp betalning av skulden i &tminstone 12
manader efter balansdagen. Lanekostnader
redovisas i resultatrékningen i den period till
vilken de hanfér sig. Upplupen ranta redovisas
som en del av kortfristig upplaning fran
kreditinstitut, i det fall rantan férvantas regleras
inom 12 manader fran balansdagen.

Verkligt varde faststalls enligt beskrivning i Not
14 Finansiella instrument.

Nedskrivning av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar, férutom de som
klassificeras till verkligt varde via resultatet eller
egetkapitalinstrument som varderas till verkligt
varde via 6vrigt totalresultat, omfattas av
nedskrivning foér férvantade kreditférluster.
Nedskrivning for kreditférluster enligt IFRS 9 ar
framatblickande och en forlustreservering gors
nar det finns en exponering for kreditrisk,
vanligtvis vid forsta redovisningstillfallet fér en
tillgang eller fordran. Férvantade kreditforluster
aterspeglar nuvardet av alla underskott i
kassafléden hanférliga till fallissemang antingen
for de nastkommande 12 manaderna eller for den
forvantade aterstdende loptiden for det
finansiella instrumentet, beroende pa
tillgdngsslag och pa kredit forsamring sedan
forsta redovisningstillfallet.

Koncernen tillampar den férenklade modellen for
berakning av kreditforluster fér kundfordringar
och upplupna intakter. En forlustreserv
redovisas, i den forenklade modellen, for
fordrans eller tillgdngens forvantade aterstdende
[6ptid.

Varderingen av férvantade kreditforluster
baseras pa olika metoder, se koncernens Not 14
Finansiella instrument.

De finansiella tillgdngarna redovisas i
balansrakningen till upplupet anskaffningsvéarde,
det vill sdga, netto av bruttovéarde och
forlustreserv. Féréandringar av férlustreserven
redovisas i resultatrékningen.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet.
Anskaffningsvarde beraknas enligt den sa kallade
forst-in-férst-ut principen. Nettoférsaljnings-
vardet definieras som forsaljningspris reducerat
for forsaljningskostnader.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt
omedelbart tillgédngliga tillgodohavanden hos
banker och motsvarande institut. Nyttjad
checkrakningskredit redovisas som upplaning
bland kortfristiga skulder. Likvida medel
omfattas av kraven pa forlustreservering for
férvantade kreditforluster.

Eget kapital

Foretagets aktier bestar stamaktier, vilka
redovisas som aktiekapital. Aktiekapitalet
redovisas till dess kvotvéarde och éverskjutande
del redovisas som Ovrigt tillskjutet kapital.
Transaktionskostnader som direkt kan hanféras
till emission av nya aktier redovisas, netto efter
skatt, i eget kapital som ett avdrag fran
emissionslikviden.

Laneutgifter

Doktor.Se aktiverar inte laneutgifter direkt
hanférliga till uppférande av koncernens
vardplattform.
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Avsattningar

En avsattning redovisas i balansréakningen nar
foretaget har en befintlig legal eller informell
forpliktelse som en féljd av en intraffad héandelse
och det ar troligt att ett utfléde av ekonomiska
resurser kommer att krévas for att reglera
forpliktelsen samt att en tillforlitlig uppskattning
av beloppet kan goras. Dar effekten av nér i tiden
betalning sker &r vasentlig, beraknas avsattningar
genom diskontering av det forvéntade framtida
kassaflodet till en rantesats fére skatt som
aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av
pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de
risker som &r férknippade med skulden.
Avsattningar omproévas vid varje bokslutstillfalle.

Eventualférpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas néar det finns
ett mojligt atagande som harroér fran intraffade
héndelser och vars féorekomst bekraftas endast
av en eller flera osakra framtida handelser eller
nar det finns ett atagande som inte redovisas
som en skuld eller avsattning pa grund av det
inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer
att krévas.

Statliga bidrag

Bidrag hanforliga till resultatet redovisas som en
ovrig rérelseintakt och periodiseras systematiskt
i arets resultat pa samma satt och éver samma
perioder som de kostnader bidragen &r avsedda
att kompensera for. Statliga bidrag redovisas
forst nar det foreligger rimlig sékerhet att
bidraget kommer att erhallas och att koncernen
kommer att uppfylla de villkor som ar
forknippade med bidraget.

Kassaflode

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt den
indirekta metoden. Detta innebér att resultatet
justeras med transaktioner som inte medfért in-
eller utbetalningar samt for intékter och
kostnader som hanférs till investerings-
och/eller finansieringsverksamheten.

Not 2 Vasentliga uppskattningar och
bedémningar

Vid uppréattandet av de finansiella rapporterna
maste foretagsledningen och styrelsen goéra
vissa beddmningar och antaganden som
paverkar det redovisade vardet av tillgdngs- och
skuldposter respektive intdkts- och
kostnadsposter samt ldmnad information i
ovrigt. Beddémningarna baseras pa erfarenheter
och antaganden som ledningen och styrelsen
beddmer vara rimliga under rédande
omstandigheter. Faktiskt utfall kan sedan skilja
sig frdn dessa beddmningar om andra
forutsattningar uppkommer. Uppskattningarna
och antagandena utvérderas I6pande och
beddms inte innebara ndgon betydande risk for
vasentliga justeringar i redovisade varden foér
tillgéngar och skulder under nastkommande
rakenskapsar. Andringar av uppskattningar
redovisas i den period andringen gérs om
andringen endast paverkat denna period, eller i
den period &ndringen goérs och framtida perioder
om andringen paverkar bade aktuell period och
framtida perioder. Nedan beskrivs de
beddémningar och kéllor till osékerhet i
uppskattningar som ar mest vasentliga vid
upprattandet av féretagets finansiella rapporter.

Nedskrivningsprdvning av goodwill

Vardet pa goodwill prévas varje ar med
avseende pa eventuellt nedskrivningsbehov
eller, vid intraffad handelse eller férandrade
omstandigheter som tyder pa att det redovisade
vardet inte kan atervinnas. For att préva om
nedskrivningsbehov féreligger sker en beréakning
av nyttjandevéardet av den minsta
kassagenererande enheten, som fér Doktor.Se
utgor de legala enheter dar vard bedrivs, genom
en diskontering av enhetens kassafléden. Vid
tilldmpningen av denna metod forlitar sig
koncernen pa ett antal faktorer, inklusive
uppnadda resultat, affarsplaner, ekonomiska
prognoser och marknadsdata. Férandringar av
foérutsattningarna fér dessa antaganden och
uppskattningar skulle kunna ha en vasentlig
effekt pa vardet pa goodwill.
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Foérvarvsanalyser

Vid férvarv av dotterforetag sker en
forvarvsanalys varvid det verkliga vardet pa
férvarvsdagen av férvarvade identifierbara
tillgdngar samt 6vertagna skulder och
eventualforpliktelser redovisas. Férvarvsanalyser
grundas pa vasentliga uppskattningar och
bedémningar pa framtida handelser. Faktiska
varden kan foljaktligen komma att skilja sig frén
de som asatts i forvarvsanalysen.

Villkorade képeskillingar i samband med férvérv
Foretagsledningen gor I6pande en uppskattning
och bedémningar av képeskillingar som &r
villkorade av framtida héndelser.

Egenupparbetade immateriella tillgdngar
Aktivering av utvecklingskostnader for den
digitala plattformen/digitala verktyg i gruppen
sker enligt en beslutsprocess dar ledningen
bland annat bedémer om det &r sannolikt att
tillgdngen kommer att generera framtida
ekonomiska férdelar och det finns resurser att
fullfélja utvecklingen. Plattformen anvands i
Doktor.Se:s egen verksamhet samt séljs till
externa kunder.

Nedskrivningsprévning av évriga immateriella
anlaggningstillgdngar

Doktor.Se:s ¢vriga immateriella
anlaggningstillgéngar, s& som kundrelationer och
varumarken, upptas till anskaffningsvarde med
avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
eventuell nedskrivningar. Avskrivningar gors dver
beraknad nyttjandeperiod. Det redovisade
vardet pa koncernens anlaggningstillgangar
provas narhelst handelser eller andrade
férutsattningar indikerar att det redovisade
vardet inte kan atervinnas.

Leasingavtal

Vid redovisningen av leasingavtal dar koncernen
ar leasetagare gor féretagsledningen ett antal
antaganden avseende leasingavtalens langd
inklusive uppségningstid och nyttjandet av
eventuella férlangningsoptioner. Dartill gors

beddmningar avseende diskonteringsrédntan som

anvands i avtalet, det vill sdga leasingavtalets
rénta eller koncernens marginella laneranta.
Utdver ovan finns méjlighet for koncernen att
vélja att inte redovisa leasingavtal i rapporten
over finansiell stalining for korttidsleasingavtal
eller leasingavtal for vilka den underliggande
tillgdngen har ett Iagt varde. De vasentliga

beddmningar och uppskattningar Doktor.Se gjort

avseende leasingavtalen avser bedémning av
diskonteringsrantan och beslut om
forlangningsperiod gallande avtal dar inte en
aktiv uppségning féretagits i enlighet med

villkoren i avtalen. Fér dessa avtal gérs en
beddmning om rimlig férlangningsperiod for
berakning av framtida adtagande baserat pa hur
verksamheterna utvecklas framgent och de nya
behov som kan tillkomma.

Teckningsoptioner

| samband med utstallande av teckningsoptioner
gors en vardering av optionerna i enlighet med
Black-Scholes. Varderingen innebér
uppskattningar av bland annat réanta och
volatilitet.

Upparbetad ej fakturerad intakt

Koncernen gor regelbundet en vérdering av
upparbetade men ej fakturerade intakter. Det
gors en beddmning av vad som férvantas inflyta
och eventuell mellanskillnad reserveras.
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Not 3 Rérelsesegment

Doktor.Se har definierat tva rorelsesegment enligt IFRS 8. Dessa segment &r Sverige, i vilket bolagets
digitala och fysiska vard i Sverige bedrivs samt segment Tyskland, i vilket bolagets digitala och fysiska
vard i Tyskland bedrivs. Rorelsesegmentet Plattform, i vilket bolagets licensiering av den tekniska
plattformen och dartill relaterad konsultverksamhet bedrivs, inkluderas sedan 2024 i segmentet Sverige.

Koncern- Koncernen
2024-01-01-2024-12-31 Summa gemensamma totalt
Sverige Tyskland segment poster och
elimineringar
Intékter fran externa kunder 1416 504 198 204 1614708 -2 1614705
Ovriga intakter 4947 6 542 11489 258 1747
Summa intékter 1421451 204746 1626197 255 1626 452
Handelsvaror -272579 -29376  -301955 - -301955
Direkta personalkostnader -569714 -138315 -708 030 - -708 030
Direkta kostnader fér inhyrd personal -107 786 -1881 -109 667 - -109 667
Tackningsbidrag 471373 35173 506 545 255 506 800
Indirekta personalkostnader - - - -62 933 -62933
Indirekta kostnader for inhyrd personal - - - -30 917 -30917
Ovriga externa kostnader -189 859 -31280 -221139 -37 247 -258 386
Allokerade kostnader -108187 -22 656 -130 843 130 843 -
Jamforelsestérande poster 1202 173 1375 - 1375
Justerad EBITDA 184528 -18 590 165 939 - 165 939
Rérelseresultat -74 306 -74 306
Periodens resultat -151830 -151830
Summa Koncern- Koncernen
2023-01-01-2023-12-31 Sverige Tyskland Plattform segment gemensamma totalt
poster och
elimineringar
Intakter fran externa kunder 1208 449 148 710 18 961 1376120 -35 312 1340808
Ovriga intakter -4921 6929 - 2008 14 467 16 475
Summa intakter 1203 528 155639 18 961 1378128 -20 846 1357282
Handelsvaror -245 974 -27704 - -273678 21159 -252 519
Direkta personalkostnader -534776 -104 438 -267 -639482 - -639 482
Direkta kostnader fér inhyrd personal -94708 _ -1873 -96 581 - -96 581
Tackningsbidrag 328069 23497 16 821 368 387 314 368 701
Indirekta personalkostnader - - - - -101153 -101153
Indirekta kostnader for inhyrd personal - - - - -40 879 -40 879
Ovriga externa kostnader -141726 -22 540 -2082 -166 348 -50 979 -217 326
Allokerade kostnader -101413 -45761 -10903 -158 077 158 077 -
Jamférelsestoérande poster 954 4 817 - 577 9328 15100
Justerad EBITDA 85884 -39987 3836 49733 -25 291 24 443
Rorelseresultat -147 584 -147 584
Periodens resultat -201463 -201463
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Not 4 Intékter fran avtal med kunder

Koncernen
2024-01-01- 2024-12-31 totalt
Segment
Sverige 1416 196
Tyskland 198 204
Ovrigt 305
Intakter fran avtal med kunder 1614705
Land
Sverige 1408 855
Tyskland 198 204
Andra lander 7 646
Intékter frdn avtal med kunder 1614705

Koncernen
2023-01-01- 2023-12-31 totalt
Segment
Sverige 1208 449
Tyskland 148 710
Plattformslicensiering 18 961
Ovrigt -35 312
Intékter frdn avtal med kunder 1340808
Land
Sverige 1178 193
Tyskland 148 710
Andra lander 13 905
Intakter fran avtal med kunder 1 340 808

Not 5 Arvode till revisor

Ernst & Young AB

2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31-2023-12-31

Revisionsuppdraget 3746 3445
Annan revisionsverksamhet 172 92
Skatteradgivning - 335
Ovriga tjanster - -
Summa 3918 3872

BDO, PwC, PB-audit GmbH, Revise Sverige AB

2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31-2023-12-31

Revisionsuppdraget 723 397
Annan revisionsverksamhet - 74
Skatteradgivning - -
Ovriga tjanster - 737
Summa 723 1207

Med revisionsuppdrag avses revisorns arbete f6r den lagstadgade revisionen och med
revisionsverksamhet olika typer av kvalitetssakringstjanster. Ovriga tjanster &r sddant som inte ingar i
revisionsuppdrag eller skatteradgivning.
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Not 6 Anstéllda och personalkostnader

2024-01-01- 2024-12-31

2023-01-01- 2023-12-31

Medelantalet anstéallda Medelantal Varav kvinnor, Varav man, Medelantal Varavkvinnor Varavman,
anstallda procent procent anstallda procent procent

Moderbolaget 50 60% 40% 94 51% 49%

Dotterféretagi :

Sverige 661 78% 22% 672 78% 22%

Tyskland 348 71% 29% 170 48% 52%

Totalt i koncernen 1059 75% 25% 936 70% 30%

Konsfordelning, styrelse och VD

2024-01-01-2024-12-31

Medelantal Varav kvinnor, Varav man,

2023-01-01- 2023-12-31
Medelantal Varav kvinnor, Varavman,

ledaméter procent procent ledamdéter procent procent
Styrelseledaméter 5 0% 100% 4 27% 73%
Verkstallande direktor 1 0% 100% 1 0% 100%
Totalti koncernen 6 0% 100% 5 22% 78%

2024-01-01 2023-01-01

Personalkostnader -2024-12-31-2023-12-31
Moderbolaget
Styrelse och koncern VD
Léner och andra ersattningar -3 001 -3098
Sociala avgifter -943 -960
Pensionskostnader =77 -662
Ovriga personalkostnader - -
Summa -4 661 -4720
Ovriga anstéllda
Loéner och andra ersattningar -35625 -61297
Sociala avgifter -12 569 -22 387
Pensionskostnader -4 944 -9 098
Aktiverade personalkostnader 9 326 29 455
Ovriga personalkostnader -2 031 -2 088
Summa -45 843 -65 415
Dotterforetag
Styrelse och koncern VD
Léner och andra ersattningar - -
Sociala avgifter - -
Pensionskostnader - -
Ovriga personalkostnader - -
Summa - -
Ovriga anstéllda
Léner och andra ersattningar -511726 -473 725
Sociala avgifter -151 541 -141 079
Pensionskostnader -40 037 -34181
Ovriga personalkostnader -17 155 -21513
Summa -720459 -670499
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Grundlén,

styrelse- Rérlig  Pensions- Ovrig
2024-01-01- 2024-12-31 arvode ersattning kostnad ersattning Summa
Styrelseordférande
Olof Sand 500 - - - 500
Styrelseledamot
Richard Ahlberg 50 - - - 50
Verkstallande direktor
Martin Lindman 2 451 - 7 - 3168
Ovriga ledande befattningshavare (6 stycken) 11787 268 2 008 56 1419
Summa 14788 268 2725 56 17 837
Av ledande befattningshavare &r 3 anstéllda i moderbolaget och 3 i ndgot av koncernens dotterbolag.

GrundIén,

styrelse- Rorlig  Pensions- Ovrig
2023-01-01-2023-12-31 arvode ersattning kostnad ersattning Summa
Styrelseordférande
Olof Sand 500 - - - 500
Styrelseledamot
Linda Holjo 149 - - - 148
Richard Ahlberg 50 - - - 50
Verkstallande direktor
Martin Lindman 2400 - 662 - 3062
Ovriga ledande befattningshavare (8 stycken) 14 713 - 537 - 15 251
Summa 17 812 - 1199 - 190Mm
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Ersattningar och villkor f6r ledande befattningshavare

Erséattning till verkstéllande direktéren och andra ledande befattningshavare utgérs av grundlén och
pensionsférmaner. Med andra ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med
verkstallande direktéren utgdr koncernledningen.

Verkstéllande direktéren och bolaget har en 6msesidig uppségningstid pa 6 manader fran bolagets sida
Doktorse Nordic AB och om verkstéllande direktéren sjélv véljer att avsluta sin anstéllning.
Pensionsforméanen for verkstallande direktéren utgar enligt ITP.

Inga bonusavtal finns fér VD eller ledande befattningshavare, dock kan gratifikationer tilldelas vid
extraordinara insatser.

Avgangsvederlag
Inget sarskilt avgangsvederlag finns avtalat for den verkstéallande direktoren.

Ersattning till ledande befattningshavare

Denna ersattning omfattar bolagets verkstallande direktér och styrelseledaméterna (i den mén de
erhaller ersattning for tjanster utférda &t koncernen utanfér styrelseuppdraget), eventuell vice
verkstallande direktdr i bolaget och andra befattningshavare som bolaget betraktar som
ledningspersoner. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstdmman. Styrelsen ska
ha ratt att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det
och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
eller for att sékerstélla bolagets ekonomiska barkraft.

Teckningsoptioner

Koncernen har 2 teckningsoptionsprogram som riktar sig till nyckelpersoner i fédretaget samt styrelse.
Under 2022 implementerades program 2022/26 under vilket 187 500 utestdende teckningsoptioner kan
|6sas in mot aktier i bolaget. Under 2024 implementerades program 2024/28 uppdelat i tva del-
program under vilket maximalt 6 264 837 teckningsoptioner kan I6sas in mot aktier i bolaget. Bolaget
emitterade 6 264 837 per program och det dverskjutande antalet optioner makuleras under kvartal 1,
2025. Premien som erlades foér teckningsoptionerna, motsvarade marknadsvardet vilken har beréknats
genom Black & Scholes-modellen. Utdver villkoren fér teckningsoptionerna har varje optionsinnehavare
ingatt optionsavtal med bolaget med ytterligare villkor f6r hur teckning kan ske. Varje teckningsoption
ger ratt att teckna en aktie i bolaget. Kvotvardet &r 0,00285 SEK per aktie och darmed kan 6kningen av
bolagets aktiekapital uppga till hogst 18 409 SEK vid fullt utnyttjande av teckningsoptionsratterna.

Utover dessa tva teckningsprogram har bolaget teckningsoptioner utestdende som del i en utstalld
obligation. Fér information om optioner relaterade till utstalld obligation se not 21.
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Genomsnittligt I6senpris
per teckningsoption  Antal teckningsoptioner

Utestaende per den 31 december 2022 29,4 4732000
Inlésningsbara per den 31 december 2022 - -
Tilldelade - -
Foérverkade 45,0 -1312 500
Inlésta - -
Forfallna 17,0 -2 532 000
Utestdende per den 31 december 2023 41,9 887500
Inlésningsbara per den 31 december 2023 38 486 368
Tilldelade 16,9 6 264 837
Férverkade 50 -100 000
Inlésta - -
Férfallna 38,0 -600 000
Utestadende per den 31 december 2024 17,9 6 452 337

Inlésningsbara per den 31 december 2024 - -

Ytterligare 6 264 837 optioner var dverskjutande fran de tva del-program som optionsprogrammet 2024/2028 utgjorde, dessa ar
inte tilldelade och klassas ej som utestdende. Dessa makuleras under kvartal 12025. Nedan tabell visar utestdende
teckningsoptionernas férfallodatum och I6senpriser:

Lésen- Teckningsoptions- Teckningsoptioner
Tilldelningstidpunkt Forfallodag pris premie 31December 2024
2022-08-01 2026-09-01 50,0 0,280 187 500
2024-02-16 2028-04-01 15,0 0,4077 5464 837
2024-02-16 2028-04-01 30,0 0,0191 800 000
Summa 6 452 337
Aterstaende vagd genomsnittlig kontraktstid fér utestdende optioner vid slutet av perioden 32 ar

Marknadsvardet for teckningsoptionerna har beradknats med hjélp av Black-Scholes varderingsmodell. Féljande inputdata
anvéandes i modellen for teckningsoptionerna som tilldelats 2024:

Black-Scholes 2024
Lésenpris 15 och 30
Tilldelningsdatum 2024-02-16
Forfallodatum 2028-04-01
Aktiepris vid utgivande av optioner 8
Foérvantad volatilitet (%) 25%
Riskfri ranta (%) 3,0%

Not 7 Finansiella intakter

2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 - 2023-12-31

Tillgdngar och skulder vérderade till verkligt véarde via resultatet:
Nettovinster villkorad tillaggskoépeskilling 805 -
Summa redovisad i resultatet 805 -

Tillgédngar vérderade till upplupet anskaffningsvérde:

Ranteintakter fran kundfordringar 106 23
Ranteintakter 6vriga finansiella tillgdngar 5542 6 354
Summa rénteintéakter enligt effektivrantemetod 5648 6 377

Ovriga finansiella intakter:

Resultat vid forsaljning av koncernféretag 6 094 _
Resultat vid férsaljning av aktier i bolag med agarintresse 75 -
Summa o6vriga finansiella intakter 6169 -
Summa finansiella intakter 12623 6 377
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Not 8 Finansiella kostnader

2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 - 2023-12-31
Tillgangar och skulder vérderade till verkligt vérde via resultatet:
Nettoférluster villkorad tillaggskopeskillin
gesop 8 - - 3804
Summa redovisat i resultatet - -3804
Skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde:
Rantekostnader skulder till kreditinstitut och andra rantebarande skulder _48 541 -32 527
Rantekostnader 6vriga finansiella skulder -5 040 -642
Summa rédntekostnader enligt effektivrantemetod -53 581 -33170
Ovriga finansiella kostnader:
Resultat vid forsaljning av koncernféretag - 1748
Nedskrivning aktier i bolag med agarintresse - -24 624
Valutakursdifferenser - netto kostnader, finansiella poster -464 -1569
Rantekostnader leasingskulder -9742 -8 313
Summa -10 206 -32758
Summa finansiella kostnader -63 787 -69 732
Resultat for férséljning av dotterféretag 2023 avser slutbetalning fér férséljning av dotterbolag som skedde 2022.
Not 9 Skatt
2024-01-01 2023-01-01
Aktuell skatt -2024-12-31 - 2023-12-31
Aktuell skatt pa arets resultat -4 053 -584
Justeringar avseende tidigare ar -110 383
Summa aktuell skatt -4163 -200
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader -22198 9677
Summa uppskjuten skatt -22198 9677
Redovisad skatt i resultatrakningen -26 361 9476
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Avstamning av effektiv skattesats

2024-01-01

2023-01-01

-2024-12-31 - 2023-12-31

Resultat fore skatt -125 470 -210 939
Skatt enligt gallande skattesats fér moderbolaget (20,6%) 25 847 43 453
Effekt av olika skattesatser fér utldandska dotterbolag 3 451 6 320
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -15 5672 -13 737
Ej skattepliktiga intékter 5236 73
Ej aktiverat underskottsavdrag -45 212 -27 015
Skatt avseende tidigare ar -110 383
Redovisad skatt -26 361 9476
Effektiv skattesats 21% -4%
Koncernen har inga skatteposter som redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital.
Upplysningar om uppskjuten skattefordran och skatteskuld
| nedanstaende tabeller specificeras skatteeffekten av de temporara skillnaderna:
Underskotts- Materiella Nyttjanderatts-
Uppskjuten skattefordran avdrag tillgdngar tillgdngar Summa
Ingdende redovisat varde 2024-01-01 - - 1060 1060
Uppkomna via rérelseférvarv 28 439 - - -
Fusion - - ol -1
Redovisat:
| resultatet -28 439 - 461 -27 978
| dvrigt totalresultat - - 4 4
Utgaende redovisat varde 2024-12-31 - - 1513 1513
Underskotts- Materiella Nyttjanderatts-
Uppskjuten skattefordran avdrag tillgdngar tillgdngar Summa
Ingdende redovisat varde 2023-01-01 - - 515 515
Uppkomna via rérelseférvarv - - - -
Redovisat:
| resultatet - - 548 548
| dvrigt totalresultat - - -2 -2
Utgaende redovisat varde 2023-12-31 - - 1060 1060
Underskotts- Obeskattade Immateriella
Uppskjuten skatteskuld avdrag reserver tillgéngar Summa
Ingdende redovisat varde 2024-01-01 - 640 7227 7 867
Uppkomna via rérelseférvarv - - 8283 8283
Redovisat:
| resultatet - - -5780 -5780
| dvrigt totalresultat - - 30 30
Utgaende redovisat varde 2024-12-31 - 640 9760 10 400
Underskotts- Obeskattade Immateriella
Uppskjuten skatteskuld avdrag reserver tillgangar Summa
Ingdende redovisat varde 2023-01-01 4579 9669 14 247
Uppkomna via rorelseférvarv - 2746 2746
Redovisat:
| resultatet -3 939 -5190 -9129
| dvrigt totalresultat - 2 2
Utgdende redovisat varde 2023-12-31 640 7227 7 867

Koncernen har per utgdngen av 2024 underskottsavdrag uppgéende till ca 1 026 MSEK (846), fér vilka
uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i balansrdkningen. Underskottsavdragen har ingen

tidsbegréansning. Uppskjutna skattefordringar har inte redovisats fér dessa poster da delar av
underskotten &r sparrade pa grund genomférda férvéarv i Sverige. | Tyskland férvantas de framtida
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Not 10 Immateriella tillgangar

Egenupparbetade Summa
immateriella immateriella
Anskaffningsvérde Goodwill Varumarke Kundrelationer tillgdngar tillgdngar
Per den1januari 2023 774933 8349 83712 194 394 1061390
Uppkomna via rérelseférvarv 66 545 - 13 330 - 79 875
Arets anskaffningar - 151 16 666 70 472 87 289
Forsaljningar / utrangeringar -480 - - - -480
Omrakningseffekt -231 -5 -557 -413 -1205
Per den 31december 2023 840768 8 495 113152 264 454 1226 869
Anskaffningsvérde
Per den1januari 2024 840768 8 495 113152 264 454 1226 869
Uppkomna via rérelseférvarv 194 362 - 3901 17 233 389
Arets anskaffningar* - 102 7704 30793 38 600
Forsaljningar / utrangeringar -3 679 - - - -3 679
Omrakningseffekt 2 306 4 505 592 3408
Per den 31december 2024 1033757 8 601 160 372 295 856 1498 587

*| drets anskaffningar fér kundrelationer ingdr inkrémsférvérvet Buttenwiesen med 7 973,8 TSEK (inkl omrékning). Képeskillingen uppgick till 7 995,6
TSEK och har betalats med likvida medel.

Egenupparbetade Summa
immateriella immateriella
Avskrivningar Goodwill Varumarke Kundrelationer tillgangar tillgadngar
Per den 1januari 2023 - -2974 -36 781 -65 057 -104 811
Arets avskrivningar - -1740 -29 5630 -46 953 -78 223
Forsaljningar/utrangeringar 480 - - - 480
Omrakningseffekt - 2 159 189 350
Per den 31december 2023 480 -4 71 -66 152 -111 821 -182 204
Avskrivningar
Per den1januari 2024 480 -47M -66 152 -111821 -182204
Arets avskrivningar - -1719 -35 296 -54 622 -91637
Omrakningseffekt - -2 -129 -222 -354
Per den 31december 2024 480 -6 432 -101577 -166 666 -274195
Egenupparbetade Summa
immateriella immateriella
Nedskrivningar Goodwill Varuméarke Kundrelationer tillgangar tillgdngar
Per den1januari 2023 -21131 - - - -21131
Arets nedskrivningar -3 679 - - - -3 679
Per den 31 december 2023 -24 810 - - - -24 810
Nedskrivningar
Per den 1januari 2024 -24 810 - - - -24 810
Arets nedskrivningar* -23 200 - - -30 214 -53 414
Forsaljningar/Utrangeringar 3679 - - - 3679
Per den 31 december 2024 -44 331 - - -30214 -74 545
Egenupparbetade Summa
immateriella immateriella
Goodwill Varuméarke Kundrelationer tillgangar tillgdngar
Utgdende redovisat varde per 31 december 2023 816 438 3784 47 000 152 633 1019 854
Utgdende redovisat varde per 31 december 2024 989 907 2169 58794 98 977 1149 847

* Nedskrivningen i egenupparbetade tillgangar ar framst hanforlig till den del av tillgangen som ar kopplad plattformsaffaren som
ar under avveckling. Nedskrivningen av goodwill ar hanforlig till minskad verksamhet i ett dotterbolag.
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Nedskrivningsprévning
Koncernen nedskrivningsprévar minst arligen immateriella anlaggningstillgdngar med obestambar nyttjandeperiod, dvs goodwill.
Koncernens goodwill har uppstatt i samband med koncernens rérelseférvarv. For vidare information, se not 26 Rorelseforvarv.

Goodwill nedskrivningsprévas pa de lagsta nivderna dér det finns separata identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter),
vilket fér koncernen utgér primarvardsverksamheten i Sverige som framst bestar av vardcentraler, vaccinverksamhet och digital
vard och primarvardsverksamheten i Tyskland. 2023 férdelades verksamheten i Sverige mellan digital och fysisk vard vilket inte
langre ar fallet 2024. Redovisat varde for goodwill fordelar sig pa kassagenererande enheter enligt nedan:

Vard Vard
2024-12-31 Tyskland Sverige Summa
Goodwill 111384 878 523 989 907
2023-12-31 Digital Fysisk vard Fysisk vard
vard Tyskland Sverige Summa
Goodwill 155 591 79 335 581512 816 438

Nedskrivningsprévningen for koncernens goodwill bestar i att beddma om enhetens atervinningsvarde ar hogre an dess
redovisade varde for respektive kassagenererande enhet som goodwillen tillhér.

Atervinningsvardet fér de svenska kassagenerareande enheterna har beraknats pa basis av enhetens nyttjandevarde, vilket utgér
nuvardet av enhetens férvantade framtida kassafléden utan hansyn till eventuell framtida verksamhetsexpansion och
omstrukturering. Berékningen av nyttjandevardet har baserats pa uppskattade framtida kassafléden som nuvardesberaknats med
WACC efter skatt som diskonteringsfaktor.

Atervinningsvardet for de tyska verksamheterna har beraknats i enlighet med ovan men fér denna kassagenerande enhet har
forvantad framtida verksamhetsexpansion raknats med i framtida kassafléden. | Tyskland har ett sjukhus foérvarvats, som bas for
framtida férvarv inom priméarvarden och forvarv ligger med i den framtida kassafléden.

2024-12-31

Diskonteringsfaktor fore skatt (%) 10,75%
Prognos av kassafléden under 5 ar
Extrapolering av kassafléden dérefter med en tillvaxt pa (%) 2,0%
2023-12-31

Diskonteringsfaktor fore skatt (%) 8,2%
Prognos av kassafléden under 5ar
Extrapolering av kassafldden déarefter med en tillvaxt pa (%) 2,0%

Den diskonterade kassaflédesmodellen innefattar prognostisering av framtida kassafléden fran roérelsen inkluderande
uppskattningar av intaktsvolymer och kostnader. De viktiga antaganden som driver férvantade kassafléden under de narmaste
aren utgors av intaktstillvaxt, marginal samt investeringsnivaer. Varden har skattats pa dessa variabler i huvudsak baserat péd och i
enlighet med historiska erfarenheter. Vid kanslighetsanalys pé nagra av de prognostiserade antagandena har det identifierats risk
for nedskrivning i den kassagenererande enheten Tyskland. | Tyskland har ett sjukhus forvarvats, som bas for framtida férvarv inom
priméarvardsomradet. Vid kanslighetstester av redovisat varde i relation till nyttjandevéarde ger en justering av antagandet om
tillvaxt med +/- 2 procentenheter en risk om 4 MSEK i nedskrivning i Tyskland medan en justering av diskonteringsfaktorn med +/-
2 procentenheter inte medfér nagon risk for nedskrivning for en kassagenererande enheten Tyskland. For den kassagenererande
enheten Sverige pavisas inget nedskrivningsbehov och det finns inga indikationer om att tankbara férandringar i viktiga
antaganden skulle leda till nedskrivningsbehov.
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Not 11 Materiella anlaggningstillgadngar

Inventarier, Foérbattrings- Summa materiella
Byggnader verktygoch utgifter pa annans anlaggnings-
Anskaffningsvérde och mark installationer fastighet tillgéngar
Per den 1januari 2023 8472 64 947 2802 76 221
Arets anskaffningar - 1658 1212 12 870
Anskaffat via rérelseférvarv - 901 88 989
Foérsaljningar och utrangeringar - -10 974 -215 -11189
Omklassificering - -278 278 -
Omrékningseffekter - -85 -28 -113
Per den 31 december 2023 8472 66 169 4135 78778
Anskaffningsvérde
Per den 1januari 2024 8472 66169 4135 78778
Arets anskaffningar - 7237 6 564 13 801
Anskaffat via rorelseférvary - 1824 - 1825
Foérsaljningar och utrangeringar -8 472 -7 376 -62 -15 910
Omklassificering - 449 -449 -
Omrakningseffekter - 318 44 362
Per den 31 december 2024 - 68 621 10 232 78 856
Inventarier, Foérbattrings- Summa materiella
Byggnader verktygoch utgifter pa annans anlaggnings-
Ackumulerade avskrivningar och mark installationer fastighet tillgéngar
Per den1januari 2023 -163 -27 960 -475 -28 598
Arets avskrivningar -178 -14 064 -868 -15110
Férsaljningar och utrangeringar - 8 957 - 8 957
Omklassificering - 88 -88 -
Omrakningseffekter - 29 19 48
Per den 31 december 2023 -341 -32949 -1412 -34702
Ackumulerade avskrivningar
Per den1januari 2024 -341 -32 949 -1412 -34702
Arets avskrivningar -7 -12 478 -889 -13 375
Foérsaljningar och utrangeringar 349 6 597 28 6 973
Omklassificering - -25 - -25
Omrékningseffekter - -60 -23 -83
Per den 31december 2024 - -38 916 -2297 -41212
Inventarier, Foérbattrings- Summa materiella
Byggnader verktygoch utgifter pa annans anlaggnings-
Ackumulerade nedskrivningar och mark installationer fastighet tillgdngar
Per den 1januari 2023 - -25 - -25
Arets nedskrivningar - - - -
Per den 31 december 2023 - -25 - -25
Ackumulerade nedskrivningar
Per den1januari 2024 - -25 - -25
Arets nedskrivningar - - - -
Omklassificering - 25 - 25
Per den 31 december 2024 - - - -
Utgéende redovisat varde per den 31 december 2023 8131 33195 2725 44 051
Utgéende redovisat varde per den 31december 2024 - 29706 7937 37643
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Not 12 Leasingavtal
Koncernens vésentliga leasingavtal utgérs i huvudsak av avtal avseende lokaler. Koncernen klassificerar

darmed sina leasingavtal i klasserna lokaler och 6vrigt. | nedan tabell presenteras koncernens utgaende
balanser avseende nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder samt rérelserna under aret:

Nyttjanderattstillgangar

Summa
nyttjanderatts-

Lokaler Ovrigt tillgangar Leasingskuld
Per den1januari 2023 205 357 1431 206 788 209 286
Tilkommande avtal 105 413 1088 106 501 85763
Avskrivningar -57 617 -1373 -58 990 -
Avslutade avtal -4 621 =17 -4 638 -4733
Omvérdering av avtal 16 630 53 16 683 37185
Omvaérderingseffekter -103 - -103 -134
Réntekostnader - - - 8313
Leasingavgifter - - - -64139
Utgaende balans per den 31december 2023 265 059 1182 266 242 271541
Tillkommande avtal 13 541 342 13 883 15 366
Avskrivningar -69 320 -875 -70195 -
Avslutade avtal -4 862 -120 -4 982 -6 698
Omvardering av avtal 31583 138 31721 31721
Omvarderingseffekter 1069 - 1069 1085
Rantekostnader - - - 9742
Leasingavgifter - - - -77 493
Utgéende balans per den 31 december 2024 237 067 667 237735 245 264

Nedan presenteras de belopp som redovisats i koncernens rapport dver resultat under aret hanfoérligt

till leasingverksamheten:
2024-01-01 2023-01-01
- 2024-12-31 - 2023-12-31

Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -70195 -58 990
Rantekostnader pé leasingskulder -9742 -8 313
Summa -79 937 -67 303

Koncernen redovisar ett kassautfléde hanférligt till leasingavtal uppgéende till 77 730 TSEK (64 489) for
rékenskapsaret 2024. For en I6ptidsanalys av koncernens leasingskulder se, Not 21 Finansiella risker. |
noten for l6ptidsanalys framgér vad galler for forfallostrukturen dver leasingskulderna.

Not 13 Finansiella anlaggningstillgangar

2024-12-31  2023-12-31

Hyresdeposition 3653 3459
Ovriga finansiella innehav 18 78
Summa Finansiella anlaggningstillgangar 3671 3536
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Not 14 Finansiella instrument

Vardering av finansiella tillgdngar och skulder per 2024-12-31

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar varderade till

varderade till verkligt upplupet Summa redovisat
Finansiella tillgdngar varde viaresultatet  anskaffningsvarde varde
Kundfordringar - 36 568 36 568
Hyresdepositioner - 3653 3653
Ovriga finansiella innehav - 18 18
Ovriga fordringar - 8783 8783
Upplupna intakter - 82169 82169
Likvida medel - 185 700 185 700
Summa - 316 892 316 892

Finansiella skulder

Finansiella skulder varderade till

varderade till verkligt upplupet Summa redovisat
Finansiella skulder varde viaresultatet  anskaffningsvarde varde
Skulder till kreditinstitut - 5107 5107
Skulder till agare - 29 237 29237
Andra réntebérande skulder - 410 902 410 902
Leverantorsskulder - 57 653 57 653
Leasingskulder - 245 264 245 264
Villkorad tillaggskopeskilling 55 392 - 55 392
Summa 55392 748163 803 555

Vardering av finansiella tillgdngar och skulder per 2023-12-31

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar varderade till

varderade till verkligt upplupet Summa redovisat
Finansiella tillgdngar varde viaresultatet  anskaffningsvarde varde
Kundfordringar - 32969 32 969
Hyresdepositioner - 3459 3459
Aktier i bolag med agarintresse - - -
Ovriga finansiella innehav - 78 78
Ovriga fordringar - 9527 9527
Upplupna intakter - 65 654 65 654
Likvida medel - 290 716 290 716
Summa - 402 402 402 402

Finansiella skulder

Finansiella skulder varderade till

varderade till verkligt upplupet Summa redovisat
Finansiella skulder varde viaresultatet  anskaffningsvarde varde
Skulder till kreditinstitut - 7135 7135
Skulder till agare - 27 985 27 985
Andra rantebéarande skulder - 395 572 395 572
Leverantdrsskulder - 52 097 52 097
Leasingskulder - 271541 271541
Villkorad tillaggskopeskilling 18 335 - 118 335
Summa 118 335 754 330 872666

53

%+ Doktor.Se



DOKTORSE NORDIC AB — ARSREDOVISNING 2024

For kortfristiga fordringar och skulder, som till exempel kundfordringar och leverantérsskulder samt for
langfristiga skulder med rérlig ranta anses det redovisade vardet vara en god approximation av det
verkliga vardet.

Koncernen har inga finansiella tillgdngar eller skulder som har kvittats i redovisningen eller som omfattas
av ett rattsligt bindande avtal om nettning. Tillgdngarnas maximala kreditrisk utgérs av nettobeloppen av
de redovisade vardena i tabellerna ovan. Koncernen har inte erhallit nagra stéallda sékerheter for de
finansiella tillgdngarna.

Vérdering till verkligt varde
Verkligt varde ar det pris som vid varderingstidpunkten skulle erhéllas vid forsaljning av en tillgang eller
betalas vid dverlatelse av en skuld genom en ordnad transaktion mellan marknadsaktérer. Tabellen
nedan visar finansiella instrument varderade till verkligt varde, utifran hur klassificeringen i verkligt
vardehierarkin gjorts. De olika nivéerna definieras enligt foljande:
Niva 1- Noterade priser (ojusterade) péa aktiva marknader fér identiska tillgangar eller skulder
Niva 2 - Andra observerbara indata for tillgangen eller skulder &n noterade priser inkluderade i niva 1,
antingen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda frén prisnoteringar)
Niva 3 - Indata for tillgdngen eller skulden som inte baseras pé observerbara marknadsdata (dvs. icke
observerbara indata)

Finansiella skulder varderade till verkligt varde per 31 december 2024 Niva1 Niva 2 Niva 3 Summa
Villkorad tillaggskopeskilling - - 55 392 55392
Finansiella skulder varderade till verkligt varde per 31 december 2023 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Villkorad tillaggskopeskilling - - 118 335 18 335

Villkorad tillaggsképeskilling

| samband med av koncernens rérelseférvarv har villkorade tillaggsképeskillingar uppstatt. De villkorade
koépeskillingarna ar beroende av framtida resultat fér de férvarvade bolagen. De villkorade
koépeskillingarna ingdr i posten Ovriga langfristiga skulder eller Ovriga kortfristiga skulder och varderas till
verkligt varde genom diskontering av férvantade kassafloden med en riskjusterad diskonteringsranta. De
villkorade kopeskillingarna aterfinns i niva 3 i varderingshierarkin. Vasentliga icke-observerbara indata
utgdrs av nedan delar.

2024-01-01 2023-01-01

Villkorad tillaggskopeskilling -2024-12-31 - 2023-12-31
Ingédende balans 118 335 142 282
Rérelseférvary 6 859 22 317
Utbetalt -66 039 -49 834
Aterférd tillaggskopeskilling forvarv 2023 -3 000 -
Vardefoérandring redovisad i resultatet -763 3571
Utgaende balans 55392 118 335

For information om forfallotidpunkter se not 21.
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Not 15 Varulager

2024-12-31 2023-12-31
Vaccin 7758 3483
Redovisat varde 7758 3483

Not 16 Ovriga fordringar

2024-12-31 2023-12-31

Fordran pa leverantor 1250 637
Ovrigt 7533 8 889
Redovisat varde 8783 9527

Not 17 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter
2024-12-31 2023-12-31

Upplupen ersattning primarvard och digital vard 91271 63132
Upplupen erséattning évrigt 1373 2522
Férutbetalda kostnader forvéarv 363 966
Férutbetald hyra 14 871 16 098
Férutbetald kostnad marknadsféring 33 52
Férutbetald IT tjanst 3402 197
Forutbetalda 6vriga kostnader 5276 4173
Redovisat varde 116 588 88913

Not 18 Likvida medel
2024-12-31 2023-12-31

Banktillgodohavanden 185 700 290 716
Redovisat varde 185700 290 716

55 %+ Doktor.Se



DOKTORSE NORDIC AB — ARSREDOVISNING 2024

Not 19 Koncernféretag

Moderforetagets, Doktorse Nordic AB, innehav i direkta och indirekta dotterféretag som omfattas av
koncernredovisningen framgér av nedanstaende tabell:

Organisations-

Foretag Huvudsaklig aktivitet nummer Sate 2024-12-31 2023-12-31
Doktorse Nordic AB Férmedling av vard och  559058-0089 Stockholm Moderféretag Moderféretag
hélsa
Doktor.Se Vingékers Vardcentral AB Halso- och sjukvard 556599-4885 Vingaker 100 % 100 %
Doktorse Vardcentraler AB Halso- och sjukvard 559200-5440 Stockholm 100 % 100 %
Doktor.Se Orestadskliniken AB Halso- och sjukvard 556616-7028 Malmo 100 % 100 %
Doktor.Se VLG AB Halso- och sjukvard 556308-6700 Upplands Vasby 100 % 100 %
Doktor.Se VLG Holding AB Halso- och sjukvard 556864-9197 Upplands Vasby 100 % 100 %
Doktorse Norra Djurgardsstaden AB Halso- och sjukvard 559261-2997  Stockholm 100 % 100 %
Doktor.Se Njurunda vardcentral AB Halso- och sjukvard 556634-0906 Sundsvall 100 % 100 %
Doktor.Se Rosenlunds Vardcentral AB Halso- och sjukvard 556594-1423  Stockholm 100 % 100 %
Doktor.Se Adina Halsan AB Halso- och sjukvard 556864-4263 Goteborg 100 % 100 %
Doktor.Se Geria Vardcentral AB Halso- och sjukvard 556774-9055 Soderkdping 100 % 100 %
Doktor.Se Savedalenhéalsan AB Halso- och sjukvard 556922-5682 Partille 100 % 100 %
Doktor.Se Vaccinationsbussar Norden AB  Halso- och sjukvard 559302-0448 Stockholm 100 % 100 %
Doktor.Se Norrképing Vardcentral AB Halso- och sjukvard 559116-4248  Norrkdping 100 % 100 %
Doktor.Se Garnisonsgatans Vardcentral AB Halso- och sjukvéard 559133-2001 Helsingborg 100 % 100 %
Doktor.Se Geria City AB Halso- och sjukvard 559250-5076 Norrkdping 100 % 100 %
Doktor.Se Fridhemsplan Vardcentral AB Halso- och sjukvard 556904-9645 Stockholm 100 % 100 %
Doktor.Se Huslakarna Falkenberg AB Halso- och sjukvard 559067-3496 Falkenberg 100 % 100 %
Life Caddy Health Operations AB Halso- och sjukvard 559237-1685  Stockholm - 100 %
Doktor.Se Rimbo Halsocentral AB Halso- och sjukvard 556778-6196 Rimbo - 100 %
Doktor.Se Norrtalje Halsocentral AB Halso- och sjukvard 559057-7408 Norrtalje 100 % 100 %
Doktor.Se Vaccination Sverige AB Halso- och sjukvard 559245-8912 Rimbo 100 % 100 %
Doktor.Se Huslakarna Rimbo-Edsbro AB  Halso- och sjukvard 556484-4354 Rimbo 100 % 100 %
Doktor.Se Kapellet i Norrtalje AB Halso- och sjukvard 559054-3632 Rimbo - 100 %
Doktor.Se Sundsvall Vardcentraler AB Halso- och sjukvard 556655-8085 Sundsvall 100 % 100 %
Doktorse KEU Holding AB Halso- och sjukvard 559432-0912  Stockholm 100 % 100 %
Doktor.Se Gallivare Halsocentral AB Halso- och sjukvard 556841-3560 Gallivare 100 % 100 %
Strandangshalsan AB Halso- och sjukvard 556988-8232 Laholm 100 % 100 %
InnovDr AB Halso- och sjukvard 559059-3256 Vastra Frolunda 100 % 100 %
Doktor 24 Healthcare AB Halso- och sjukvard 556225-6346 Stockholm 100 % -
DoktorfiOy Halso- och sjukvard 3299856-5 Helsingfors 100 % 100 %
Doktor.De GmbH Halso- och sjukvard HRB 225365 Berlin 100 % 100 %
Praxis-Klinik Bergedorf GmbH Halso- och sjukvard HRB 59789 Hamburg 100 % 100 %
Doktorde MVZ Berlin GmbH Halso- och sjukvard HRB 183780 Berlin 100 % 100 %
Doktor.De MVZ Hannover GmbH Halso- och sjukvard HRB 224154 Hannover 100 % 100 %
PKB MVZ Bayern GmbH Halso- och sjukvard HRB 279777 Bayern 100 % 100 %
MVZ Arzte am Niederrhein GmbH Halso- och sjukvard HRB 29439 Hlnxe 100 % -
Doktorde MVZ Nord GmbH Halso- och sjukvard HRB 186198 Hamburg 100 % -

Utéver ovan fanns inom koncernen 7 vilande lagerbolag i UK som avvecklades under januari 2024.

For mer information om koncernens rorelseforvary, se Not 26 Rorelseforvarv
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Not 20 Eget Kapital

Aktiekapital

Det registrerade aktiekapitalet pa 742 TSEK (697) bestéar av 260 188 184 aktier (244 328 650 aktier).
Koncernen har endast ett aktieslag dar alla aktier har lika réstvarde. Aktiernas kvotvarde ar 0,0029 SEK
(0,0029 SEK).

Innehavare av stamaktier ar beréattigade till utdelning som faststaélls efter hand och aktieinnehavet
berattigar till rostratt vid féretagsstdmman med en rést per aktie. Alla aktier har samma ratt till
koncernens kvarvarande nettotillgdngar. Samtliga aktier ar fullt betalda och inga aktier ar reserverade for
overlatelse. Inga aktier innehas av foretaget sjalv eller dess dotterforetag.

Bolaget har teckningsoptioner utestdende dels till anstallda, dels som del i en utstalld obligation. Se not
6 respektive not 21 fér mer information.

2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31

Antal utestadende aktier vid arets bérjan 244 328 650 243728 650
Nyemission 15 859 534 600 000
Tecknade aktier med stdéd av optioner - -
Antal utestaende aktier vid arets slut 260188184 244 328 650

Ovrigt tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet kapital utgérs av kapital utéver kvotvardet per aktie tillskjutet av koncernens aktieagare.

Balanserat resultat inkl. arets resultat
Balanserat resultat inkl. drets resultat innefattar vardet av konverteringsratt for konvertibelt skuldebrev,
balanserat resultat och arets resultat.
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Not 21 Finansiella risker

Koncernens resultat, finansiella stallning och kassafléde paverkas bade av férandringar i omvarlden och
av koncernens eget agerande. Riskhanteringsarbetet syftar till att tydliggéra och analysera de risker som
foretaget moter samt, att sé langt det ar mojligt, forebygga och begransa eventuella negativa effekter.

Koncernen utséatts genom sin verksamhet for olika slags finansiella risker, framférallt ranterisk,
likviditetsrisk, valutarisken och refinansieringsrisk. Det ar styrelsen som har det dvergripande ansvaret
for koncernens riskarbete, inklusive finansiella risker. Riskarbetet omfattar att identifiera, bedéma och
vardera de risker som koncernen stélls infor. Prioritet laggs pa de risker som vid en samlad bedémning
avseende mojlig paverkan, sannolikhet och konsekvens, bedéms kunna ge mest negativ effekt for
koncernen. Koncernens évergripande malsattning for finansiella risker ar att sékerstalla kort- och
langsiktig kapitalforsorjning, en langsiktig och stabil kapitalstruktur samt begransad riskexponering.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken att koncernens motpart i ett finansiellt instrument inte kan fullgéra sin skyldighet och
darigenom fororsaka koncernen en finansiell férlust. Koncernens kreditrisk uppstar i forsta hand genom
fordringar pé kunder samt vid placering av likvida medel. Koncernen utvarderar vid varje
rapporteringstillfalle befintliga exponeringars kreditrisk med beaktande av framatblickande faktorer.

Nedan visas de finansiella tillgdngar koncernen har reserverat férvantade kreditforluster for. Utover
nedanstaende tillgdngar bevakar koncernen reserveringsbehov aven fér andra finansiella instrument. |
de fall beloppen inte bedéms vara ovasentliga sker en reservering fér férvantade kreditforluster aven for
dessa finansiella instrument.

Kreditrisk i kundfordringar (férenklad metod fér kreditriskreserv)

For koncernen finns kreditrisk framst i kundfordringar och koncernens maélsattning ar att ha en
kontinuerlig uppfdljning av denna kreditrisk. Koncernens kunder utgérs till stérsta del av regioner och
foretag inom den offentliga sektorn samt ett fatal privata féretag inom vard och omsorg. Koncernen har
faststallda riktlinjer for att sakra att forsaljning av produkter sker till kunder med lamplig kreditvardighet.
Betalningsvillkoren uppgar normalt till mellan 30-60 dagar beroende pa motpart. De historiska
kreditférlusterna uppgar till ett ringa belopp i férhallande till koncernens omsattning: 0,2 procent (0,4).

Koncernen tillampar den férenklade metoden fér redovisning av férvantade kreditforluster for
kundfordringar. Detta innebér att forvantade kreditforluster reserveras for aterstaende 6ptid, vilken
forvantas understiga ett ar for samtliga fordringar. Koncernen tillampar en ratingbaserad metod for
berakning av forvantade kreditforluster utifrdn sannolikhet for fallissemang, férvantad forlust samt
exponering vid fallissemang. | de fall en extern kreditrating inte finns tillganglig fér motparten gors en
intern bedémning av motpartens kreditrating baserat pa bolagets tidigare erfarenheter av kunden samt
annan tillganglig information. For kreditférsamrade tillgdngar och fordringar samt fér fordringar som
uppgar till vasentliga belopp, gors en individuell bedémning dar hansyn tas till historisk, aktuell och
framéatblickande information. For ej kreditférsdmrade fordringar och fordringar som ej uppgar till
vésentliga belopp gors en kollektiv beddmning.

Koncernen har definierat fallissemang som da betalning av fordran &r 90 dagar forsenad eller mer, eller
om andra faktorer indikerar att betalningsinstallelse foéreligger. | dessa fall sker en individuell bedémning
for att uppskatta den férvantade kreditférlusten. Koncernen skriver bort en fordran nar det inte langre
finns nagon forvantan pa att erhélla betalning och da aktiva atgarder for att erhalla betalning har

avslutats.
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Aldersanalys
kundfordringar

Forfallna kundfordringar

Ej forfallna
kundfordringar 0-30 31-60 61-90 91-120 >120
Summa
och upplupna dagar dagar dagar dagar dagar
2024-12-31 intakter
Brutto — kundfordringar 33 307 2167 574 207 77 236 36 568
Brutto - upplupna intékter 82191 - - - - - 82191
2023-12-31
Brutto — kundfordringar 27 529 2795 109 317 316 902 32969
Brutto - upplupna intékter 65 654 - - - - - 65654

Kreditkvaliteten pa fordringar som inte ar férfallna mer an 90 dagar bedéms vara god, baserat pa

historiskt 1dga kundférluster och beaktande av framatriktade faktorer.

Likvida medel

Koncernens kreditrisk uppstar ocksa fran placering av likvida medel och 6verskottslikviditet. Koncernens
malséattning &r att ha en kontinuerlig uppfoéljning av kreditrisk hanforligt till placeringar. For placeringar pa
bankkonton sa ar malsattningen att motparten ska ha en hog kreditvardighet om minst investment

grade rating BBB (S&P). Koncernens likvida medel finns till stérsta del hos nordisk bank.

Likviditetsbehovet foljs Idpande och i samband med &versyner av Doktor.Se finansieringsbehov.

Kreditriskexponering och kreditriskkoncentration
Koncernens kreditriskexponering utgérs av kundfordringar, upplupna intakter och likvida medel. Likvida
medel ar finns till stérsta del placerade hos nordisk bank med hog kreditvardighet. Risken for

kreditforluster beddéms darmed vara begransad.

Majoritetens av koncernens kundfordringar I16per pé kunder i offentlig sektor vilka bedéms ha en god
kreditvardighet. Risken for kreditforluster bedéms darmed vara begrénsad.

Kreditriskexponering (brutto) per 2024-12-31

Férenklad modell

Kategori och kreditriskbetyg Upplupna Likvida

Kundfordringar intakter medel Totalt
Finansiella institut - 146 184 886 185 032
Foretag i vardsektorn 1103 - - 1103
Offentliga sektorn, regioner 17 868 81021 - 98 889
Forsakringsbolag 1786 - - 1786
Ovriga 14 945 - 1058
Summa exponering motsvarande investment grade* 20870 8213 184 886 287868
Utan /ej specificerat kreditriskbetyg:
Konsumenter 1646 6 - 11652
Ovriga 4 052 945 814 5811
Summa 36 568 83 063 185700 305331

*Motsvarande BBB eller hogre rating
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Marknadsrisk

Marknadsrisk ar risken for att verkligt varde pa eller framtida kassafloden fran ett finansiellt instrument
varierar pa grund av férandringar i marknadspriser. Marknadsrisker indelas enligt IFRS
redovisningsstandarder i tre typer; valutarisk, ranterisk och andra prisrisker. De marknadsrisker som
paverkar koncernen utgors framst av ranterisker och valutarisker.

Rénterisk

Réanterisk ar risken for att verkligt varde eller framtida kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar
pa grund av férandringar i marknadsrantor. Malsattningen &r att inte vara utsatt for framtida
fluktuationer i ranteférandringar som paverkar koncernens kassaflode och resultat i en stérre omfattning
an vad koncernen klarar av. En betydande faktor som paverkar ranterisken ar rantebindningstiden.
Koncernen ar framst utsatt for ranterisk avseende koncernens langfristiga rantebarande skulder.
Koncernens upplaning sker normalt sett till rorlig ranta. Ranterisk forekommer givet de roérliga réantorna
och koncernens rantekostnader i foérhallande koncernens tillgangliga likvida medel.

Givet de rantebarande tillgdngar och skulder som finns per balansdagen, far en ranteuppgéng/nedgang
pa 1 procentenheter pa balansdagen en paverkan pa rantenetto fore skatt pa +/- 3 656 TSEK.

| nedan tabell specificeras villkoren och aterbetalningstidpunkterna for respektive rantebarande skuld:

Redovisat varde

Valuta Forfall Rénta 2024-12-31  2023-12-31
Skulder till kreditinstitut SEK 2025-10-31 Rérlig 107* 135*
Skulder till kreditinstitut SEK 2027-05-30 Rérlig 5 000* 7 000*
Skulder till andra langfristiga langivare SEK 2026-12-30 Rérlig 414 613 401300
Obligationslan SEK 2027-12-01 Rérlig 30 429 29 586
Summa 450150 438 021

* Lanen amorteras I6pande fram till forfall.
Forfallostruktur kapitalbindning 2024

Belopp Andel, %

2025 2107 0%
2026 416 613 93%
2027 31429 7%
>2028 0 0%
450150 100%

Koncernens har ett obligationslan till 4gare dar langivarna dels erhaller ranta pa det utldnade kapitalet
men ocksa erhaller optioner som del av ersattningen. Obligationslénet berattigar langivare 3 250 000
teckningsoptioner till ett varde av SEK 3 114 021 vilket kan ses som en effektiv reducering av réntan pa
obligation om Ipp. Varje teckningsoption ger ratt att teckna en aktie i bolaget. Kvotvardet &r 0,00285
SEK per aktie och darmed kan 6kningen av bolagets aktiekapital uppga till hogst 9 272 SEK vid fullt
utnyttjande av teckningsoptionsratterna.

Utdver ovan optioner finns teckningsoptioner utstéllda till anstéllda, fér mer information se not 6.
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Valutarisk

Valutarisk ar risken for att ogynnsamma foérandringar i valutakurser paverkar resultat, kassafléde eller
eget kapital negativt. Over 85 procent av koncernens intakter fran avtal genereras i Sverige, dar
koncernens transaktioner sker i svenska kronor. Viss valutarisk féreligger fér koncernens verksamhet i
Tyskland, dar transaktioner sker i euro. En 10% +/- forandring i SEK/EUR véxelkursen ger en effekt pa
total forsaljning om +/- 20 482 TSEK och rérelsevinsten om -/+ 5 345 TSEK.

Likviditetsrisk och refinansieringsrisk

Likviditetsrisk ar risken att ett foretag far svarigheter att fullgéra forpliktelser som sammanhéanger med
finansiella skulder som regleras med kontanter eller annan finansiell tillgang. Féretaget hanterar
likviditetsrisken genom kontinuerlig uppfoéljning av verksamheten samt genom att uppratthalla en
koncernkontostruktur som sékerstaller bolagens kreditbehov. Bolaget prognostiserar [6pande framtida
kassafloden utifran olika scenarion for att sékerstélla att finansiering sker i tid.

Koncernens verksamhet &r i allt vasentligt finansierad via eget kapital och koncernen har en god
likviditet. Koncernen har ataganden gentemot kreditgivaren avseende skuldsattning i forhallande till
EBITDA och likviditet. Koncernen har ett beviljat kreditbelopp for forvarvskredit som uppgar till totalt
100 00O TSEK. Den totala likviditetsreserven bestar av likvida medel och mojlighet att anvanda
forvarvskrediten vid framtida férvarv. Per balansdagen var férvarvskrediten utnyttjad med O TSEK;
utnyttjat belopp konverteras med automatik till skuld. Skulden férfaller 2026-12-30.

Med refinansieringsrisk avses risken att finansiering for forvarv eller utveckling inte kan behallas,
forlangas, utokas, refinansieras eller att sddan finansiering endast kan ske pa villkor som &r oférmanliga
for bolaget. Behovet av refinansiering ses regelbundet dver av féretaget och styrelsen for att sakerstélla
finansiering av foretagets expansion och investeringar. Malsattningen &r att sakerstalla att koncernen
I[6pande har tillgang till extern upplaning utan att kostnaden fér upplaningen okar vasentligt.
Refinansieringsrisken minskas genom att strukturerat och i god tid starta refinansieringsprocessen. For
storre 1&n paborjas processen senast 9 manader fore forfallodagen.

Koncernens kontraktsenliga och odiskonterade aterbetalningar av finansiella skulder framgar av tabellen
Loptidsanalys. Skulder har inkluderats i den period nar aterbetalning tidigast kan krévas.
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2024-12-31
Loptidsanalys <3méan 3-12man 2-3 ar 4-5 ar >5 ar Totalt
Skulder till kreditinstitut 507 1600 3000 - - 5107
Andra langfristiga rantebarande skulder* - - 414 613 - - 414 613
Obligationslan* - - 30429 - - 30429
Villkorad tillaggskopeskilling 28 682 6722 14 985 5003 - 55 392
Leasingskulder 28 484 38118 95799 45 827 37 036 245 264
Leverantdrsskulder 57 630 23 - - - 57 653
Summa 15304 46463 558826 50830 37036 808 460

*Andra langfristiga skulder har i balansrékningen minskats med upplédggningskostnader om 3 711 TSEK och Aktiedgarlan har i
balansrékningen minskats med uppldggningskostnader om 1192 TSEK. Uppléggningskostnader kostnadsférs 6ver lanens Idptid.

2023-12-31
Loptidsanalys <3man 3-12man 2-3 ar 4-5 ar >5 ar Totalt
Skulder till kreditinstitut och andra
langfristiga rantebarande skulder 507 1520 3109 403 300 - 408 435
Obligationslan - - - 29 586 - 29 586
Villkorad tillaggskopeskilling 52 405 6731 59199 - - 118 335
Leasingskulder 27 422 37158 98 297 59729 48 936 271541
Leverantérsskulder 51740 357 - - - 52 097
Summa 132074 45766 160605 492 615 48 936 879 995
Nedan visas kreditavtal/-ramar som koncernen har ingéatt:
Belopp Utnyttjad Belopp Utnyttjad
2024-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2023-12-31
Férvarvsram 100 000 - 100000 -
Summa 100 000 - 100000 -
Den foérvarvsram som finns om 100 MSEK, per utgéngen av 2024, kan anvéandas till férvarv av vardcentraler inom Sverige.
Not 22 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
2024-12-31 2023-12-31
Forutbetalda intakter 1594 1504
Upplupna semesterléner 25 818 21779
Upplupna sociala avgifter 20795 17 890
Upplupen l6neskatt 15762 14 847
Upplupen ranta 653 395
Upplupna léner och arvoden 12 509 4118
Upplupna direkta kostnader 6 791 1525
Upplupna kostnader inhyrd personal 13 204 6572
Upplupna kostnader marknadsféring 5342 1951
Ovrigt 8798 5287
Redovisat varde 111266 85 869
Not 23 Kassaflédesanalys
Justeringar for poster som inte ingér i kassafl6det 2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31
Avskrivningar 175 206 156 003
Nedskrivningar immateriella tillgadngar 53 598 -
Forsaljningar/utrangeringar - 474
Valutakursjusteringar -464 -1569
Férandring avséattningar -3 665 2403
Summa 224 676 157 310
Forandring av skulder hanférliga till finansieringsverksamheten 2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31
Upptagna skulder till kreditinstitut och annan rantebarande uppléning - 593 234
Amorteringar -79 758 -528 457
Summa skulder hanforliga till finansieringsverksamheten -79758 64 777
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Not 24 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Stéllda sakerheter for egna skulder till kreditinstitut 2024-12-31 2023-12-31
Féretagsinteckningar 5000 5000
Pant i andelar i koncernféretag 510 784 362 240
Summa 515784 367 240

Sékerheter har primart lamnats till koncernens langivare i samband med upptagande av
forvarvsfinansiering. Ansprakstagande av sékerheter maste féregds av brott mot laneavtalets villkor (inkl.
konvenanter) men dar bolaget ocksa har méjlighet att laka konvenantbrott genom kapitaltillskott.

Not 25 Transaktioner med narstdende

En forteckning av koncernens dotterféretag, vilka dven ar de foretag som ar narstéende till
moderbolaget, anges i Not 19 Koncernféretag. Alla transaktioner mellan koncernen, och dess
dotterforetag har eliminerats i koncernredovisningen. Ytterligare information om moderbolagets
transaktioner med dotterféretag aterfinns i moderbolagets Not 23 Transaktioner med néarstaende.

Foér information om erséattningar till ledande befattningshavare, se Not 6 Anstéllda och
personalkostnader.

Koncernens 6vriga transaktioner med narstdende utgoérs av inkdp fran bolag med dgande. Prissattningen
ar marknadsmassig och i linje med de rabatter andra kunder erhaller.

2024-01-01 2023-01-01

Aktieagare enligt not 23 moderbolag 2024-12-31 2023-12-31
Inkép av varor/ tjanster Bonnier News AB 44 45
Inkép av varor/ tjanster Bonnier News Local AB 10 22
Inkdp av varor/ tjanster Bonnier Healthcare Sweden AB 21 39
Inkép av varor/ tjanster Oriola Sweden AB 33913 15 099
Inkép av varor/ tjanster Kronans oApotek AB 894 -
Inkép av varor/ tjanster Rickard Ahlberg AB 250 250
Inkép av varor/ tjanster Esaias Holding AB 161 402
Inkép av varor/ tjanster Medibas AB 104 130
Skuld till aktiedgare pé balansdagen 6 085 228

63 %+ Doktor.Se



DOKTORSE NORDIC AB — ARSREDOVISNING 2024

Not 26 Roérelseforvarv

Koncernen har under 2024 genomfort 3 stycken forvéarv. | samtliga fall har 100% av aktierna i bolaget
forvarvats. Syftet med forvarven ar att starka Doktor.Se digifysiska affar och realisera digifysiska
synergier. Nedan framgar samtliga forvarv och i tabellen framgér foérvarvade nettotillgdngar, kopeskilling
samt finansiering av kdpeskillingen. Under segmentet Sverige presenteras férvarvet av Doktor 24
Healthcare AB och under segmentet Tyskland presenteras MVZ Arzte am Niederrhein GmbH samt
forvavet av ett lagerbolag.

Den 1juli 2024 férvarvade koncernen 100% av aktierna och résterna i MVZ Arzte am Niederrhein GmbH.
Foretaget driver primarvardsklinik i Hinxe, Tyskland.

Den 14 augusti 2024 férvarvade koncernen 100% av aktierna och résterna i Doktor 24 Healthcare AB.

Foretaget driver digitalvard samt ca 70 vaccinationsenheter
Under 2024 har dven 1lagerbolag képts, Doktorde MVZ Nord GmbH, Tyskland.

Férvérvade nettotillgdngar vid férvérvstidpunkten Tyskland Sverige
(preliminér) Verkligt varde  Verkligt varde
Immateriella tillgdngar 325 -
Materiella anlaggningstillgadngar 977 845
Finansiella anlaggningstillgangar 47 28 564
Varulager 18 6689
Kundfordringar och évriga fordringar 5839 17 318
Likvida medel 4334 32751
Réntebarande skulder - -
Uppskjuten skatteskuld -867 -7 440
Leverantdrsskulder och évriga rérelseskulder -1286 -32 226
Identifierade nettotillgdngar 9487 46 501
Gooduwill 29 394 167 419
Kundrelationer 2889 36118
Total Képeskilling 41768 250039
Képeskillingen bestar av:

Kontanter 25972 49 443
Egetkapitalinstrument - 190 314
Villkorad tillaggskopeskilling 6 850 -
Skuld foér slutbetalning 8 947 10 280
Total képeskilling 41768 250039

| samband med férvarven uppstod évervarde i form av kundrelationer om 39 007 TSEK och goodwill om
196 813 TSEK i form av en skillnad mellan den 6éverférda ersattningen och det verkliga vardet av de
forvarvade nettotillgdngarna. Goodwill avser i huvudsak férvantade synergieffekter samt immateriella
tillgdngar som inte uppfyller villkoren foér separat redovisning. Goodwillen férvantas inte vara
skattemassigt avdragsgill.

Férvérvets preliminéra paverkan pa koncernens kassafléde

Kopeskilling 291807
Avgar:

Kvittningsemission 190 314
Villkorad tillaggskopeskilling 6 850
Skuld fér slutbetalning 19 227
Kassa (férvarvad) 37085
Justering rérelseférvary som genomférdes 2023 -121
Nettokassautflode 38 451

Under 2024 bidrog férvarven med 122 721 TSEK till koncernens intékter och -37 504 TSEK till koncernens
resultat efter skatt.

Transaktionskostnader relaterade till foérvarven uppgick till 4 051 TSEK. Transaktionskostnaderna
redovisades som en kostnad i resultatrékningen under 6vriga externa kostnader.
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Not 26 Rorelseférvaryv, forts.

Koncernen har under 2023 genomfort 4 stycken foérvarv. | samtliga fall har 100% av aktierna i bolaget
forvarvats. Syftet med férvarven ar att starka Doktor.Se digifysiska affar och realisera digifysiska
synergier. Nedan framgar samtliga férvarv och i tabellen nedan framgar forvarvade nettotillgdngar,
kopeskilling samt finansiering av kopeskillingen. Férvarven presenteras samlat da de enskilt ar mindre
forvarv och dessutom bedriver liknande verksamhet.

Den 2 maj 2023 foérvarvade koncernen 100% av aktierna och rosterna i Caspien Vardteam AB. Foretaget
ager tva primarvardskliniker i Sundsvall.

Den 1 juni 2023 forvarvade koncernen 100% av aktierna och résterna i Husldkarna Rimbo/Edsbro AB.
Foretaget ager en primarvardsklinik i Rimbo.

Under 2023 har aven 2 lagerbolag képts, Doktor.se KEU Holding AB i Sverige och Doktorfi Oy i Finland.

Férvirvade nettotillgdngar vid férvérvstidpunkten Fysisk vard Sverige
(preliminér) Verkligt varde
Immateriella tillgdngar -
Materiella anlaggningstillgadngar 988
Finansiella anlaggningstillgangar 243
Varulager 55
Kundfordringar och 6vriga fordringar 7188
Likvida medel 9689
Rantebarande skulder -
Uppskjuten skatteskuld -2746
Leverantdrsskulder och évriga rérelseskulder -9638
Identifierade nettotillgangar 5780
Goodwill 66 771
Kundrelationer 13 330
Total Képeskilling 85 881

Képeskillingen bestar av:

Kontanter 15 640
Egetkapitalinstrument 15 000
Villkorad tillaggskopeskilling 20750
Lanefinansiering 34 491
Total képeskilling 85 881

Fér information om den villkorade tilliggskopeskillingen se not 14 Finansiella instrument.

| samband med férvarven uppstod dvervarde i form av kundrelationer om 13 330 TSEK och goodwill om
66 771 TSEK i form av en skillnad mellan den éverférda ersattningen och det verkliga vardet av de
forvarvade nettotillgdngarna. Goodwill avser i huvudsak férvantade synergieffekter samt immateriella
tillgdngar som inte uppfyller villkoren fér separat redovisning. Goodwillen férvantas inte vara
skattemassigt avdragsgill.

Férvérvets preliminéra paverkan pa koncernens kassafléde

Kopeskilling 85 881
Avgar:

Kvittningsemission 15 000
Villkorad tillaggskopeskilling 20750
Kassa (férvarvad) 9689
Justering rorelseférvary som genomférdes 2022 546
Nettokassautflode 39895

Under 2023 bidrog foérvarven med 15 772 TSEK till koncernens intadkter och -2 299 TSEK till koncernens
resultat efter skatt.

Transaktionskostnader relaterade till férvarven uppgick till 4 030 TSEK. Transaktionskostnaderna
redovisades som en kostnad i resultatrékningen under 6vriga externa kostnader.
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Not 27 Handelser efter balansdagen

. Den 1januari 2025 forvarvades primarvardskliniken Hausarztliche Praxisgemeinschaft, Diabetologie
i Berlin. Forvarvet har skett som ett inkrdmsforvarv till dotterbolaget Doktorde MVZ Berlin GmbH.

. Den 14 mars 2025 har befintligt finansieringsavtal utdkats med 50 MSEK, 6kningen av [&n kommer
framst att anvandas till ytterligare forvarv.
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Moderbolagets resultatrdkning

2024-01-01 2023-01-01
Belopp i TSEK Not -2024-12-31 -2023-12-31
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 3 126 825 106 698
Ovriga rorelseintakter 184 199
127 009 106 898
Rérelsens kostnader
C)vriga externa kostnader 45 -82105 -92 960
Personalkostnader 6 -50 504 -70135
Av- och nedskrivningar 112 -78198 -44 359
Ovriga rorelsekostnader -12 -158
Rérelseresultat -83 810 -100 714
Rénteintékter och liknande resultatposter 7 2625 2745
Réntekostnader och liknande resultatposter 8 -31204 -33 137
Resultat efter finansiella poster -112 389 -131106
Bokslutsdispositioner 9 59199 42 319
Resultat fore skatt -53190 -88787
Skatt pa arets resultat 10 -4138 -
Arets resultat -57 328 -88787
MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT 2024-01-01 2023-01-01
Belopp i TSEK Not -2024-12-31 -2023-12-31
Arets resultat -57 328 -88 787
Ovrigt totalresultat - _
Summa totalresultat -57 328 -88787
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Moderbolagets balansrikning

Belopp i TSEK Not 2024-12-31 2023-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbete och liknande arbeten 1 85 560 141844
Summa immateriella anlaggningstillgangar 85560 141844
Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 12 1162 1993
Summa materiella anlaggningstillgangar 1162 1993

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 13 1136 862 867 410
Fordringar hos koncernféretag 16 19 301 19 481
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar 14 1750 1750
Summa finansiella anlaggningstillgangar 1157 913 888 641
Summa anlaggningstillgangar 1244 635 1032478
Omsattningstillgangar

Kundfordringar - 1098
Fordringar hos koncernféretag 16 86 603 39 973
Aktuella skattefordringar 63 2296
Ovriga fordringar 832 16
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 7884 8 807
Summa omsattningstillgangar 95 381 52190
Kassa och bank 18 30 964 185182
Summa omsattningstillgdngar 126 345 237373
SUMMA TILLGANGAR 1370980 1269 851
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 19

Aktiekapital 742 697
Fond fér utvecklingsutgifter 83 525 138 139
Bundet eget kapital 84 267 138 836
Fri 6verkursfond 198477 1811016
Balanserad vinst eller férlust -770 084 -754 668
Arets resultat -57 328 -88 787
Fritt eget kapital 1157 359 967 561
Summa eget kapital 1241627 1106 397
Langfristiga skulder 20

Obligationslén 29 237 27 985
Ovriga langfristiga skulder - 27 919
Summa langfristiga skulder 29 237 55904
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 6872 8790
Skulder till koncernféretag 24 45589 47 490
Ovriga skulder 20 34 601 36 217
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21 13 055 15 053
Summa kortfristiga skulder 100116 107 549
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1370980 1269 851
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Moderbolagets rapport over fordndringar i

eget kapital

Belopp i TSEK
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for Balanserat ~ Summa

utvecklings- Fri  resultat inkl. eget
Belopp i TSEK Aktiekapital kostnader Overkursfond arets resultat kapital
Ingdende eget kapital 2023-01-01 695 121718 1793 410 -738247 1177576
Arets avsattning till fond for
utvecklingskostnader - 16 421 - -16 421 -
Arets resultat - - - -88787 -88787
Arets 6vrigt totalresultat - - - - -
Arets totalresultat - 16 421 - -105208 -88787
Transaktioner med moderbolagets dgare
Nyemission 2 - 14 998 - 15 000
Optioner - - 2608 - 2 608
Summa - 17 606 - 17 608
Utgaende eget kapital 2023-12-31 697 138139 1811016 -843 455 1106 397
Ingadende eget kapital 2024-01-01 697 138139 1811016 -843 455 1106397
Arets avsattning till fond fér
utvecklingskostnader - -54 614 - 54614 -
Justering avseende tidigare ar* -18 758 18 758 -
Arets resultat - - - -57328  -57328
Arets ovrigt totalresultat - - - - -
Arets totalresultat - -54 614 -18 768 16 044 -57328
Transaktioner med moderbolagets &dgare
Nyemission 45 - 190 270 - 190 315
Optioner - - 2243 - 2243
Summa 45 - 192 513 - 192558
Utgéende eget kapital 2024-12-31 742 83525 1984 771 -827 412 1241627

*Justeringen avser en réattelse fran tidigare ar for kostnader i samband med nyemission.
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Moderbolagets kassaflodesanalys

2024-01-01 2023-01-01
Belopp i TSEK Not -2024-12-31 -2023-12-31
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat -83 810 -100 714
Inbetalda rantor 2550 2745
Betalda rantor -3 466 -344
Poster som inte ingar i kassaflodet 22 77736 42790
Betald skatt -1905 -945
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forandringar av -8 895 -56 468
rérelsekapital
Kassafléde fran férandringar av rorelsekapital
Foérandringar av rérelsefordringar 13 766 16 544
Férandringar av rérelseskulder -5 474 -43 997
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -603 -83921
Investeringsverksamheten
Investeringar i dotterbolag 13 - -25
Foérsaljning av dotterbolag 13 35 143 298
Utbetalda tillaggskopeskillingar 20 -32 458 -29 834
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar n -20 836 -57 567
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 12 -259 -383
Forsaljningar materiella anlaggningstillgéngar 12 158
Forsaljningar av évriga finansiella tillgéngar 75 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -53 431 55648
Finansieringsverksamheten
Optionspremier 2243 2608
Nya rantebarande skulder - 27 985
Lamnade aktieagartillskott 24 -102 428 -66 026
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -100184 -35433
Arets kassaflode 18 -154 219 -63706
Likvida medel vid rets bérjan 185182 248 889
Likvida medel vid arets slut 30964 185182
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Moderbolagets noter

Not 1 Vasentliga redovisningsprinciper
Moderbolaget har uppréttat sin drsredovisning
enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och den
av Radet for héllbarhets- och finansiell
rapporterings utgivna rekommendation RFR 2
"Redovisning for juridisk person’. Moderbolaget
tilldampar samma redovisningsprinciper som
koncernen med de undantag och tillagg som
anges i RFR 2. Det innebar att IFRS tilldmpas med
de avvikelser som anges nedan. De nedan
angivna redovisningsprinciperna for
moderbolaget har tillampats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i
moderbolagets finansiella rapporter, om inte
annat anges.

Uppstallning

Resultatrékning och balansrakning ar for
moderbolaget uppstallda enligt
arsredovisningslagens uppstaliningsformer,
medan rapporten dver totalresultat, rapporten
Over férandringar i eget kapital och rapport éver
kassafléde baseras pa IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport
Over kassafloden.

Leasing

Reglerna om redovisning av leasingavtal enligt
IFRS 16 tillampas inte i moderbolaget. Detta
innebér att leasingavgifter redovisas som
kostnad linjart éver leasingperioden, och att
nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder inte
inkluderas i moderbolagets balansrakning.
Identifiering av ett leasingavtal gérs dock i
enlighet med IFRS 16, d.v.s. att ett avtal ar, eller
innehaller, ett leasingavtal om avtalet dverlater
ratten att under en viss period bestdmma éver
anvandningen av en identifierad tillgéng i utbyte
mot ersattning.

Intakter fran andelar i koncernféretag
Utdelning redovisas nar ratten att erhalla
betalning beddéms som saker. Intékter fran
forsaljning av koncernféretag redovisas da
kontrollen av koncernforetaget overgatt till
kdéparen.

Skatter

I moderbolaget redovisas uppskjuten
skatteskuld hanférlig till de obeskattade
reserverna med bruttobelopp i balansrakningen.
Bokslutsdispositionerna redovisas med
bruttobeloppet i resultatrakningen.

Andelar i koncernféretag

Andelar i koncernféretag redovisas i
moderbolaget i enlighet med
anskaffningsvardemetoden. | de fall bokfért
varde overstiger féretagens koncernmassiga
varde sker nedskrivning som belastar
resultatrakningen. En analys om
nedskrivningsbehov finns genomférs vid
utgangen av varje rapportperiod genom en
berakning av atervinningsvardet. | de fall en
tidigare nedskrivning inte langre &r motiverad
sker aterforing av denna. Transaktionskostnader
inkluderas i det redovisade véardet for innehavet.
Antaganden gors om framtida férhallanden for
att berdkna framtida kassafléden som
bestammer atervinningsvardet.
Atervinningsvardet jamférs med det redovisade
vardet for dessa tillgdngar och ligger till grund for
eventuella nedskrivningar eller aterféringar. De
antaganden som paverkar atervinningsvardet
mest ar framtida resultatutveckling,
diskonteringsranta och nyttjandeperiod. Om
framtida omvarldsfaktorer och férhallanden
andras kan antaganden paverkas sa att
redovisade varden pa moderbolagets tillgdngar
andras.

Koncernbidrag och aktieagartillskott
Moderbolaget redovisar saval erhalina som
ldmnade koncernbidrag som
bokslutsdispositioner i enlighet med
alternativregeln. L4mnade aktiedgartillskott av
moderbolaget foérs direkt mot eget kapital hos
mottagaren och redovisas som aktier och
andelar hos moderbolaget. Erhalina
aktieagartillskott redovisas som en 6kning av fritt
eget kapital.
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Finansiella instrument

Med anledning av sambandet mellan redovisning
och beskattning tilldmpas inte reglerna om
finansiella instrument enligt IFRS 9 i
moderbolaget som juridisk person, utan
moderbolaget tillampar i enlighet med ARL
anskaffningsvardemetoden. | moderbolaget
varderas darmed finansiella anlaggningstillgangar
till anskaffningsvérde och finansiella
omsattningstillgangar enligt lagsta vardets
princip, med tillampning av nedskrivning for
forvantade kreditforluster enligt IFRS 9 avseende
tillgdngar som &r skuldinstrument.

Moderbolaget tillampar undantaget att inte
vardera finansiella garantiavtal till férman for
dotter- och intresseféretag samt joint ventures i
enlighet med reglerna i IFRS 9 utan tillampar
istéllet principerna fér vardering enligt IAS 37
Avsattningar, eventualférpliktelser och
eventualtillgéngar.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar, inklusive koncerninterna
fordringar, skrivs ned fér férvantade
kreditforluster. Fér metod géallande nedskrivning
for forvantade kreditférluster, se koncernens Not
21 Finansiella risker.

Forvantade kreditforluster for likvida medel har
inte redovisats, da beloppet bedémts vara
ovasentligt.

Fond for utvecklingsutgifter

Utgifter for utveckling av den digitala
vardplattformen tas i moderbolaget upp som
egenupparbetade immateriella tillgdngar i
enlighet med koncernens principer. |
moderbolaget dverfors belopp motsvarande
arets utvecklingsutgifter fran fritt eget kapital till
en fond for utvecklingsutgifter inom bundet eget
kapital. Aterforing fran fond till fritt eget kapital
sker med motsvarande belopp som redovisade
avskrivningar/nedskrivningar.

Not 2 vasentliga uppskattningar och
bedémningar

Foér moderbolaget galler samma grund fér
vasentliga uppskattningar och bedémningar som
for koncernen férutom andelar i koncernféretag
och koncerninterna fordringar

Andelar i koncernféretag

Vérdet &r baserat pa framtida antaganden. En
beddémning av indikation pad nedskrivningsbehov
gors vid varje rapportperiod.

Koncerninterna fordringar

De koncerninterna fordringarna omfattas av
reglerna kring férvantade kreditférluster, se
under redovisningsprinciper ovan.
Foretagsledningen och styrelsen diskuterar
utvecklingen av fér moderbolaget viktiga
redovisningsprinciper och uppskattningar samt
tilldmpningen av dessa. Moderbolag har
funktionen att dven vara internbank vars syfte ar
att ansvara for placering och uppléaning av likvida
medel for koncernen. Balansrakningen bestér
darfér dven av koncerninterna fordringar och
skulder vilka redovisas till upplupet
anskaffningsvéarde.
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Not 3 Intakter fran avtal med kunder 2024-01-01 2023-01-01

-2024-12-31 -2023-12-31
Typ av vara eller tjanst
Teknisk plattform 10720 18 961
Interna tjanster 116 105 87737
Intakter fran avtal med kunder 126 825 106 698
Geografisk region
Sverige 113 281 86 727
Tyskland 5898 6 066
Andra lander 7646 13 905
Intakter frén avtal med kunder 126 825 106 698
Not 4 Arvode till revisorer

2024-01-01 2023-01-01

Ernst & Young AB -2024-12-31 -2023-12-31
Revisionsuppdraget 3410 3329
Annan revisionsverksamhet 172 92
Skatteradgivning - 335
Ovriga tjanster - -
Summa 3582 3756

Med revisionsuppdrag avses revisorns arbete fo6r den lagstadgade revisionen och med
revisionsverksamhet olika typer av kvalitetssakringstjanster. Ovriga tjanster ér sddant som inte ingar i

revisionsuppdrag eller skatterddgivning.

Not 5 Leasing

Framtida minimileaseavgifter 2024-12-31 2023-12-31
Inom 1ar 5375 7215
Mellan 1-5 ar 19721 23 531
Mer &n 5 ar - -
Summa 25096 30746

Periodens kostnadsférda leasingavgifter uppgick till 10 364 TSEK (10 866). Moderbolagets leasingavtal

avser framforallt lokalkontrakt.

Not 6 Anstéllda och personalkostnader

For information om ersattning till anstéllda och ledande befattningshavare samt information om antal

anstallda, se koncernens Not 6 Anstaéllda och personalkostnader.

Not 7 Ranteintakter och liknande resultatposter

2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31
Tillgdngar och skulder vérderade till upplupet anskaffningsvérde:
Ranteintakter frén évriga finansiella tillgéngar 2550 2745
Summa rénteintéakter enligt effektivréntemetod 2550 2745
Ovriga finansiella intakter
Resultat vid forsaljning av aktier i bolag med agarintresse 75 -
Summa 75 -
Summa réantekostnader och liknande resultatposter 2625 2745
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Not 8 Rantekostnader och liknande resultatposter

2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31
Tillgaéngar och skulder vérderade till verkligt vérde via resultatet:
Nettoférluster villkorad tillaggsképeskilling -2769 -4 667
Summa redovisat i resultatet -2769 -4 667
Tillgangar och skulder vérderade till upplupet anskaffningsvérde:
Rantekostnader dvriga finansiella skulder -4 718 -344
Summa réantekostnader enligt effektivrantemetod -4718 -344
Ovriga finansiella kostnader
Valutakursdifferenser - netto kostnader, finansiella poster 462 1568
Nedskrivning av vriga finansiella anlaggningstillgangar - -24 624
Foérsaljning av aktier i dotterféretag -55 1748
Nedskrivning av aktier i dotterféretag -23 200 -3682
Summa -23717 -28126
Summa réantekostnader och liknande resultatposter -31204 -33137

Resultat for férséljning av dotterféretag 2023 avser slutbetalning for férséljning av dotterbolag som skedde 2022.

Not 9 Bokslutsdispositioner

2024-01-01 2023-01-01

-2024-12-31 -2023-12-31

Koncernbidrag fran dotterbolag Doktor.Se Gallivare Halsocentral AB - 1893
Doktor.Se Kapellet i Norrtélje AB - 33
Doktor.Se Vaccination Sverige AB - 2702
InnovDr AB - 9576
Doktor.Se Fridhemsplan Vérdcentral AB - 2422
Doktor.se Huslékarna Falkenberg AB - 1150
Strandangshalsan AB - 3953
Resultat fran bolag i kommission Doktor.Se Vingakers Vardcentral AB 12 441 -10 297
Doktorse Vardcentraler AB -45 554 -31740
Doktorse Norra Djurgérdsstaden AB -770 -9 240
Doktor.Se Vaccinationsbussar AB -3 032 -3 586
Doktor.Se Orestadskliniken vardcentral AB 2279 -5 000
Doktor.Se VLG AB 4 816 4624
Doktor.Se VLG Holding AB -394 -2 436
Doktor.Se Njurunda Vardcentral AB 2608 10 018
Doktor.Se Rosenlunds Vardcentral AB 14715 15 400
Doktor.Se Adina Halsan AB 1982 2739
Doktor.Se Geria Vardcentral AB 12716 1308
Doktor.Se Savedalenhélsan AB 4063 4177
Doktor.Se Norrkdping Vardcentral AB 5777 3103
Doktor.Se Gallivare Halsocentral AB 4024 4 405
Doktor.Se Rimbo Halsocentral AB - -1519
Doktor.Se Vaccination Sverige AB 395 141
Doktor.Se Norrtélje Halsocentral AB 2740 -1433
Doktor.Se Garnisonsgatans Vardcentral AB -1689 -2150
InnovDr AB 23 346 19130
LifeCaddy Health Operations AB - -64
Doktor.Se Fridhemsplan Vérdcentral AB 8 405 5032
Doktor.se Huslékarna Falkenberg AB 4234 4354
Strandangshalsan AB 9438 8 819
Doktor.se Geria City AB 2291 -4 882
Doktorse KEU Holding AB -195 =312
Doktor.se Rimbo-Edsbro Vardcentral AB -7 817 -
Doktor.se Sundsvall Vardcentraler AB 2380 -
Summa 59199 42 319

Doktorse Nordic AB ingér i ett kommissionsavtal med majoriteten av de svenska dotterbolagen, dér bolagen atar
sig att bedriva verksamhet i eget namn men fér kommittentens rakning, dvs. Doktorse Nordic AB. Resultat évergar
darfér, fran kommissionérsbolagen, genom en bokslutsdisposition till Doktorse Nordic AB. Nyférvérvade bolag

%+ Doktor.Se

inkluderas i kommissionérsavtalet fran och med aret efter de férvérvas.

74



DOKTORSE NORDIC AB — ARSREDOVISNING 2024

Not 10 Skatt 2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31
Aktuell skatt pa arets resultat -4104 -
Justeringar avseende tidigare ar -34 -
Redovisad skatt -4138 -
2024-01-01 2023-01-01
Avstamning av effektiv skattesats -2024-12-31 -2023-12-31
Resultat fore skatt -53190 -88787
Skatt enligt gallande skattesats fér moderbolaget (20,6 %) 10 957 18 290
Skatteeffekt av:
Ej skattepliktiga intékter 1781 67
Ej avdragsgilla kostnader -16 842 -12 042
Ej aktiverat underskottsavdrag - -6 315
Skatt avseende tidigare ar 34 -
Redovisad skatt -4138 -

Effektiv skattesats

8%

0%

Moderbolaget har per utgadngen av 2024 underskottsavdrag uppgéende till 704 MSEK (704), for vilka
uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i balansrakningen. Underskottsavdragen har ingen
tidsbegransning. Uppskjutna skattefordringar har inte redovisats for dessa poster, dé underskotten &r
sparrade pa grund av genomforda forvarv i Sverige.
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Not 11 Immateriella tillgangar

Balanserade utgifter

Summa immateriella

for utvecklingsarbeten Varumaérken tillgéngar
Anskaffningsvérde per den1januari 2023 184118 8349 192 467
Arets inkép 57 568 - 57568
Forsaljningar/utrangeringar - - -
Anskaffningsvarde per den 31 december 2023 241686 8 349 250035
enskaffningsvérde per den1januari 2024 241686 8 349 250 035
Arets inkép 20 836 - 20 836
Forsaljningar/utrangeringar - - -
Anskaffningsvarde per den 31 december 2024 262 521 8 349 270 869

Balanserade utgifter for

Summa immateriella

utvecklingsarbeten Varumarken tillgangar
/;\ckumulerade avskrivningar per den 1januari 2023 -62 401 -2974 -65 375
Arets avskrivningar -41146 -1670 -42 816
Forsaljningar/utrangeringar - - -
Ackumulerade avskrivningar per den 31december 2023 -103 547 -4 644 -108 191
/;\ckumulerade avskrivningar per den 1januari 2024 -103 547 -4 644 -108 191
Arets avskrivningar -45 236 -1670 -46 906
Forsaljningar/utrangeringar - - -
Ackumulerade avskrivningar per den 31 december 2024 -148 783 -6 313 -155 097

Balanserade utgifter for

Summa immateriella

utvecklingsarbeten Varumarken tillgangar
Ackumulerade nedskrivningar per den 1januari 2023 - - -
Arets nedskrivningar - - -
Ackumulerade nedskrivningar per den 31 december 2023 - - -
/;\ckumulerade nedskrivningar per den 1januari 2024 - - -
Arets nedskrivningar -30 214 - -30214
Ackumulerade nedskrivningar per den 31 december 2024 -30214 - -30214
Utgdende redovisat viarde per den 31 december 2023 138139 3705 141844
Utgaende redovisat varde per den 31december 2024 83524 2036 85560
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Not 12 Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, Summa materiella

verktyg och anlaggnings-

installationer tillgéngar

Anskaffningsvarde per den 1januari 2023 7135 7135
Arets anskaffningar 383 383
Férsaljningar och utrangeringar -2 039 -2 039
Anskaffningsvarde per den 31 december 2023 5479 5479
Anskaffningsvarde per den 1januari 2024 5479 5479
Arets anskaffningar 259 259
Férsaljningar och utrangeringar -816 -816
Anskaffningsvarde per den 31 december 2024 4923 4923

Inventarier, Summa materiella

verktyg och anlaggnings-

installationer tillgdngar

eckumulerade avskrivningar per den 1januari 2023 -3824 -3824
Arets avskrivningar -1543 -1543
Férsaljningar och utrangeringar 1881 1881
Ackumulerade avskrivningar per den 31december 2023 -3486 -3486
eckumulerade avskrivningar per den 1januari 2024 -3486 -3486
Arets avskrivningar -1078 -1078
Férsaljningar och utrangeringar 804 804
Ackumulerade avskrivningar per den 31december 2024 -3 761 -3761
Utgéende redovisat varde per den 31 december 2023 1993 1993
Utgdende redovisat varde per den 31december 2024 1162 1162
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Not 13 Andelar i koncernféretag

2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 892 223 967 411
Forvarv - 201
Foérsaljning av dotterbolag -3772 -143 225
Aktiedgartillskott 292742 66 026
Utgaende anskaffningsvarde 1181193 892 223
Nedskrivning av andel i koncernféretag 2024-12-31 2023-12-31
ngéende ackumulerade nedskrivningar -24 813 -21131
Arets nedskrivningar -23 200 -3 682
Forsaljning av dotterbolag 3682 -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -44 331 -24 813
Utgéende redovisat varde 1136 862 867 410

Nedanstaende forteckning omfattar av moderbolaget direkt dgda aktier och andelar. Fér information
om moderbolagets indirekt dgda aktier och andelar, se koncernens Not 19 Koncernféretag.

Eget kapital Resultat Kapitalandel och Antal
Foretag Org. Nr. Sate 2024-12-31 2024  rostrattsandel aktier
Doktorse Vardcentraler AB 559200-5440 Stockholm 360 669 - 100% 50 000
Doktor.De GmbH HRB 225365B Berlin 232383 -36472 100% 25 000
Doktor.Se Vaccinationsbussar Norden AB  559302-0448 Stockholm 258 3 100% 50 000
InnovDr AB 559059-3256 Vastra Frolunda 212 601 - 100% 2 000
Doktor.Se KEU Holding AB 559432-0912 Stockholm 2025 - 100% 25 000
DoktorfiOy 3299856-5 Helsingfors 1747 -578 100% 2 500
Redovisat varde
Foretag 2024-12-31 2023-12-31
Doktorse Vardcentraler AB 366 828 366 828
Doktor.De GmbH 385148 285 034
Doktor.Se Vaccinationsbussar Norden AB 23 407 46 607
InnovDr AB 357 065 166 751
LifeCaddy Health Operations AB - 50
Doktor.Se KEU Holding AB 2025 2025
Doktor.Fi Oy 2389 15
Summa redovisat varde 1136 862 867 410
Not 14 Ovriga finansiella anlaggningstiligangar
2024-12-31 2023-12-31
Hyresdeposition 1750 1750
Summa 1750 1750
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Not 15 Indirekt dgda dotterbolag

Namn och sate Kapitalandel  Organisationsnummer
Doktor.Se Orestadskliniken AB, Malmd 100% 556616-7028
Doktor.Se VLG Holding AB, Upplands Vasby 100% 556864-9197
Doktor.Se VLG AB, Upplands Vasby 100% 556308-6700
Doktor.Se Njurunda Vardcentral AB, Sundsvall 100% 556634-0906
Doktor.Se Rosenlunds Vardcentral AB, Stockholm 100% 556594-1423
Doktor.Se Adina Halsan AB, Géteborg 100% 556864-4263
Doktor.Se Geria Vardcentral AB, Séderkdping 100% 556774-9055
Doktor.Se Savendalenhalsan AB, Partille 100% 556922-5682
Doktor.Se Norrkoping Vardcentral AB, Norrkdping 100% 559116-4248
Doktor.Se Gallivare Halsocentral AB, Géllivare 100% 556841-3560
Doktor.Se Garnisonsgatans Vardcentral AB, Helsingborg 100% 559133-2001
Doktor.Se Norrtélje Halsocentral AB, Norrtélje 100% 559057-7408
Doktor.Se Vaccination Sverige AB, Rimbo 100% 559245-8912
Doktor.Se Fridhemsplan Vardcentral AB, Stockholm 100% 556904-9645
Strandangshalsan AB, Laholm 100% 556988-8232
Doktor.Se Huslédkarna Falkenberg AB, Falkenberg 100% 559067-3496
DoktorSe Norra Djurgardsstaden AB, Stockholm 100% 559261-2997
Doktor.Se Vingakers Vardcentral AB, Vingaker 100% 556599-4885
Doktor.Se Geria City AB, Norrképing 100% 559250-5076
Doktor.Se Sundsvall Vardcentraler AB, Sundsvall 100% 556655-8085
Doktor.Se Rimbo-Edsbro Vardcentral AB, Rimbo 100% 556484-4354
Doktor 24 Healthcare AB 100% 556225-6346
Praxis-Klinik Bergedorf GmbH, Hamburg 100% HRB 59789
Doktor.De MVZ Berlin GmbH, Berlin 100% HRB 183780
Doktor.De MVZ Hannover GmbH, Hannover 100% HRB 224154
PKB MVZ Bayern GmbH, Bayern 100% HRB 279777
MVZ Arzte am Niederrhein GmbH, Hiinxe 100% HRB 29439
Doktorde MVZ Nord GmbH, Hamburg 100% HRB 186198
Not 16 Fordringar hos koncernféretag

2024-12-31 2023-12-31
Langfristiga fordringar
Doktor.Se Vingakers Vardcentral AB 4057 4057
Doktor.se Geria City AB 5810 5810
Doktor.Se Norra Djurgérdsstaden AB 9435 9435
LifeCaddy Health Operations AB - 180
Summa langfristiga fordringar 19 301 19 481
Kortfristiga fordringar
Doktor.Se Vingakers Vardcentral AB 66 921 34 960
Doktor.Se Orestadskliniken AB 6 4
Doktor.Se Rosenlunds Vardcentral AB 13 1
Doktor.Se Geria Vardcentral AB 19 131
Doktor.De GmbH 5348 6 096
Doktor.Se Vaccinationsbussar Norden AB 718 1749
Doktor.Se VLG AB 616 702
Doktor.Se Savedalenhalsan AB 2 1
Doktor.Se Njurunda Vardcentral AB 38 28
Doktor.Se Norra Djurgérdsstaden AB 29 9437
InnovDr AB 12 466 -
Doktor.Fi Oy - 56
Doktor.Se Norrképing Vardcentral AB 7 3
Doktor.Se Rimbo Halsocentral AB - 130
Doktor.Se Kapellet i Norrtéalje AB - 33
Doktor.Se Norrtélje Halsocentral AB 20 26
Doktor.Se Garnisonsgatans Vardcentral AB 3 2
Doktor.se Fridhemsplan Vardcentral AB 33 37
Doktor.se Huslakarna Falkenberg AB 71 56
Strandangshélsan AB 49 13
Doktor.se Geria City AB 3 5810
Doktor.se Adina Halsan AB 18 -
Doktor.se Gallivare Vardcentral AB 13 -
Doktor.se Sundsvall Vardcentraler AB 104 -
Doktor.se Rimbo-Edsbro Vardcentral AB 6 -
Summa kortfristiga fordringar 86 603 39973
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Not 17 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

2024-12-31 2023-12-31
Upplupna intakter 740 2522
Forutbetalda hyreskostnader 1837 2 868
Forutbetald kostnad marknadsféring - 52
Forutbetald foretagsforsakring 902 707
Férutbetald it tjanst 2009 1524
Férutbetalda kostnader, évrigt 2 394 1134
Redovisat varde 7884 8 807
Not 18 Kassa och bank

2024-12-31 2023-12-31
Banktillgodohavanden 30 964 185 182
Redovisat varde 30964 185182

Not 19 Eget kapital

For information om aktietransaktioner, féreslagen utdelning och mandat godkéanda av bolagsstdmman,
se koncernens not 20 Eget kapital. Moderbolagets egna kapital delas in i bundet eget kapital och fritt

eget kapital.

Fond fér utvecklingsutgifter

Fonden for utvecklingsutgifter ar en del av bundet eget kapital och bestéar av aktiverade
utvecklingsutgifter som uppstar nar foretaget bedrivet utvecklingsarbete som ska resultera i en ny unik

tillgang.

Styrelsens forslag till vinstdisposition

Till &rsstdmmans finns féljande medel att férfoga (SEK):

Fri éverkursfond 1984771054

Balanserat resultat - 770 083 661

Arets forlust - 57 327 975
1157 359 418

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas till aktiedgarna vilket innebar att medlen disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rakning 1157 359 418
1157 359 418
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Not 20 Langfristiga skulder och tillaggsképeskillingar

Obligationslan 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 27 985 -
Nya upptagna lan 1252 27 985
Utgaende anskaffningsvarde 29 237 27 985

Doktor.Se Nordic AB har ett obligationslan till agare dar langivarna dels erhéller ranta pa det utlénade kapitalet men ocksa erhaller
optioner som del av ersattningen. Se information i koncernens not 21 Finansiella risker.

Tillaggskopeskillingar 2024-12-31 2023-12-31
Ingédende varde tillaggskopeskillingar 58 371 83538
Rérelseférvary - -
Utbetalat under aret -32 458 -29 834
Omvérdering tillaggskoépeskilling 2769 4 667
Utgaende varde tillaggsképeskillingar 28 682 58 371
Varav kortfristig del av tilliggskdpeskilling 28 682 30 452
Varav langfristig del av tillaggsképeskilling - 27 919

Not 21 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

2024-12-31 2023-12-31
Upplupna semesterléner 2165 2160
Upplupna sociala avgifter 1620 1844
Upplupen l6neskatt 3741 4 931
Upplupen ranta 249 291
Upplupna advokatkostnader 752 595
Upplupen kostnad revision 2219 1454
Upplupen kostnad fér programvaror och It tjanster 351 933
Upplupen kostnad marknadsféring 255 1951
Ovriga upplupna kostnader 1704 894
Redovisat varde 13 055 15 053
Not 22 Kassaflodesanalys
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet 2024-01-01 2023-01-01
Justeringar i rérelseresultatet 2024-12-31 2023-12-31
Avskrivningar och nedskrivningar 78198 44 359
Valutakursdifferenser -462 -1568
Summa 77736 42790
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Not 23 Stallda sakerheter och eventualférpliktelser

Stallda sékerheter for egna skulder till kreditinstitut 2024-12-31 2023-12-31
Borgensférbindelser 419 613 408 300
Pant langfristiga fordringar 19 301 19 301
Pant i andelar i koncernféretag 723 893 533 578
Foretagsinteckningar 5000 5000
Garantier 50 50
Summa 1167 857 966 230

Sakerheter har primart lamnats till koncernens langivare i samband med upptagande av
forvarvsfinansiering. Ansprakstagande av sékerheter maste féregas av brott mot laneavtalet villkor (inkl.
kovenanter) men déar bolaget ocksé har méjlighet att laka kovenantbrott genom kapitaltillskott.

Not 24 Transaktioner med narstaende
2024-01-01  2023-01-01

Koncernféretag -2024-12-31 -2023-12-31
Inkop av tjanster 455 347
Férsaljning av tjanster 116 105 87738
Fordran pé balansdagen 86 603 39 973
Skuld pé balansdagen 45 589 47 490
Aktieagare
Inkdp av varor/ tjanster Bonnier News AB 16 16
Bonnier News Local AB - 12
Richard Ahlberg AB 250 250
Esaias Holding AB 161 402
Medibas AB 23 25
Skuld pé balansdagen Esaias Holding AB - 80

Aktieagartillskott har I1amnats till Doktor.de GmbH 100 114 TSEK, Doktor.Fi Oy 2 274 TSEK, LifeCaddy
Health Operations AB 40 TSEK och InnovDr AB 190 314 TSEK.

Not 25 Handelser efter balansdagen
Den 21 januari 2025 stéllde Doktorse Nordic AB ut en skuldtackningsgaranti fér dotterbolaget Doktor.De
GmbH fér att vid behov tacka skulder upp till 2,7 MEUR fér 2024 och 3,1 MEUR fér 2025.
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Styrelsen och verkstéallande direktéren forsakrar Arsredovisningen ger en rattvisande bild av

att arsredovisningen har upprattats i enlighet moderbolagets respektive koncernens stallning
med god redovisningssed i Sverige och att och resultat. Férvaltningsberattelsen ger en
koncernredovisningen har upprattats i enlighet rattvisande oversikt dver utvecklingen av

med de internationella redovisningsstandarder moderbolagets respektive koncernens

som avses i Europaparlamentets och radets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver
férordning (EG) nr1606/2002 av 19 juli 2002 om  vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
tilldmpning av internationella moderbolaget respektive de foretag som ingar i
redovisningsstandarder. koncernen star infor.

Stockholm den dag som framgar av vara elektroniska underskrifter

Olof Sand Roberto Rutili

Styrelseordférande Styrelseledamot
Petter Sandstrom Richard Ahlberg
Styrelseledamot Styrelseledamot

Martin Lindman
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har [amnats den dag som framgér av vér elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Charlotte Holmstrand
Auktoriserad revisor
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Revisionsberdittelse

Till bolagsstamman i Doktorse Nordic AB, org.nr 559058-0089

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér Doktorse Nordic AB
for rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 23-83 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stéllning per den 31 december 2024 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden
réttvisande bild av koncernens finansiella
stéllning per den 31 december 2024 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS
redovisningsstandarder), sdsom de antagits av
EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredo-
visningens och koncernredovisningens ovriga
delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Annan information dn arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan
information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-22 samt 88-89. Det &r styrelsen och
verkstéllande direktéren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen ar det vart ansvar att
lasa den information som identifieras ovan och
o6vervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genom-
gang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt
inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens
ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS
sdsom de antagits av EU. Styrelsen och verk-
stallande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer ar nédvandig
for att uppratta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren fér bedémningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhéallanden
som kan péaverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvdnda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tildmpas dock inte om styrelsen och verk-
stallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet
om att arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att
l&mna en revisionsberattelse som innehéller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara véasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i drsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

o identifierar och beddmer vi riskerna for
vasentliga felaktigheter i arsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifrdn dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och andamalsenliga for att utgéra en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte
upptéacka en vasentlig felaktighet till f6ljd
av oegentligheter ar hogre an foér en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta age-
rande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

. Skaffar vi oss en forstaelse av den del av
bolagets interna kontroll som har
betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for
att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

o Utvarderar vi lampligheten i de
redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen
och tillhérande upplysningar.
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Drar vi en slutsats om lampligheten i att
styrelsen och verkstéllande direktéren
anvander antagandet om fortsatt drift vid
uppréattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns nédgon
vésentlig osakerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller férhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osékerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den véasentliga
oséakerhetsfaktorn eller, om saddana
upplysningar &r otillréackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vara slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhallanden goéra
att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

Utvarderar vi den évergripande
presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om érsredovisningen
och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och
handelserna pé ett satt som ger en
réttvisande bild.

Inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella
informationen fér enheterna eller
afférsaktiviteterna inom koncernen fér att
gora ett uttalande avseende koncern-
redovisningen. Vi ansvarar fér styrning,
Overvakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga
for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland
annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.



Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens och verkstallande
direktorens férvaltning av Doktorse Nordic AB for
rakenskapsaret 2024-01-01 — 2024-12-31 samt
av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar
vinsten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktéren ansvarsfrinet for raken-
skapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund fér
vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens
ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en beddmning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker staller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortldpande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation &r
utformad sa att bokféringen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angelagenheter
i ovrigt kontrolleras péa ett betryggande satt.
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Verkstallande direktéren ska skdta den |6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som ar ndédvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgéras i 6verensstdmmelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen,
och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar
att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig
grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéallande direktéren i
nagot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig
till ndgon férsummelse som kan féranleda

erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

pa ndgot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, drsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och
darmed vart uttalande om detta, ar att med
rimlig grad av sédkerhet bedéma om férslaget &r
férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sadkerhet, men
ingen garanti for att en revision som utférs enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptéacka atgarder eller féorsummelser som kan
foéranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.



Som en del av en revision enligt god revisionssed
i Sverige anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
rékenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras péa var
professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebéar att vi fokuserar
granskningen péa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten
och déar avsteg och 6vertradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gér
igenom och provar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgérder och andra
forhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrinet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Charlotte Holmstrand

Auktoriserad revisor
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Finansiella definitioner och syften

Organisk tillvaxt

Jamforelsestérande
poster

Tackningsbidrag

EBITDA

Justerad EBITDA

Justerat
rorelseresultat

Soliditet

Rorelseresultat

Rérelsemarginal

Balansomslutning

Avkastning pa
eget kapital (%)

Avkastning pa
totalt kapital (%)

Definition

Férandring jamfort med
motsvarande period féregéende ar,
justerat for effekten av forvary,
avyttringar och
valutakursfoérandringar.

Jamforelsestdrande poster avser
kostnader relaterade till forvary,
kapitalanskaffning, etablering i nya
marknader samt omstruktureringar.

Intédkter minus direkta kostnader,
direkta personalkostnader samt
direkta kostnader for inhyrd
personal.

Rérelseresultat fore avskrivningar
och nedskrivningar.

Rérelseresultat fore avskrivningar
och nedskrivningar, justerat for
jamforelsestérande poster.

Rorelseresultat justerat for
jamforelsestérande poster och
nedskrivningar av immateriella
tillgangar.

Soliditet ar ett finansiellt nyckeltal
som visar hur stor andel av
foretagets totala tillgdngar som
finansierats med hjalp av eget
kapital.

Resultat fore finansiella poster och
skatt.

Rorelseresultat som andel av Totala
Intakter, uttryckt i procent.

Balansomslutning &r summan av
totala tillgangar.

Arets totalresultat som andel av

eget kapital

Arets totalresultat som andel av
bolagets totala kapital

Syfte

Nyckeltalet anvands for att visa
underliggande férandring mellan olika
perioder.

Jamforelsestérande poster
sarredovisas i syfte att underlatta
analys av underliggande |6nsamhet
(resultat exklusive jamférelsestérande
poster).

Nyckeltalet anvands for att folja det
underliggande resultatet i vara
segment fére overhead-kostnader.

Nyckeltalet anvands for att félja upp
bolagets resultat genererat av den
I6pande verksamheten och
underlattar jamfoérelser av I6nsamhet
mellan olika bolag.

Nyckeltalet anvands for att félja upp
bolagets resultat genererat av den
I6pande verksamheten och
underlattar jamforelser av I6nsamhet
mellan olika bolag.

Nyckeltalet anvands for att folja upp
bolagets resultat genererat av den
|I6pande verksamheten och
underlattar jamforelser av [dGnsamhet
mellan olika bolag.

Nyckeltalet visar hur stor andel av
tillgdngarna som &r finansierade med
eget kapital. Syftet ar att kunna
beddma koncernens
betalningsférmaga pa lang sikt.

Nyckeltalet anvands for att folja upp
bolagets resultat genererat av den
|6pande verksamheten och
underlattar jamforelser av [dGnsamhet
mellan olika bolag och branscher.

Nyckeltalet anvands for att félja upp
bolagets |bnsamhet genererat av den
I6pande verksamheten och
underlattar jamforelser av Idnsamhet
mellan olika bolag och branscher.

Balansomslutningen syftar till att visa
bolagets tillgangar.

Nyckeltalet syftar till att visa vilken
avkastning bolaget genererat i
forhallande till bolagets eget kapital

Nyckeltalet syftar till att visa vilken

avkastning bolaget genererat i

forhallande till bolagets totala kapital
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Berakning

Forandring i absoluta tal jamfort
med motsvarande period
foregaende ar, justerat for effekten
av forvarv, avyttringar och
valutakursfoérandringar, dividerat
med basen i motsvarande period
foregadende ar

Berakna tackningsbidrag genom
att ta Totala Intékter minus
Handelsvaror, Personalkostnader
samt Inhyrd personal, fér
respektive segment.

Berakna EBITDA genom att ta
rérelseresultatet exklusive
avskrivningar och nedskrivningar.

Berakna EBITDA genom att ta
rérelseresultatet exklusive
avskrivningar, nedskrivningar och
jamforelsestdérande poster.

Berédkna genom att ta
rérelseresultatet exklusive
jamforelsestérande poster och
nedskrivningar av immateriella
tillgangar.

Eget kapital dividerat med
balansomslutning multiplicerat
med 100.

Berakna rorelseresultatet genom
att ta verksamhetens intakter och
dra av alla kostnader utom
finansiella poster och skatt.

Berakna rérelsemarginalen genom
att ta verksamhetens
rérelseresultat som andel av
Totala Intakter, uttryckt i procent.

Balansomslutning &r summering av
bolagets tillgangar eller skulder
plus eget kapital.

Arets totalresultat dividerat med
bolagets eget kapital

Arets totalresultat dividerat med
bolagets balansomslutning
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Berdkningar av nyckeltal

Berakningar av nyckeltal

Tackningsbidrag

2024 2023
TSEK jan-dec jan-dec
Summa intékter 1626 452 1357 282
Handelsvaror -301955 -252 519
Personalkostnader -705 675 -639 482
Inhyrd personal -109 667 -96 581
Tackningsbidrag 509155 368 701
Téckningsbidraget relaterar till segmenten.
EBITDA
TSEK 2024 2023
jan-dec jan-dec
Rérelseresultat -74 306 -147 584
Tillbakalaggning av avskrivningar 179135 1563 248
Tillbakaldggning av nedskrivningar 49735 3679
EBITDA 154 564 9343
Justerad EBITDA
TSEK 2024 2023
jan-dec jan-dec
Rorelseresultat -74 306 -147 584
Tillbakalaggning av avskrivningar 179135 153 248
Tillbakalaggning av nedskrivningar 49735 3679
Jamforelsestérande poster 1375 15100
Justerad EBITDA 165 939 24 443
Jamférelsestdrande poster avser kostnader relaterat till férvérv, kapitalanskaffning, etablering i nya marknader samt
omstruktureringar.
Justerat rérelseresultat
TSEK 2024 2023
jan-dec jan-dec
Rorelseresultat -74 306 -147 584
Jamforelsestoérande poster n375 15100
Nedskrivningar av immateriella tillgdngar 49 735 3679
Justerat rorelseresultat -13196 -128 805
Jamférelsestorande poster avser kostnader relaterat till férvérv, kapitalanskaffning, etablering i nya marknader samt
omstruktureringar.
Soliditet
TSEK 2024 2023
31-dec 31-dec
Eget kapital 825582 779757
Balansomslutning 1806 514 1781302
Soliditet, % 46% 44%
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